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Abstract: The study aimed to identify the direct impact of HRM practices on organizational performance, 

and the indirect impact through knowledge management at Tahri M. Bechar University, Algeria. In order to 

achieve the goal of the study, a questionnaire was designed based on relevant studies to collect data from the 

study sample,which is represented by 48 teachers. The study found a number of results, the most important 

are:The existence of a statistically significant effect of HRM practices on organizational performance, and 

the existence of a statistically significant effect of knowledge management as a mediator in the relationship 

between HRM practices and organizational performance at Tahri. M Bechar University, Algeria. The most 

important recommendations are: The need to use HRM practices effectively in order to be able to develop 

                                                           
  



  
 

  

 

its performance, and the necessity of alignment between the strategy of HRM with the strategy of applying 

knowledge management to ensure a high level of organizational performance 
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 مرتفع متوسط منخفض

 (5.00( إلى )3.67من ) (3.66( إلى )2.34من ) (2.33( إلى )1.0من )

3.3.

Cronbach' alpha
02

  ادارة الموارد البشرية ممارساتالمستقل: 
 ادارة المعرفةالوسيط: 

  التنظيمي الأداءالتابع: 
 ككل الاستبانة

SPSS
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 VIF
 Tolerance
 Skewness 
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 (VIF)  
(Tolerance) 

 

(Skewness)

1.154 0.410 0.627 

1.450 0.521 0.624 

1.278 0.312 0.613 

1.351 0.403 0.622 

SPSS



  
 

  

 

VIF

H1

08 

α ≤ 0.05

SPSS
08

0.729R

α ≤ 0.05R20.5320.532

0.352β0.2140.3280.168

α ≤ 0.05T

5.1569.7462.8467.687

0.3520.2140.328

0.168F

9.386α ≤ 0.05

 المتغير

 التابع
R 

 

 

(R2)  

 

F DF Sig* 

 مستوى
الدلالة

β  T Sig* 

 مستوى
 الدلالة

 

 

 الاداء
التنظيمي

 0.000 5.156 0.352 التخطيط      0.000 4 الانحدار 9.386 0.532 0.729

 0.000 9.746 0.214 التوظيف 44 البواقي

 0.001 2.846 0.328 والتطوير التكوين

 0.000 7.687 0.168 والحوافز الاجور 48 المجموع
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09 

(α ≤ 0.05)

SPSS 

09

0.429Rα ≤ 

0.05R20.1840.184

0.393β

0.3790.5870.412

α ≤ 0.05T6.7617.098

5.3537.615

0.3930.3790.5870.412

F12.775

α ≤ 0.05

H3

 المتغير

 التابع
R 

 

 

(R2)  

 

F DF Sig* 

 مستوى
الدلالة

β  T Sig* 

 مستوى
 الدلالة

 

 ادارة
المعرفة

 0.000 6.761 0.393 التخطيط      0.000 4 الانحدار 12.775 0.184 0.429

 0.000 7.098 0.379 التوظيف 44 البواقي

 0.001 5.353 0.587 والتطوير التكوين

 0.000 7.615 0.412 والحوافز الاجور 48 المجموع
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(α ≤ 0.05)

SPSS 

10

0.882Rα ≤ 0.05R2

0.6770.677

0.217β0.701

α ≤ 0.05T2.780

7.377

0.2170.701

F101.566

α ≤ 0.05

 H4

Path 

AnalysisAmos V21SPSS
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(R
2
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F DF Sig* β T Sig* 

 

 0.823 0.677 101.566  2 0.000  

 المعرفة وخزن توليد
0.217 2.780 0.006 

 46  

 المعرفة وتطبيق توزيع
 

0.701 

 

 

7.377 

 

0.000 

 48 



  
 

  

 

11

SPSS 

RMSEA

Root Mean Square Error Of Approximation Must Proximité to Zero)

GFIGoodness of fit Index must proximity to one. ) 

 CFIComparative fit Index must proximity to one) 

11

Chi221.213α≤0.05

GFI0.972

CFI0.968RMSEA0.055

0.692

0.458

0.452

 

4. 

1.4 .

 المتغير

 التابع
Chi2 

 المحسوبة
GFI 

 

CFI RMSEA المباشر التأثير T Sig* 

 مستوى
 الدلالة

 

 ممارسات اثر
 الموارد ادارة

 على البشرية
 التنظيمي الأداء

 ادارة بوجود
المعرفة

 ادارة ممارسات 0.055 0.968 0.972 21.213
 البشرية الموارد

0.692  

 

 

0.455 

12.54 0.000 

0.458  

10.69 
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