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  :ممخص
الاقتراد الأخزخ وىي الؽظائف الخزخاء، حيث تيجف ىحه الجراسة إلى تدميط الزؽء عمى أحج مفخزات الاستجامة وتبشي 

حاولشا التعخيف بيحا التؽجو مع تؽضيح أىػ الاختلافات بيشيا وبيؼ باقي الأنؽاع مؼ الؽظائف معتسجيؼ في ذلغ عمى السشيج 
 الؽصفي التحميمي.

العسر  الخزرخاء،  كسا تطخقت الجراسة إلى واقع التؽظيف الأخزرخ فري بمرجان الاتحراد الأوروبري مرؼ خرلال عرخض مجرالات
ة فرري ىرحا السجرال لسشررا   اليياكر  الجاعسرة وارحا التطررخو لتطرؽر أرقرام ىررحا الشرؽع مرؼ الؽظررائف، اسرا وقرجمشا مجسؽعررة تجرار  ناجحر

في أوروبا وقرج خمررت الجراسرة إلرى أن التؽجرو نحرؽ التؽظيرف الأخزرخ مرؼ قرعنو تحقير  عرجب نترائج إ جابيرة أبخزىرا تحقير   مختمفة
 خلال مؽارد  بيعية متاحة.اكتفاء ذاتي مؼ 

 .الؽظائف الخزخاء، الاتحاد الأوروبي، الاستجامة: السفتاحيةالكمسات 
 jel: 52  Q ،Q56 رمهز

Abstract :  

This study aims to illustrate one of the sustainability outcome and adoption of the green economy, 

which is Green Jobs. We have tried to define this approach with an explanation of the most important 

differences between it and the rest of the job types, using the descriptive analytical approach. 

The study also addressed the reality of green employment in European Union countries by presenting 

green work areas, support structures, thus we presented the development of this type of employment by 

figures, and we also presented a set of successful experiences in green employment in different regions of 

Europe which has allowed to achieve several positive results, including self-sufficiency. 

Keywords: Green Job; European Union; Sustainability. 

(JEL) Classification : Q52, Q56. 

 

  :مقدمة .1

أصبح التؽجو إلى تبشي سياسات اقتراد ة خزخاء ضخورب ممحة في ظ  الحجيث عؼ الاستجامة في 
مجالاتيا العجب، فالطاقة الخزخاء والإنتاج الأخزخ والاقتراد الجائخي وغيخىا تعتبخ اميا أدوات تعؽل عمييا 

ا يشجػ عشو مؼ أضخارا الجول والسشعسات مؼ أج  تحقي  نسؽ اقترادي مدتجام والترجي لمتمؽث البيئي وم
 في الأرض. لاحتباس الحخاري وتغيخ السشاخيترجرىا ا
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   :دراسةال إشكالية .1.1
إن تذجيع الإنتاج الأخزخ لابج أن يتخاف  مع مسارسة ججيجب لإدارب السؽارد البذخية وىي التؽظيف 
–الأخزخ، والحي بات قيئا فذيئا  عخح مكان سابقو أو ما  عخف بالتؽظيف البشي، ىحا الشؽع مؼ التؽظيف 

و الاستشداف فزلا عؼ يبحث في جؽىخه عؼ حسا ة البيئة مسا يتيجدىا مؼ أخطار سؽاء التمؽث أ -الأخزخ
كؽنو يبحث عؼ سب  تؽفيخ وظائف لائقة للأفخاد  داىسؽن مؼ خلاليا في زيادب الشاتج الؽ شي ولكؼ بطخو 

 نعيفة.
 مؼ خلال العخض الداب   سكؼ  خح الإقكالية التالية:

ماهي سبل التهجه نحه الهظائف الخزراء وكيف انعكس تطبيق التهظيف الأخزر عمى بمدان الاتحاد 
 الأوروبي؟

 تقؽم ىحه الجراسة عمى الفخضيات التالية: فرضيات الدراسة:. 2.7
 تختمف الؽظائف الخزخاء اختلافا جؽىخيا عؼ الأنؽاع الأخخى مؼ الؽظائف. -
 تعتبخ تجخبة الاتحاد الأوروبي في مجال التؽظيف الأخزخ تجخبة ناجحة  سكؼ الاقتجاء بيا. -

  :الأسئمة الفرعية 3.1.
 السقرؽد بالؽظائف الخزخاء؟ما ىؽ  -
 ما مجى أىسية الؽظائف الخزخاء وايف ليا أن تعخح مكان الأنؽاع الأخخى مؼ التؽظيف الأق  اخزخارا؟ -
 كيف اانت تجخبة الاتحاد الأوروبي في التؽجو نحؽ الؽظائف الخزخاء؟ -

 أهداف الدراسة: 4.1.
 تيجف ىحه الجراسة إلى تحقي  ما يمي: 
 مفيؽم الؽظائف الخزخاء. تؽضيح-
 .اخزخاراالتعخيف بعىسية الؽظائف الخزخاء وايف ليا أن تعخح مكان الأنؽاع الأخخى مؼ التؽظيف الأق  -
 التعخض إلى تجخبة الاتحاد الأوروبي في التؽجو نحؽ الؽظائف الخزخاء مع ابخاز بعض التجار  السميسة.-

 مشهج الدراسة: 5.1.
إقكالية الجراسة وبػية الإحا ة بجؽانب مؽضؽعيا استخجمشا السشيج الؽصفي مؼ أج  الإجابة عمى 

حاد التحميمي مؼ خلال مخاجعة عجد مؼ الأعسال التي تشاولت مؽضؽع التؽظيف الأخزخ واحا تشاول تجخبة الات
 .مؼ التؽظيف عالأوروبي في مث  ىحا الشؽ 
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 ء:ماهية الهظائف الخزرا .2
 :تعريف الهظائف الخزراء .1.1

الؽظرررائف الخزرررخاء ىررري وظرررائف لائقرررة تدررراىػ فررري الحفررراا عمرررى البيئرررة أو اسرررتعادتيا، سرررؽاء اانرررت فررري 
القطاعرررات التقميج رررة مثررر  التررررشيع والبشررراء، أو فررري القطاعرررات الخزرررخاء الشاقرررئة الججيرررجب مثررر  الطاقرررة الستجرررجدب 

 : (ilo.org, 2016)  وافاءب الطاقة. وتداعج الؽظائف الخزخاء في
 تحديؼ افاءب الطاقة والسؽاد الخام؛ •
 الحج مؼ انبعاثات الغازات السدببة للاحتباس الحخاري؛ •
 التقمي  مؼ الشفا ات والتمؽث؛ •
 حسا ة واستعادب الشعػ البيئية؛ •
 دعػ التكيف مع آثار تغيخ السشاخ.  •

أو تقرجم خرجمات تعرؽد  الإقارب أنو وعمى مدتؽى السؤسدة،  سكرؼ لمؽظرائف الخزرخاء أن تشرتج سرمعا وتججر
بالشفع عمى البيئة، عمى سبي  السثال السباني الخزخاء أو وسائ  الشق  الشعيرف. ومرع ذلرغ، فرذن ىرحه السخخجرات 

الخزخاء. لحلغ  سكؼ أ زرا تسييرد الخزخاء )السشتجات والخجمات( لا تعتسج دائسا عمى عسميات وتقشيات الإنتاج 
ل،  سكؼ لمؽظرائف الخزرخاء الؽظائف الخزخاء مؼ خلال مداىستيا في عسميات صج قة لمبيئة. عمى سبي  السثا

مررؼ اسررتيلام السيرراه أو تحدررؼ أنعسررة إعررادب التررجويخ. ومررع ذلررغ، فررذن الؽظررائف الخزررخاء السحررجدب مررؼ  أن تقمرر 
 سمعا أو خجمات بيئية. خلال عسميات الإنتاج لا تشتج بالزخورب

 : مهقع الهظائف الخزراء بين باقي الأنهاع من الهظائف(27) رقم الذكل
 

 

 

 

 

 
 

 (ilo.org, 2016) :السردر
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،  سكررؼ التسييررد برريؼ التؽظيررف فرري القطاعررات الاقتررراد ة الخزررخاء مررؼ 01واسررا ىررؽ مؽضررح فرري الذررك  
وجية نعخ وظائف الإنتاج أي انتاج سمع وخجمات صج قة لمبيئة واحا التؽظيف في جسيرع القطاعرات مرؼ وجيرة 

ف الخزرخاء ىري جسيرع تمرغ نعخ العسميات الرج قة لمبيئة، غيرخ أنرو بالشدربة لسشعسرة العسر  الجوليرة، فرذن الؽظرائ
الؽظرائف التري تقررع فري السشطقرة الستقطعررة أي أنيرا وظرائف تررتػ عرؼ  خير  عسميررات تذرغيمية خزرخاء وبالزررخورب 

 تكؽن نتائجيا الشيائية مشتجات أو خجمات صج قة لمبيئة 
 ء: السهارات السحددة لمهظائف الخزراخرائص  .2.2

دعل ايف تختمف عؼ نعيخاتيا "غيخ الخزخاء" مرؼ حيرث بسجخد تحجيج الؽظيفة الخزخاء مؼ السفيج أن ن
الخررررائل التررري  سكرررؼ ملاحعتيرررا مثررر  متطمبرررات قرررغميا، السيرررارات وارررحا السيرررام.  ونذررريخ ىشرررا أن العجيرررج مرررؼ 
الجراسات  رادت عمى إجخاء ىحا الشؽع مؼ السقارنة وتؽصمت إلى أن  السيؼ الخزخاء تُعيخ مدتؽيات أعمى في 

مسيررة، الخبررخب فرري العسرر  واررحا الؿيررام بالتررجريب مقارنررة بررالسيؼ غيررخ الخزررخاء  وترردداد ىررحه كرر  مررؼ  الررجرجات  الع
الفؽارو امسا اانت السيؼ في مؤسدات ناقئة خزخاء حيث غالبا  ما تتطمب السيؼ الخزخاء ميام تحميمية غيرخ 

خوتيشيرة وىرؽ مرا جعر  أن روتيشية )مثر  حر  السذركلات بطخيقرة إبجا يرة( وتكرؽن أقر  اثافرة فري السيرام السعخؼيرة ال
 مؼ
أىررررػ التحررررج ات الترررري تؽاجررررو التؽظيررررف الأخزررررخ ىررررؽ  السيررررارات ذات الرررررمة حيررررث  لا يرررردال التعمرررريػ والتررررجريب  

كسرا ُ قرجر أن  (Chau, 2022) السخرران لتدويج العسال بالسيارات الخزخاء  فتقخان بذجب إلى الجؽدب والكسيرة
مررخات وظررائف أكثررخ مررؼ الاسررتثسار التقميررجي ، ويخجررع ذلررغ  10إلررى  7الاسررتثسار فرري الاقتررراد الأخزررخ  خمرر  

أساسرررا إلرررى أن الؽظرررائف فررري القطررراع الأخزرررخ تتطمرررب عسالرررة أكثرررخ اثافرررة مرررؼ تمرررغ التررري تؽصرررف بكؽنيرررا أقررر  
 اخزخارا. 

 Greenالخزخاءوحخي بالحاخ أنو  طم  عمى الأفخاد الشاقطيؼ في قطاعات خزخاء بعصحا  الياقات 
Collars الاختلافات الأساسية بيؼ الأفخاد الشاقطيؼ في مجالات مختمفة. 01، ويؽضح الججول 

 : أصحاب الياقات الخزراء وباقي الفئات السهشية(27) رقم الجدول
 الياقات الخزراء الياقات الذهبية الياقات الهردية الزرقاء الياقات الياقات البيزاء

الأشخاص الذين 
يعسمهن في وظائف 
لا تتطمب عسلا 

 يدويا.

ويسثمؽن الأفخاد 
العامميؼ في 
وظائف مشخفزة 
السدتؽى واحا 
العامميؼ     في 

وىػ مذابيؽن لمعسال 
ذوي الياقات البيزاء 

بذك  عام لا )أو 
 دتخجمؽن الكثيخ مؼ 
الجيج البجني( والحيؼ 

ن ميشيؽن الحاصمؽ 
عمى درجة جامعية 
الحيؼ يتطمب عسميػ 
استخجام السعخفة 
الستخررة لح  

مؽظفؽ السيؼ التي 
تػ إنذاؤىا نتيجة 

 لتعسيذ

مبجأ التشسية 
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غالبا ما يشتسهن إلى 
صشف  السهظفين في 
القطاع العام 
ومهظفي الإدارة 
العامة ، أيزا 

القانهنيهن 
والسدتذارين 

الزريبيين ، 
باستثشاء السدتقمين 

freelancers 
 ورجال الأعسال

الإدارب، حيث عادب 
ما  ذيخ ىحا المؽن 
إلى  لباس العس ، 
بالشدبة لأجؽر ىحه 
الفئة فيي تختمف 
باختلاف الشذاط 
والخبخب السيشية 

 لراحبيا .

لا تتستع ميشتيػ بسكانة 
مخمؽقة مث  الياقات 
البيزاء. الياقات 
الؽرد ة تذس  عمى 
سبي  السثال أمشاء 
السكتبات ، بائعي 
الدىؽر ، الدكختارية ، 
القابلات ، السخبيات ، 
الأخرائي الاجتساعي 

 ، التجسي  ، إلخ

السذكلات. بيؼ 
 الشاس

ويشتسؽن إلى ىحه 
السجسؽعة ىػ: 
السحامؽن والأ باء 

والسحاسبؽن 
والسيشجسؽن وأساتحب 

 الجامعات.

السدتجامة في 
مختمف العسميات. 

اثيخا ما تختبط ىحه و 
الؽظائف بالأعسال 
الستعمقة بالسؽاصلات 

 ال

قطاع ومرادر 
الطاقة الستججدب 
والبشاء وإدارب 

 الشفا ات.

 (Rutkowska & Sulich, 2020, p. 1233) السردر:
لمؽظرررائف والشذرررا ات التررري   سكرررؼ التسييرررد بررريؼ تدرررسيات الأفرررخاد الشاقرررطيؼ تبعرررا 01مرررؼ خرررلال الجرررجول 

 ستيشؽنيار فالشاقطؽن في وظائف تتطمب جيجا فكخيا ىػ مرؼ أصرحا  الياقرات البيزراء فري حريؼ أن مرؼ تتطمرب 
ميررشيػ جيررجا عزررميا ىررػ مررؼ أصررحا  الياقررات الدرقرراء إلررى غيررخ ذلررغ مررؼ الألررؽان والترري اثيررخا تررشعكذ عمررى لررؽن 

  فييا اعن تختجي مثلا السسخضات والقائسات عمى رعا ة الأ فال المباس الحي يختج و الفخد في السشعسة التي  عس
 بجلة ورد ة.

ونذررريخ فرررري نفرررذ الدررررياو أنرررو وعمررررى الجانرررب السعرررراكذ لمؽظرررائف الخزررررخاء  طمررر  السخترررررؽن تدررررسية 
عمرى الؽظرائف التري تتررف بررفات معاكدرة لررفات الؽظرائف الخزرخاء، حيرث  brown jobالبشيرة الؽظرائف 

 تتسيد الؽظائف البشية بر: 
 مخخجات العس  تكؽن غيخ السدتجامة؛-
 الأنذطة والسيام غيخ مدتجامة؛-
 تعي  أو تسشع نسط الحياب السدتجام لمعام  وأسختو؛-
 غيخ مدتجامة. افعهيشطؽي عمى نتائج -

ؽظيفة تجسرع بريؼ بعرض مؽاصرفات الؽظرائف الخزرخاء وبعرض آخرخ مرؼ مؽاصرفات الؽظرائف أما إذا اانت ال
 02ويذريخ الذرك   (Bohnenberger, 2022, p. 05)  ،البشيرة ؼيطمر  عمييرا تدرسية الؽظرائف السختمطرة

 طة.إلى الاختلاف في الؽظائف مؼ ناحية اؽنيا وظائف بشية، خزخاء أو مختم
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أن الحكػ عمى نؽ ية الؽظيفة مؼ ناحية اؽنيا خزخاء أو أق  اخزرخارا لابرج أن  02ويؽضح الذك  رقػ 
 عشاصخ ىي: حتكػ إلى أربعة 

با فرري السديررج مررؼ تشقدررػ الشتررائج إلررى مدررتجامة أي أن العسميررة الإنتاجيررة عمررى سرربي  السثررال لررػ تكررؼ سررب الشتررائج:•
 لمطاقة.ابيخ  مدتجامة ااستخجامغيخ  الطبيعة وأخخى أو السديج مؼ الاستشداف لمسؽارد التمؽث 

السخخجات: لتؽصيف العس  بعنو عس  أخزخ لا بج أن تكؽن الدمع أو الخجمات الشاتجرة عرؼ العسميرات صرج قة •
 لمبيئة.لمبيئة اسا أنيا لا  سكؼ أن تكؽن مجمخب 

يشتبرو الربعض أنرو ومرؼ أجر  أن يتررف عسر  مرا بعنرو عسر  أخزرخ لا برج  نؽ ية الحياب في مكان العسر : قرج لا•
وأن  حق  لمعام  نسطا حياب مدتجام، فثقافة العس  داخ  السشعسة وؾيسيا الجؽىخيرة لابرج وأن تتساقرى مرع التؽجرو 

 لمؽظائف الخزخاء.
لإجررخاءات فييررا بطخيقررة السيررام: لا  سكررؼ أن  طمرر  عمررى وظيفررة مررا أنيررا وظيفررة خزررخاء مررا لررػ تررتػ العسميررات وا•

 مدتجامة.
إن الإخلال ببعض ىحه العشاصخ  جع  الؽظيفة مختمطة فلا ىي عس  أخزخ محض ولا ىي عس  بشي 
وإنسا تعخح ىحه الؽظائف بعض مؽاصرفات الؽظرائف الخزرخاء وبعرض مؽاصرفات الؽظرائف البشيرة ارعن يرتػ اتبراع 

 بؽن. إجخاءات عس  غيخ مدتجامة مؼ أج  تقج ػ مشتج أخزخ لمد 
وقج يتداءل بعزشا عؼ سبب ىحه الترشيفات لمؽظائف، غيخ أن الانتبراه أن مدرتقب  التؽظيرف الأخزرخ 
ىؽ مدتقب  واعج سيحتػ عميشا التسعؼ في ىحا الشؽع مؼ الترشيفات مؼ أج  جع  الؽظائف الحالية أو السدتقبمية 

 .اخزخاراأكثخ 
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 الهظائف البشية، الخزراء والسختمطة (:22رقم ) الذكل

 
 

 (Bohnenberger, 2022, p. 07)السردر: 
 :. الهظائف الخزراء في الاتحاد الأوروبي7

 . واقع الهظائف الخزراء في الاتحاد الأوروبي:7.7
الخزخاء ىي تمغ التي تعتسج عمى وفقا لمتعخيف السعتسج مؼ قب  السفؽضية الأوروبية، فذن الؽظائف 

البيئة أو التي تػ إنذاؤىا أو استبجاليا أو إعادب تعخيفيا )مؼ حيث السيارات وأساليب العس  والسمفات الذخرية 
الخزخاء، وما إلى ذلغ( في إ ار العس  للانتقال   إلى اقتراد أكثخ اخزخارا.  عخح ىحا التعخيف في الاعتبار 

تكشؽلؽجية والتشعيسية الستعمقة بالانتقال إلى اقتراد أكثخ افاءب في استخجام السؽارد حؿيقة أن التغييخات ال
 .  (EPRS , 2015, p. 03) ومشخفض الكخبؽن لو آثار بعيجب السجى عمى مجسؽعة واسعة مؼ السيؼ

 حيرث السدرتقب  ميرؼ إنذراء إلرى التؽجو تػ الجائخي  الاقتراد وتطؽيخ الاقتراد مؼ الكخبؽن  لإزالة ونتيجة
 عمررى قررجرب الأكثررخ القطاعررات ىرري ىررحه فررذن لمخبررخاء، ووفقررا. الججيررج الأخزررخ الؽاقررع مررع الحاليررة الؽظررائف تتكيررف
 :  (.iberdrola, n.d) الأوروبي الاتحاد في خزخاء وظائف خم 
 500000 مرررؼ أكثرررخ الستجرررجدب الطاقرررات خمقرررت (،IRENA) الستجرررجدب لمطاقرررة الجوليرررة لمؽاالرررة وفقرررا الطاقةةةة: -

     التقررجيخات وتذرريخ - 2016 بعررام مقارنررة٪ 5.3 قررجرىا بديررادب - 2017 عررام فرري العررالػ فرري ججيررجب عسرر  فخصررة
     متقجمررة مررؤىلات بالطاقررة الستعمقررة الؽظررائف وتتطمررب قررخل ملايرريؼ 10 مررؼ أكثررخ يؽظررف القطرراع ىررحا أن إلررى



 حازم حجمة سعيدة تجارب مجسهعة إلى بالإشارة الأوروبي الاتحاد في الخزراء الهظائف
 

 (2222الدشة )  (ديدسبر)الذهر ( 4)(  العدد6السجمد)            مجمة اقتراد السال والأعسال                  11 ص

 

 الؽظررائف بكؽنيررا أفزرر  تترررف أنيررا كسررا الحخاريررة السرررانع فرري مثرر  السيشجسرريؼ الستجررجدب، الطاقررة قطرراع فرري
 .العالػ في الأجخ السجفؽعة الخزخاء

 أنحرراء جسيررع فرري يشسررؽ العزررؽية الدراعررة سررؽو  فررذن (،FiBL) العزررؽية الدراعررة أبحرراث لسعيررج وفقررا :الزراعةةة-
 الأغح ررة مبيعررات الأمخيكيررة زادت الستحررجب الؽلا ررات وىررؽ العررالػ فرري سررؽو  أكبررخ أن نجررج السثررال سرربي  فعمررى العررالػ

 أوروبرا قيجت ذلغ، غزؽن  في. يؽرو مميؽن  43700 إلى لتر  ،2017 عام في٪ 6.4 بشدبة فييا العزؽية
 .يؽرو مميؽن  37300 إلى لتر ٪ 10.5 بشدبة نسؽًا
 أكثررخ معرراييخ وتزررع متدايررج بذررك  عاليررة تررجويخ إعررادب معررجلات الأوروبيررة الترررسيػ سياسررات تتطمررب :الترةةسيم-

 جعرر  مررا وىررؽ السدررتيمكيؼ مررؼ العجيررج لررجى البيئرري الررؽعي   ذلررغ إلررى نعيررف. الإ كؽلررؽجي الترررسيػ فرري صررخامة
 لمؽظررررائف مددىررررخا مرررررجرا - والسشتجررررات السبرررراني أسررررطح إلررررى والتغميررررف التعبئررررة مررررؼ - الإ كؽلررررؽجي الترررررسيػ
 .الخزخاء

 
 ىرحا  خمر .  مترراعجا اتجاىرا   البيئيرة الدرياحة تعخرح الكؽاب، برحة متدايج بذك  ييتػ مجتسع في :لدياحةا-

 السشا   واكتذاف عالية جبمية مدارات وإنذاء السغامخب، تجار  ترسيػ مث  بعنذطة مختبطة وظائف القطاع
 
 .الاختفاء لخطخ مث  السعخضة الخيؽية، السشا   تججيج واحلغ السحسية، 
 الاتحررراد فررري الكخبرررؽن  أكدررريج ثررراني انبعاثرررات مرررؼ٪ 30 مرررؼ أكثرررخ عرررؼ مدرررؤولا الشقررر  قطررراع  عتبرررخ :الشقةةةل  - 

 كبيخ بذك  لمحج تجابيخ بالفع  البمجان مؼ العجيج تبشت ولقج.  البخي  الشق  مؼ مشيا٪ 72  عتي (،EU) الأوروبي
 مقارنررة٪ 60 بشدرربة تخؽيزرريا إلررى 2050 آفرراو فرري الأوروبرري الاتحرراد  دررعى حيررث. الشقرر  وسررائ  انبعاثررات مررؼ

 الحجيج رة والدركغ العرام والشقر  الكيخبائيرة السخابرات قطراع في   عس  فخص سيخم  مسا ،1990 عام بسدتؽيات
 .السكيخبة
 :الأخزر التهظيف نحه لمتهجه الداعسة السالية والهياكل الرشاديق .2.7

 ويعتبررخ واسررا السدا ررا، مررؼ العجيررج تحقيرر  قررعنو مررؼ ىامررا مذررخوعا الأخزررخ التؽظيررف إلررى التحررؽل  عتبررخ
 التجدج مؼ ليتسكؼ ماليا دعسا يتطمب الاستسارات باقي ومث  أنو غيخ تتبشاه، التي والجيات لمجول رابحا استثسارا
 مجسؽعرة وضرع فري سرارعت الأخزرخ التؽظيرف لأىسيرة ادراكيرا ومشح الأوروبي الاتحاد ودول الؽاقع، أرض عمى
 تعديرد لرجعػ السدرتخجمة السالية الأدوات أىػ يمي ما وفي التؽظيف، مؼ الشسط ليحا الجاعسة والأجيدب الأدوات مؼ

 .(EPRS , 2015, p. 06)  اخزخارا أكثخ اقتراد في العسالة
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 لتديي وتجابيخ  العس  سؽو  لتشذيط السذتخم التسؽي  تحقي  إلا ييجف :FSE الأوروبي الاجتساعي الرشدوق -
 الأخزخ؛ العس  إلى الانتقال

 البحرث وارحلغ التعميسيرة، التحتية البشية في الاستثسارات يجعػ (:ERDF) الأوروبية الإقميسية التشسية صشدوق -
 .الكخبؽن  مشخفزة التقشيات في والابتكار والتطؽيخ

 للاقتررررادات الستؽازنرررة الإقميسيرررة التشسيرررة يرررجعػ :(EAFRD) الريفيةةةة لمتشسيةةةة الأوروبةةةي الزراعةةةي الرةةةشدوق -
 عمييا؛ والحفاا العس  فخص خم  ذلغ في بسا الخيؽية، والسجتسعات

   السدرراىسة إلررى   ييررجف(: COSME) والستهسةةطة الرةةريرة والذةةركات لمسؤسدةةات التشافدةةية القةةدرة برنةةامج-
 وافراءب الستجرجدب الطاقرة ذلرغ بسرا فري الابتكار، السعدزب السذاريع دعػ خلال مؼ والتؽظيف الاقترادي الشسؽ في

 الطاقة؛
 
 تؽقررررع إلررررى تيررررجف الترررري السذرررراريع  سررررؽل +(: Erasmus) والرياضةةةةة والذةةةةباب والتةةةةدريب التعمةةةةيم برنةةةةامج-

 مدتجام؛ السدتقب  أج  مؼ الذبا  حذج إلى ويدعى السيشي، التجريب في ودمجيا السيارات احتياجات
 
 لتجابيخ السذتخم التسؽي  خلال مؼ الييكمة إعادب عسميات إدارب في  داعج (:EGF) الأوروبي التعديل صشدوق -

 .عس  عؼ والبحث التجريب إعادب
 
 الررريج نحررؽ الانتقررال عسميررة الرررشجوو  ىررحا يررجعػ (:EMFF) الأسةةساك ومرةةايد البحةةر   الأوروبةةي الرةةشدوق -

 .الذخاات صغار ودعػ تجريب خلال مؼ السدتجام
 Le Fonds social européen plus الإضرافي الأوروبري الاجتسراعي الررشجوو  نرحاخ سرب  لسرا إضرافة

(FSE+)  عبرررخ البذرررخي  السرررال رأس فررري    والاسرررتثسار الإدمررراج لتذرررجيع الخئيدرررية الأوروبيرررة الساليرررة وىرررؽ الأداب 
 يرؽرو مميار 88 مبمغ  سث  وىؽ(. ESF) الأوروبي الاجتساعي الرشجوو   خمف البخنامج ىحا. الأوروبي الاتحاد
 : (Lloyd & Gauret , 2021) الإنعاش وخطة 2027-2021 الأوروبية السيدانية مؼ جدءا ويذك 

 .كؽرونا فيخوس جائحة عؼ الشاجسة للأزمة معالجتيا في الأعزاء الجول دعػ -
 فري ىرػ لسرؼ الأساسية الساد ة السداعجات أو/  و الغحائية السؽاد تؽزيع خلال مؼ الاجتساعي الانجماج ضسان -

 .إلييا الحاجة أمذ
 .والاقتراد ة الاجتسا ية بالأزمة بذجب تعثخوا الحيؼ لمذبا  بالشدبة خاصة عالية تؽظيف معجلات تحقي  -
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 التعمرريػ إلررى مشخفزررة بتكمفررة الؽصررؽل خررلال مررؼ الرررغار، للأ فررال خاصررة الفقررخ، مررؼ الحررج فرري السدرراىسة -
 .الجيجب الأ فال رعا ة وخجمات

 .الأخزخ التحؽل أج  مؼ لمتكيف وقابمة ماىخب عاممة قؽب إعجاد والخقسي الأخزخ الاقتراد إلى الانتقال -
 .الخزخاء الؽظائف رواج تحقي  أج  مؼ السختمفة والعشاصخ الأدوات تعافخ كيؽية ( إلى03) رقػ الذك  ويذيخ
 

 دعم وتعزيز الهظائف الخزراء (: أدوات27رقم ) الذكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (EPRS , 2015, p. 06)السردر: 
 

 سكرررؼ القرررؽل إن دول الاتحررراد الأوروبررري أدرارررت أن التؽجرررو إلرررى التؽظيرررف الأخزرررخ  03مرررؼ خرررلال الذرررك  رقرررػ 
مررؼ اؽنيررا تذررك  رايرردب أساسررية، وازدىررار الؽظررائف الخزررخاء لا  عتسررج عمررى الأدوات الساليررة فحدررب عمررى الررخغػ 

حيث  زاف إلى الجعػ السالي تؽافخ البيئة القانؽنية والتذخيعية السذرجعة فزرلا ضرخورب تؽ يرة الأفرخاد والسجتسرع 
بعىسيررة الاسررتجامة   والحفررراا عمررى البيئررة مرررؼ خررلال نذررخ الثقافرررة الخزررخاء اسررا تعتبرررخ جيررؽد البحررث والتطرررؽيخ 

 مؼ وظائف الأق  اخزخارا الى الؽظائف الخزخاء.والابتكار ضخورب ممحة للانتقال 
 :الأوروبي الاتحاد في الخزراء الهظائف حجم تطهر. 7.7

 أكثرخ اسرتخجام ولتعديرد بعسرخه، لمعرالػ والسدرتقبمية الحاليرة لمخفاـيرة تيجيجا البيئي والتجىؽر السشاخ تغيخ  سث 
 ىرحا فري. اليرجف ىرحا تحقير  أجر  مرؼ السدرتجامة الأعسرال مسارسرات الحكؽمرات ترجعػ الطبيعيرة، لمسؽارد استجامة
 تحؽي  في عمييا ُ عؽل  والتي" الأوروبية الخزخاء الرفقة" نسؽ استخاتيجية الأوروبية السفؽضية صسست الرجد،

 رواج الهظائف الخزراء

 خلال من الضريبية الأدوات المختلفة، التمويل صناديق الانبعاثات، رسوم التشريعية، النصوص: المالية الأدوات

 الخضراء الاستثمارات على التخفيف

 

 ا 

 

  البحث والتطوير

 

التجابيخ الجاعسة : التذخيعات والتشعيسات الخاصة بالسحيط ، الأىجاف، السقاييذ القطا ية ، الدؽو 
 العسؽمي الأخزخ، نذخ الثقافة الخزخاء في السجتسع ، التجريب  والتكؽيؼ السدتسخ 

تشسية ميارات الؽظيفة  الاستثسارات الخزخاء 
 الخزخاء 

 التحديذ بعىسية البيئة



 حازم حجمة سعيدة تجارب مجسهعة إلى بالإشارة الأوروبي الاتحاد في الخزراء الهظائف
 

 (2222الدشة )  (ديدسبر)(  الذهر4)(  العدد6السجمد)                             مجمة اقتراد السال والأعسال   72 ص

 

 جعر  إلرى   الاسرتخاتيجية ىرحه تخمري حيرث التشافدرية كرحا و السؽارد حيث مؼ وفعال حجيث اقتراد إلى   الاتحاد
 (Mondejar, 2021, p. 01)  2050 عام بحمؽل الحخاري  للاحتباس السدببة الغازات مؼ صاؼية الانبعاثات

  قرجم حيرث السرؽارد، وإدارب البيئرة حسا رة أنذرطة خرلال مرؼ العسالرة تقدريػ  سكرؼ البيئري الاقترراد وفي إ ار
 .2019 إلى2000 أوروبا مؼ في البيئي للاقتراد الأساسية السؤقخات تطؽر 04 الذك 

 

 2277 إلى2222 من أوروبا في البيئي للاقتراد الأساسية السؤشرات تطهر: (24)رقم  الذكل

 
 (eurostat, 2019)السردر: 

 مرؼ وارحلغ نفدريا الستجرجدب الطاقرة إنتراج مرؼ الطاقرة وافراءب الستججدب بالطاقة الستعمقة الؽظائف خم  يشبع
 وقررج. الرررمة ذات والبحررث واليشجسررة التخايررب خررجمات وتررؽفيخ لمطاقررة، السررؽفخب والسعررجات الستجررجدب الطاقررة ترررشيع
 كامر  برجوام مميرؽن  1.7 إلرى 2000 عرام فري كامر  برجوام عامر  مميرؽن  0.6 مرؼ السجال ىحا في التؽظيف تدايج
 بريؼ الأوروبري الاتحراد فري كامر  برجوام مكافئرة وظيفرة مميرؽن  مرؼ أكثرخ إنذاء تػ: أخخى  وبعبارب. 2019 عام في

 .الطاقة كفاءب وإجخاءات الستججدب الطاقة مرادر خلال مؼ 2019و 2000 عامي
 0.9 مررؼ الؽظررائف عررجد زيررادب مررع الشفا ررات، إدارب مررؼ البيئرري التؽظيررف فرري مدرراىسة أكبررخ ثرراني جرراءت 
 إجساليرة زيرادب) 2019 عرام فري   كامر  برجوام عامر  مميرؽن  1.2 إلرى 2000 عرام فري كامر  برجوام عامر  مميؽن 
 الفتررخب نفررذ فرري الرررحي الرررخف ميرراه بررذدارب الستعمقررة العسالررة انخفزررت ذلررغ، مررؼ الشؿرريض عمررى٪(. 41 قررجرىا
 ثلاثررة مرؼ أكثرخ البيئرة حسا رة قركمت حريؼ فري. كامرر  برجوام عامر  مميرؽن  0.5 إلرى مميرؽن  0.7 مرؼ٪ 27 بشدربة
 2019 عررام فرري٪ 59 إلررى الحرررة انخفزررت ،2000 عررام فرري البيئرري الاقتررراد فرري العسالررة مررؼ٪( 78) أربرراع
 .(eurostat, 2019) الطاقة وافاءب الستججدب الطاقة بسرادر تتعم  عس  فخص خم  بعج
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 مررجخ  خررلال مررؼ الاسررتجامة اتجرراه فرري قررجما الأوروبرري الاتحرراد دول مزرري إلررى عررام بذررك  الأرقررام وتذرريخ
 .اخزخارا أكثخ اقتراد إلى الخامية والتطمعات تتلاءم خزخاء عسالة خم 

 الججيخ مؼ أنو إلا الخزخاء الؽظائف اتجاه في كبيخا قؽ ا قطعت قج الأوروبي الاتحاد بمجان أن رغػ
 الأضخار مؼ البيئة حسا ة في الخغبة إلى  ؼبالإضافة اختلافيا، عمى لمجول اختيارا  عج لػ التقجم ىحا أن بالحاخ
 السؤسدات تمدم عام بذك  والؽ ؼ خاص بذك  والسؽا شيؼ الأفخاد تجاه الاجتسا ية السدؤولية أن نجج السختمفة

 مث ) متججدب أو خزخاء مؽارد عؼ البحث إلى لمسؤسدة الخزخاء الاجتسا ية السدؤولية وتذيخ لتؽجو، بيحا
 الاستيلام الطاقة لتقمي  وذلغ ، الخبح مؼ قجر أقرى لتحقي  الدعي أثشاء استبجاليا  سكؼ التي( الذسدية الطاقة
 .(Ji, Liu, & Zhang , 2020, p. 02) معيؼ حج إلى السشتج سلامة وضسان البيئية البيئة وحسا ة

 :تجارب الهظائف الخزراء في دول الاتحاد الأوروبي. 4
أىسية التؽظيف الأخزخ مؼ ناحية الإجخاءات والشتائج لا  سكؼ أن يتػ بسعدل عؼ معايشة إن الحجيث عؼ 

التجار  الؽاقعية التي نجحت في التحؽل إلى مث  ىحا الشؽع مؼ الؽظائف، وقج وضعشا في ىحا السبحث مجسؽعة 
زخاء واحا الشتائج مؼ التجار  التي  بقتيا بعض السشا   مؼ دول الاتحاد الأوروبي في تبشي الؽظائف الخ

 السحققة مؼ ىحا التؽجو.

 :اليهنان ANAVRA. تجربة قرية 7.4
نجحت قخية أنافخا الجبمية الشائية في جشؽ  قخو اليؽنان في تدخيخ إمكانات العس  الخزخاء بشجاح، 

إلى الرفخ، وتزاعف عجد سكانيا تقخيبا    2010و 2000حيث انخفض معجل البطالة في القخية بيؼ عامي 
اىتسام  Anavraندسة، وتحدشت نؽ ية حياب مؽا شييا. وقج اجتح  التحؽل الأخزخ في  550إلى  300ؼ م

 الجسيع بدبب تحؽل القخية التي اانت فقيخب   في الداب  ومعدولة إلى نسؽذج لمتشسية السحمية السدتجامة. 
بجأ تحؽل القخية في مشترف التدعيشيات وذلغ مؼ خلال تغييخات ابيخب في عجد مؼ القطاعات فقج اتجو 

رأسا مؼ  25000مدارعؽ الساقية التقميجيؽن نحؽ الدراعة العزؽية الستكاممة، فقامؽا بذنذاء ثلاث مدارع بذجسالي 
خية في الجبال. اسا أقام القخويؽن مدمخا عاما الحيؽانات، بسا في ذلغ الأغشام والساعد والأبقار، واميا تخعى بح

بو قدػ عزؽي معتسج ومطاب  لسعاييخ الجؽدب العالسية، في نفذ الؽقت وفي محاولة لإنتاج  اقتيا الخاصة، 
ميجاوات، قادرب عمى تذغي   17.5تؽربيشا يؽلج ما  ر  إلى  20ببشاء مدرعة رياح تزػ  Anavraقامت 
تؽربيشا بذنتاج مذتخم  23شام مدرعتا رياح أخخى قيج الإنذاء، تتكؽنان مؼ مشدل. اسا أن ى 12500-13000



 حازم حجمة سعيدة تجارب مجسهعة إلى بالإشارة الأوروبي الاتحاد في الخزراء الهظائف
 

 (2222الدشة )  (ديدسبر)(  الذهر4)(  العدد6السجمد)                             مجمة اقتراد السال والأعسال   72 ص

 

وظيفة مؤقتة اسا و يتػ  100مذخوعا دائسا و  20. مؼ الستؽقع أن يشتج عؼ ىحه السذاريع ميغاوات 20يبمغ 
 .(The Greens/EFA, 2014, p. 27)بيع أي فائض مؼ الكيخباء السشتجة  

 :ألسانيا BREMERHAVENتجربة . 2.4
ألف ندسة في ولا ة بخيسؼ بعلسانيا اتجاه  120استغمت مجيشة بخيسخىافؼ الداحمية التي يبمغ تعجاد سكانيا 

الحي اان يخاد تقميج ا عمى بشاء الدفؼ. في أواخخ الثسانيشيات مؼ القخن  اقترادىا،التخزيخ لإعادب بشاء 
الساضي، ضخ  راؽد اقترادي عسي  السجيشة بعج انخفاض حاد في الطمب وبخوز مشافدة خارجية قجيجب وىؽ 

سا ٪ تقخيبا، بيش 30ما أدى إلى خدائخ فادحة في الؽظائف مسا أعؿبو انخفاض في تعجاد سكان السجيشة بشدبة 
محاولة  BREMERHAVEN، قخر مجمذ مجيشة 2001. في عام 1997٪ في عام  21ارتفعت البطالة إلى 

عكذ ىحا الاتجاه مؼ خلال بشاء قؽب عاممة ماىخب ومعخفة تقشية واسعة الشطاو في القطاع البحخي وفي الترشيع 
خية بذك  خاص. تػ اتخاذ العجيج مؼ السخاف  لمسؽانئ عبخ تعديد  اقة الخياح، والتخايد عمى مدارع الخياح البح

الخطؽات، بسا في ذلغ الاستثسار في البشية التحتية، والبحؽث في قطاع الخياح وتكثيف تؽفيخ التجريب السيشي 
قخاة ومعيج تعس  في مجال  300(، وىي قبكة مؼ WABالسشاسب. وقج تػ تعسيذ الؽاالة  اقة الخياح )

لتكؽن بسثابة محؽر و شي لرشاعة الخياح البحخية. أثبتت  2002في عام   اقة الخياح )إنتاج وتخايب والبحؽث(
 عام   عسمؽن في قطاع الخياح. 1000ىحه الجيؽد أنيا مثسخب حيث  ذتغ     في السجيشة ما  قار  

وفي الؽقت نفدو ، استفادت السجيشة مؼ الذخاات السحمية الرغيخب والستؽسطة الحجػ في قطاعات البشاء 
الرمب وأ زا الذخاات الأخخى التي ترشع مكؽنات تؽربيشات الخياح حيث بات  يؽظف قطاع الطاقة واليشجسة و 

 . (The Greens/EFA, 2014, p. 32)قخرا  4050الستججدب ما لا  ق  عؼ 
 :بهرجشلاند، الشسدا BURGENLAND. تجربة 7.4

ولا ات الشسدا التدع. تحجىا الؽلا ات الشسداوية. اليؽم، تحر  ىحه  سابع أكبخ BURGENLANDتعتبخ 
٪ مؼ الكيخباء مؼ مرادر محمية ومتججدب. بجأ ا  قيء في عام 100السشطقة الؽاقعة في قخو الشسدا عمى 

، عشجما أراد مؽا ؼ محمي تخايب تؽربيشات رياح   في مستمكاتو واتر  باستذارات  اقة الخياح. أوصت 1992
خاة الاستذارية ببشاء مدرعة ابيخب في ضؽء إمكانات  اقة الخياح العالية في السؽقع. في العام التالي، قجم الذ

، تػ التخطيط واجخاء ؾياسات 1995و 1993السالغ والاستذاري السذخوع إلى مجمذ السجيشة. بيؼ عامي 
٪(. بحمؽل 98ستمغ البمج ة حرة ، قخرت البمج ة إنذاء قخاة لإدارب السذخوع )حيث ت1994الخياح. في عام 

، اانت عزؽية الشسدا في الاتحاد الأوروبي تعشي أن بؽرغشلانج  سكؼ أن تدتفيج مؼ الرشادي  1995عام 
، قخرت الحكؽمة 1997الييكمية للاتحاد الأوروبي لتشفيح مذاريع البشية التحتية، مث  الطاقة. بحمؽل عام 
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٪ مؼ الاستخجام الشيائي لمطاقة، بجءا مؼ بشاء مدرعة الخياح 3لى الشسداوية زيادب حرة الطاقة الستججدب إ
Zurndorf ؽرت بؽرغشلانج خطة إقميسية  2002، افتتح سؽو الكيخباء الشسداوي، وفي عام 2001. في عام 

، إنذاء فخي  2009 وبحمؽل عامتػ اعتساد قانؽن الطاقة الخزخاء ليتػ  2003لطاقة الخياح. وفي عام 
Burgenland Energieteam  مرحؽبا بخطة 2050لتحجيج ىجف الاكتفاء الحاتي مؼ الطاقة بحمؽل عام ،

 4500تػ تحقي  الاكتفاء الحاتي مؼ الكيخباء بالفع . تذيخ التقجيخات إلى أنو تػ خم   2013عس . بحمؽل عام 
 .(percent.org, 2019-100)فخصة عس  مؼ خلال تطؽيخ  اقة الخياح في بؽرغشلانج 

 :خاتسة .7
إن التؽظيف الأخزخ  عشي أن تديخ الجول والحكؽمات قجما في اتجاه الاستجامة، وبالفع  حاولت دول 
الاتحاد الأوروبي العشا ة بيحا التؽجو مؼ خلال سؼ التذخيعات وانذاء الأجيدب السالية وبحل الجيج مؼ أج  

 .وخزخاءرفع الؽعي تجاه اسا ىؽ  اقة متججدب 
متميا مختمف التغيخات التي  عيذيا اؽاب الأرض، أوالؽظائف الخزخاء ليدت تخفا اختياريا ب  إنيا ضخورب 

كسا أن التؽجو إلى مث  ىحا الشؽع مؼ الؽظائف افي  بتحقي  ميدتيؼ عمى الأق  أوليا تخؽيض مدتؽى البطالة 
وما خمفو مؼ أضخار وراؽد عمى  19خىا أزمة اؽفيج الستدايج يؽميا بفع  السكششة والأزمات السختمفة والتي آخ

اقتراد ات الجول وثانييا خم  مشتجات وسمع نعيفة افيمة بدج احتياجات الأفخاد وزيادب الجخ  الؽ شي مؼ 
جية أخخى وىؽ ما يجفعشا لمقؽل برحة الفخضية الأولى والتي  تفيج باختلاف الؽظائف الخزخاء عؼ الأنؽاع 

 الأخخى مؼ الؽظائف.
إن الستعم  لتجار  دول الاتحاد الأوروبي  جب أن الكثيخ مؼ القخى والسجن نجحت  في تحقي  اكتفاء 
ذاتي مؼ خلال مؽارد قج لا تبجو ذات ؾيسة في الؽىمة الأولى مث  الخياح والسداحات الغابية غيخ أن 

سدا ا الاقتراد ة والاجتسا ية وفعالة جعمت ىحه السشا   تحق  الكثيخ مؼ الفؽائج وال افعهاستغلاليا بطخيقة 
والبيئة عمى حج سؽاء وىؽ ما يجفعشا لمقؽل برحة الفخضية الثانية والتي تفيج بعن تجخبة الاتحاد الأوروبي في 
مجال التؽظيف الأخزخ تجخبة ناجحة  سكؼ الاقتجاء بيا خرؽصا وأن اثيخا مؼ السشا   في العالػ  تتذابو 

 الأوروبي.  الاتحادخزخ في دول و السشا   التي  بقت التؽظيف الأ
  :السراجع .6
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