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ʝʳمل:   

 ʧʺة فȄارʛʺʱه الاسʚص على هʛʴا ال ّ تُعʙّ مʶألة اسʛʺʱارȄة اسʱغلال الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʧ أولȄʨات اهʱʺام الادارة والʺʶاهʺʧʽ، أم
الʷʻاȋ، مʧ خلال مʕʶولʽات مʴافȎ الʶʴاǼات، وذلʥ في إʡار مهام الʙʱقȘʽ القانʨني، إذ یلʜʱم Ǽالʶهʛ على ضʺان اسʛʺʱارȄة 

ʛفع الى  ُ ʙّ تقʛȄʛا خاصاَ ی عِ ُ ǽ ʛʽار، في الأخʛʺʱة الاسʽانȞفي إم ʛ الاعʱʺاد على جʺلة مʧ الʺʕشʛات وتʴلʽل معʽʢات وأحʙاث قʙ تʕثّ
  .في هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة سʴʻاول إعʙاد نʺʨذج مʧ هʚا الʱقʛȄʛ. الʳʺعʽة العامة
  .مʕسʶة –إدارة  –معایʛʽ  –سʱغلال اسʛʺʱارȄة الا –مʴافȎ الʶʴاǼات  :كلʸات مفʯاحʻة

 M42؛ JEL  :M41تʻʹʶف 

  
Abstract:  
The continuity of the exploitation of the economic institution is one of the priorities of the management and 
shareholders. Nevertheless, the concern of this continuity is the responsibility of the portfolios within the 
framework of the legal audit tasks. He abides to guarantee the normal flowing of the activity, throughout a set 
of indications, data and events that can influence the possibility of continuation. Finally, a special report to be 
prepared and forwarded to the general assembly. In this paper we will try to prepare a sample of this report. 

Key words: Account portfolios - Continuity of exploitation - Standards - Management - Organization.  
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  :مقʗمة .1

      ʛʤʻعادة الȂل و ّ ʨʴʱة الʢم، نقʨؗʙة وورل ʛؗون وشʛة ان ʛؗل شʲة، مʽʺات العال ʛؗʷال Ȑʛʰؗ ارʽفʹائح انه ّʙتٌع

ʙʸاقʽة وسلامة القʨائʦ الʺالʽة في مهʻة الʙʱقȘʽ، وأضʴى مʧ الʹʛورȑ الاهʱʺام أكʛʲ بهʚا الʺʳال لʹʺان م

والʵʱفʽف مʧ حʙة تʨʵف الʺʶاهʺʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ، وȃالʱالي Ǽات مʧ مهام الʺʛاجع الʵارجي الʶهʛ والʛʴص 

على اسʛʺʱارȄة اسʱغلال الʺʕسʶة، مʧ خلال الʴʱلʽل ومʱاǼعة نʱائج الʺʕشʛات الʱي مʧ شأنها الʱأثʛʽ على هʚه 

  .الاسʛʺʱارȄة

     ʴال Ȏافʴم مʨقǽ اʚ ʶاǼات في إʡار تأدǽة مهʺة الʙʱقȘʽ القانʨني بȘʽʰʢʱ القʨانʧʽ والʨʸʻص الʽʺʽʤʻʱة وؗ

 ʙات قʛشʕأو م ʛاصʻد عʨم وجʙع ʧم ʙ Ǽ ȘاسʛʺʱارȄة الاسʱغلال، مʧ أجل الʱأكّ الʺعایʛʽ الʺعʽʻة خاصة الʺʱعلّ

ر تʰعا لʚلʥ تقʛȄʛا خاصا، وف ّ ʛʴ ُ ǽ ʦغلال، ثʱوالاس ȋاʷʻار في الʛʺʱل دون الاسʨʴت Șعلʱʺال ʛȄʛقʱار الʽمع Ș

  .ǼاسʛʺʱارȄة الاسʱغلال

  

   :الʻʰʲʮة إشȜالʻة .1.1

في هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة سʴʻاول إبʛاز مʕʶولʽة مʴافȎ الʶʴاǼات في الʛʴص على اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال في      

ʚا الʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة، مʧ خلال تʴلʽل الʺعʽʢات ب ʨاسʢة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، وفقا للʨʸʻص الʽʺʽʤʻʱة وؗ

ة في الاسʱغلال ʛؗʷة الȄارʛʺʱاس ʙیʙته Ȑʙم ʝʽات تقʛشʕراسة . مʙة الʽالȞاغة إشʽص ʧȞʺǽ ،Șʰاء على ما سʻب

  : على الʨʴʻ الʱالي

ʽف ʛʴǽص على اسʛʺʱارȄة اسʱغلال الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة؟   ماهي مʕʶولʽة مʴافȎ الʶʴاǼات، وؗ
  

2.1. ʖʲʮة الʻʸأه: 

ل حʘʽ أن مʶألة اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال تعʨʺ،  ʙضʨعالتʛتȌʰ أهʺʽة الʙراسة Ǽأهʺʽة       ّȞʷُة، وتʽʺة في الأهǽغا

هʦ انʷغالات الادارة وخاصة الʺʶاهʺʧʽ، وتʙʶʳʱ أهʺʽة الʺʨضʨع أكʛʲ في درجة الʺʕʶولʽة الʺلقاة على عاتȘ أ 

ʚا الادارة، مʧ أجل الʶهʛ والʛʴص على مʛاقʰة اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال تʟʽʸʵ وقʙ تʦ . مʴافȎ الʶʴاǼات وؗ

لʺʨضʨع اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال، اضافة الى معʽار ʟʵǽ شȞل الʱقʛȄʛ الʵاص ) NAA 570(معʽار ؗامل 

ʙ أهʺʽة الʺʨضʨع ʕؗا ما یʚنه، وهʨʺʹوم.  
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  :أهʗاف الʗراسة.  3.1

  :تهʙف هʚه الʙراسة إلى     

 ص القʨʸʻال ʦض أهʛخلال ع ʧم ʛائʜʳفي ال Șʽقʙʱة الʻي لʺهʺʽʤʻʱار الʡف على الاʛعʱة الʽنʨان

  والʽʺʽʤʻʱة؛

  ةʽولʕʶألة دراسة مʶعلى م ʜʽ ʛؗʱات عامة، والǼاʶʴال Ȏافʴل مʣ ة فيʶسʕʺغلال في الʱة الاسȄارʛʺʱاس

  الʨʸʻص الȄʛʷʱعʽة والʺعایʛʽ ذات الʸلة؛

 ة؛ʶسʕʺغلال في الʱة الاسȄارʛʺʱاس اسʽعʺلة في قʱʶʺات الʛشʕʺلف الʱʵف على مʛعʱال  

 اص اʵال ʛȄʛقʱذج للʨʺاولة وضع نʴه مʙعǽ ȑʚاتلǼاʶʴال Ȏافʴغلال مʱة الاسȄارʛʺʱاس ʟʵǽ اʺʽف. 
  

2. ʙائʚʱفي ال Ȗʻقʗʯهʹة الʸي لʸʻʢʹʯار الʟالا:  

      ،ʦاء العالʴى أنʱالʺال في ش ʦها عالʙهʷǽ يʱة الǽادʸʱرات الاقʨʢʱمع ال ȑازʨʱالǼ Șʽقʙʱة الʽʺرت أهʨʢت

خʛʽة مʧ أجل تʛȄʨʢ مهʻة الʙʱقȘʽ وتʧʽʶʴ أداء خʗʢ خʨʢات معʛʰʱة في الآونة الأوالʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول، 

ّ جʺلة مʧ القʨانʧʽ والʨʸʻص الʽʺʽʤʻʱة  ِʧخلال س ʧات مǼاʶʴي الʤافʴف الىمʙي تهʱال Ȍʰض ʛȄʨʢة  وتʻمه

 ʖʽا أسالʚ فʽʺا یلي سʴʻاول عʛض أهʦ ما جاء مʧ هʚه . وفقا للʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة الاداء الʺهʻيالʙʱقȘʽ، وؗ

  : الʨʸʻص

1.2  Ȍافʲم ʃȂʙاتتعǺاʴʲال:  
 ǽʺارس شʟʵ كل مʴافȎ الʶʴاǼات أنه )06، ص2010، 01-10القانʨن ( 10/01قانʨن عʛف ال     

ات حʶاǼات صʴة على الʺʸادقة مهʺة وتʗʴ مʕʶولʱʽه الʵاص Ǽاسʺه عادǽة ʸǼفة ʛؗʷات الʯʽامها والهʤʱوان 

  .Ǽه الʺعʺʨل لأحȞام الȄʛʷʱع ومʢاǼقʱها

 :في الʚʱائʙ هʹة الʗʯقȖʻلʸ  الʙʸجعʻة القانʦنʻة والʻʸʻʢʹʯة 2.2
تُعʙ مهʻة الʙʱقȘʽ مʧ الʺهʧ ذات الاهʺʽة في الʜʳائʛ لʺا لها مʧ أثʛ على الʶاحة الاقʸʱادǽة، وهʚا ما      

فʽʺا یلي، سʻعʛض أهʦ الʨʸʻص الʽʺʽʤʻʱة الʱي . مʧ القʨانʧʽ والʨʸʻص الʱي تʤʻُʺها ʳǼʺلةجعلها تʤʴى 

الإشارة إلى أن مهʻة مʴافʤة الʶʴاǼات في الʜʳائʛ ؗان یʤʻʺها القانʨن تʙʳر  ؛تȞʷُل الʺʛجعʽة القانʨنʽة للʺهʻة
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ص .، ص2010، 01-10القانʨن ( 10/01، والȑʚ تʦ إلغاؤه ʙʸǼور قانʨن 1991الʸادر سʻة  91/08

  : الʺʛجعʽات ذات الʸلة، نʛؗʚ مʻها ما یليو هʻاك Ǽعʠ الʨʸʻص ، ، إضافة إلى هʚا القانʨن )03-11

 ʱال ȏارʱʯن الʦالقان ȏʙائʚ: والʚ ات ʛؗات في شǼاʶʴة الʤافʴة مʻات مʺارسة مهʽفʽ ʙʴǽ ȑد شʛوȋ وؗ
ات الʺʶاهʺة، والʺʨاد مʧ  609و  600مʧ خلال الʺʨاد  ،)SPA( الʺʶاهʺة ʛؗش ʝʽتأس ʦʶق ʗʴ715ت 

ات الʺʶاهʺة 14مʛȞر  715إلى  4مʛȞر  ʛؗة شʰاقʛم ʦʶق ʗʴت ) ،ȑارʳʱن الʨص .، ص2007القان
 ؛)188-191
  ʤرق ʙ05/05الأم ) ʤرق ʙة ): 04، ص 2005، 05-05الأمʻʶلي لʽʺؔʱة الʽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺوال

ات ذات الʺʕʶولʽة الʺʙʴودة 2005 ʛؗʷم الʜیل ،)SARL ( ات  12في الʺادةǼاʶʴال Ȏافʴم ʧʽʽه على تعʻم
ً مʧ سʻة   30الʸادر في  09/09مʧ القانʨن رقʦ  44، الʺعʙل في الʺادة 2006أو أكʛʲ ابʙʱاء

ʛʰʺʶǽة2009دʻʶة لʽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺة الʺادة 2010، والʢاسʨل بʙن  66، والʺعʨقان ʧ10/13م 
 ؛2011الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة  2010دʛʰʺʶǽ  29الʸادر في 

  ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸات ذات : 06/354ال ʛؗʷات في الǼاʶʴة الʤافʴة مʻات مʺارسة مهʽفʽ ʙʴǽد شʛوȋ وؗ
ات الʺʶاهʺة والʺʻʽʰة في القانʨن الʳʱارȑ الʺʕʶولʽة الʺʙʴودة، حʘʽ تʦ إسʻادها إل ʛؗقة في شʰʢʺال ʥى تل 

) ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ؛ )04، ص 2006، 354-06ال 
  ʤن رقʦل الʺادة ال: 09/09قانʙعǽ ȑʚ12  ʧم ʦرق ʛات  44، في الʺادة 05/05الأم ʛؗʷه على أن الʻم

 ʧʽة ملایʛʷأعʺالها ع ʦاوز رقʳʱی ʦي لʱودة والʙʴʺة الʽولʕʶʺذات ال Ȏافʴم ʧʽʽعʱمة بʜمل ʛʽار غʻدی
 ؛)16، ص2009، 09-09القانʨن رقʦ ( الʶʴاǼات

  ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸرخ في  32-11الʓʸة : 2011جانفي  27الʙȄʛʳات، الǼاʶʴي الʤافʴم ʧʽʽعʱب Ș یʱعلّ
 ؛2011فʽفȑʛ  02بʱارȄخ  07الʛسʺʽة العʙد 

  ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸرخ في  202-11الʓʸ26ال  ȏد : 2011ماʙʴǽ اتǼاʶʴال Ȏافʴم ʛʽȄتقار ʛʽمعای
 ؛2011جʨان  01بʱارȄخ  30الʙȄʛʳة الʛسʺʽة عʙد . وأشȞال وآجال إرسالها

  ʤرق ȏʘʻفʹʯم الʦسʙʸرخ في  10-13الʓʸ2013جانفي  13ال : ʧة مʰؔتʛʺة الʽʰأدیʱاء الʢد درجة الأخʙʴǽ
ʚا العقȃʨات الʱي ʛʡف الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات والʺʴاسʖ الʺعʙʺʱ خلال مʺارسة وʽʣف ʱهʦ وؗ

 ؛2013جانفي  16بʱارȄخ  03الʙȄʛʳة الʛسʺʽة عʙد . تقابلها
  ارʙ24ق  ʦʻنʦار : 2013یʛقǼ عʰأت ȑʚات، والǼاʶʴال Ȏافʴم ʛȄتقار ʛʽمعای Ȑʨʱʴʺد لʙʴʺ12وال  ʛایʻی

2014ʛȄقارʱه الʚه ʦʽلʶات تʽفʽؔد لʙʴʺار ( ، والʛ24ق  ʨʽنʨ؛)19-10ص .، ص2014، 2013ی 
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 ʤر رقʙرخ في  002 مقʓʸ04ال  ȏʙفʻة : 2016فȄʛائʜʳال ʛʽالʺعای ʧʺʹʱʺة، الʽوزارة الʺال ʧادر عʸال
 للʙʱقȘʽ؛

  ʤر رقʙرخ في  150مقʓʸ11ال  ʙȁʦʯة : 2016أكȄʛائʜʳال ʛʽالʺعای ʧʺʹʱʺة، الʽوزارة الʺال ʧادر عʸال
 للʙʱقȘʽ؛

  ʤر رقʙرخ في  23مقʓʸ2017مارس  15ال :ʱʺة، الʽوزارة الʺال ʧادر عʸة الȄʛائʜʳال ʛʽالʺعای ʧʺʹ
 للʙʱقȘʽ؛

  ʤر رقʙرخ في  77مقʓʸ24ال  ʙʮʸʯʮة : 2018سȄʛائʜʳال ʛʽالʺعای ʧʺʹʱʺة، الʽوزارة الʺال ʧادر عʸال
 للʙʱقȘʽ؛

 
 :تعʥʻʻ مʲافȌ الʴʲاǺات 3.2
یʦʱ تعʧʽʽ مʴافȎ الʶʴاǼات في القانʨن الأساسي للهʯʽة أو الʺʕسʶة، وهʚا ضʺʧ الʳʺعʽة العامة      

ʦʱȄ اخʽʱارهʦ مʧ بʧʽ الʺهʧʽʽʻ الʺʳʶلʧʽ في جʙول ، و لʺʙة ثلاث سʨʻات قابلة للʙʳʱیʙ مʛة واحʙة الʱأسʽʶʽة،

، وفي حالة عهʙتʧʽ )326-282ص .، ص2007القانʨن الʳʱارȑ، ( الغʛفة الʽʻʡʨة لʺʴافʤي الʶʴاǼات

، ȑʚ06 -354 رقʦ الʺʛسʨم الʻʱفʽ( مʱʱالʧʽʱʽ لاʧȞʺǽ تعʧʽʽ نفʝ مʴافȎ الʶʴاǼات إلاّ Ǽعʙ مʹي ثلاث سʨʻات

أما Ǽالʰʶʻة للʱعʧʽʽ الʰعȑʙ یʦʱ خلال أجل أقʸاه شهǼ ʛعʙ إقفال آخʛ دورة لعهʙة مʴافȎ . )06، ص 2006

 ȋوʛʷال ʛʱاد دفʙهلة إعʕʺة الʯʽأو اله ʛʽʶʺأو ال ʛʽʶʺال ʖʱȞʺالإدارة أو ال ʝلʳعلى م ʧʽعʱی ʘʽات، حǼاʶʴال

ʧات مǼاʶʴي الʤافʴات أو مǼاʶʴال Ȏافʴم ʧʽʽة تعʽغǼ ةǽة العامة العادʽعʺʳف الʛʡ ) ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال

  .)20، ص 2011، 11-32

  :الʓʸسʴة الʳاضعة للʗʯقȖʻ القانʦني -4.2
 ، Ǽعʠ الʺʕسʶاتفي حʧʽ ،الʙʱقȘʽ القانʨنيفي إʡار Ǽعʠ الʺʕسʶات ملʜمة بʱعʧʽʽ مʴافȎ الʶʴاǼات      

  (Elisabeth Bertin et al, 2013, P 533):لʦ یلʜمها القانʨن، فالʺʕسʶات الʺلʜمة قانʨنا نʛؗʚها فʽʺا یلي

  اهʺةʶʺات ال ʛؗش)SPA(؛  
  ات ʛؗʷودة  الʙʴʺة الʽولʕʶʺذات ال)SARL(  ȑʛائʜار جʻدی ʧʽة ملایʛʷأعʺالها ع ʦاوز رقʳت ȋʛʷǼ؛ 
  ةʽمʨʺات العʶسʕʺالȑادʸʱع اقǼاʡ ؛ذات 
 اعهاʨع أنʽʺʳǼ اتʽعʺʳة: الʽʰʻع خاص، الأجǼاʡ ة، ذاتʽʻدی).. ʦن رقʨ32 ، ص2012، 06- 12القان(.  
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یʱʹح مʧ خلال هʚا الʺʨʴر أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ عʺʙ إلى وضع حʜʽ الʻʱفʚʽ جʺلة مʧ الȄʛʷʱعات      

ʰʽة الاقʸʱادǽة  ʙʱقȘʽوالʽʤʻʱʺات، ومʕخʛا الʺعایʛʽ مʧ أجل تʦʽʤʻ مهʻة ال ʛؗʱمع ال ʖاسʻʱل یȞʷǼ هاʛȄʨʢوت

ʛائʜʳاخ الأعʺال في الʻوم.   

  :لاسʯغلال ومʓʴولʻة الادارةفʙضʻة اسʙʸʯارȂة ا .5.2

اسة وذات أهʺʽة Ǽالغة في حʽاة الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، ومʧ مʕʶولʽة  ّ ʶألة حʶغلال مʱة الاسȄارʛʺʱاس ّʙتُع

الادارة ومʴافȎ الʶʴاǼات، مʧ أجل الʶهʛ على مʛاقʰة اسʛʺʱارȄة الʷʻاȋ، لʺا للأمʛ مʧ أثʛ : الأʛʡاف الفاعلة 

ص .، ص2017، 23الʺقʛر رقʦ : (لʺʕسʶة؛ وتʲʺʱل مʕʶولʽة الادارة فʽʺا یليفي اسʱقʛار مʻاخ العʺل Ǽالʰʶʻة ل

3 -5(      

  :فʙضʻة اسʙʸʯارȂة الاسʯغلال .1.5.2

ّ إعʙاد       ʦʱی ʘʽل، حʰقʱʶʺه في الʡاʷفي ن ʛʺʱʶه م فʛʱض ʽȞǼان ما أنّ ُ ǽ ،غلالʱة الاسȄارʛʺʱة اسʽضʛف ʖʶح

الʱي قʙ تʨؔن للإدارة فʽها نʽة الʸʱفʽة أو وقف  الʨʷؔف الʺالʽة على أساس هʚه الفʛضʽة، Ǽاسʻʲʱاء الʴالات

ّ حل بʙیل ȑح لها أʱ ُ   .الʷʻاȋ، أو إذا لʦ ی

ّ الʽؔان سʨف تʨؔن لǽʙه القʙرة       عʙʻ تأكʙʽ تȘʽʰʢ فʛضʽة الاسʛʺʱارȄة یʦʱ تʽʳʶل العʺلʽات على اعʰʱار أن

  .على تʽʸʴل الأصʨل، ودفع دیʨنه أثʻاء الʛʽʶ العادȑ لأنʱʢʷه

2.5.2 .ʤʻʻغلال تقʯاصلة الاسʦة على مʴسʓʸرة الʗالإدارة لق: 

Ǽاعʰʱار فʛضʽة اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال ؗʺʙʰأ أساسي في اعʙاد الʨʷؔف الʺالʽة، فإنه ʨʱʶǽجʖ على الإدارة      

  .تقʦʽʽ قʙرة الʽؔان على مʨاصلة اسʱغلاله، وهʚا ǽفʛʱضه ȞʷǼل ضʺʻي الʺʛجع الʺʴاسʰي الʺȘʰʢ على الإدارة

     ʽي تقʹʱقǽ ةʳʽʱʻحلة ما، على الʛفي م ʦȞغلال، مʺارسة حʱاصلة الاسʨان على مʽؔرة الʙالإدارة لق ʦʽ

ʙة ʽʰʢǼعʱها ʕؗʺال ʛʽوف غʛʤاث أو الʙاللاحقة للأح.  

 : NAA570مʓʴولʻة مʲافȌ الʴʲاǺات ʮʟقا للقʦانʥʻ والʹʦʶص الȂʙʵʯعʻة والʸعʻار .6.2

 : مʓʴولʻة مʲافȌ الʴʲاǺات ʮʟقا للقʦانʥʻ والʹʦʶص الȂʙʵʯعʻة .1.6.2
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ً على القانʨن الʳʱارȑ والقانʨن       ʚا الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  01-10بʻاء جانفي  13الʺʕرخ في  10-13وؗ

ʧ على مʴافȎ الʶʴاǼات أداء مهʺʱه Ǽالعʻاǽة اللازمة، ، و2013 ّ ʽعʱة، فإنه یʽʰأدیʱاء الʢد درجة الأخʙʴǽ ȑʚال

ة الʺʕʶولʽات؛ تʲʺʱل في ما یلي ّʙه عʽب علʛʱوتـ:  

وهي مʕʶولʽة مʴافȎ الʶʴاǼات تʳاه زȃائʻهʦ أȑ الʺʕسʶات الʱي  :ʻة  الʗʸنʻة لʲʸافȌ الʴʲاǺاتالʓʴʸول  - أ

ʙʰأ الأساس القانʨني للʺʕʶولʽة الʺʙنʽة یʳʱلى مʧ خلال ، وممهʺة الʙʱقȘʽ القانʨنيیʛاقʰها في  إʡار 

 :الʨʸʻص الʱالʽة

  ر  715الʺادةʛȞ14م  ȑارʳʱن الʨالقان ʧم" : ʕʶات مǼاʶʴال ʨȃوʙʻة أو إزاء م ʛؗʷاء إزاء الʨن، سʨول

ʦائفهʣها في مʺارسة وʨʰؔارت ʙن قʨنʨȞǽ يʱالاة الʰاء واللامʢالأخ ʧاجʺة عʻار الʛالأض ʧع ،ʛʽالغ."... 

  ن  61الʺادةʨالقان ʧي : " 01- 10مʱاء الʢالأخ ʧع ʖاقʛʺان الʽؔاه الʳولاً تʕʶات مǼاʶʴال Ȏافʴم ʙعǽ

  ..."یʛتʰؔها أثʻاء تأدǽة مهامه

  ن  19في الʺادة وجاءʨالقان ʧأن  01- 10م Șقʙʺات الʰواج ʧة  "مʯʽة العامة أو هʽعʺʳوال ʧȄʛʽʶʺال ʦِعل ُ ǽ

، 01-10القانʨن " (الʺʙاولة الʺʕهلة ȞǼل ما مʧ شأنه أن ǽعʛقل اسʛʺʱار اسʱغلال الʺʕسʶة أو الهʯʽة

 ؛)7- 3ص .، ص2010

ʺʕʶولʽة الʜʳائʽة عʧ ؗل تقʛʽʸ في القʽام تʛʱتʖ ال :لʲʸافȌ الʴʲاǺات) الʱʹائʻة(الʓʴʸولʻة الʚʱائʻة   -  ب

یʴʱʺل : "  01- 10مʧ القانʨن  Ǽ62الإلʜʱمات القانʨنʽة، وȃالʰʶʻة لʺʴافȎ الʶʴاǼات فقʙ جاء في الʺادة 

الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات والʺʴاسʖ الʺعʙʺʱ الʺʕʶولʽة الʜʳائʽة عʧ ؗل تقʛʽʸ في القʽام Ǽالʜʱام 

  ".قانʨني

قة Ǽالقانʨن Ǽالإضافة الى ما  ل مʴافȎ الʶʴاǼات ؗغʛʽه الʺʕʶولʽات الʺʛʱتʰة عʧ الʛʳائʦ الʺʱعلّ ّ ʺʴʱم، ی ّʙتق

  :الʺʛʱʷك والʱي ʧȞʺǽ تʨضʴʽها مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي
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 ʤل رقȜʵك): 01(الʙʯʵʸن الʦالقانǺ علقةʯʸال ʤائʙʱال 

 

  مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʨʸʻص القانʨنʽة :الʗʶʸر

قʛʽʸ في احʛʱام القـʨاعʙ والʨاجʰات الʺهʽʻة ʨؔن في حالة الʱت: ʓʴʸولʻة الʯأدیʻʮة لʲʸافȌ الʴʲاǺاتال  - ج

ʖ فʽه الʺهʻي ّ ʰʶʱل إهʺال ی ، وتُعالج حالاتها أمام اللʻʳة الʱأدیʽʰة للʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسʰة، والأخلاقʽة، وؗ

ا الاساس القانʨني لها فʲʺʱʽل في ّ   :أم

  63الʺادة ʻن الʺهʨقان ʧهامʽجاء ف ʘʽة، ح : " ʖاسʴʺات والǼاʶʴال Ȏافʴوم ʖاسʴʺال ʛʽʰʵل الʺʴʱی

 ...".الʺعـʱـʺʙ الʺʕʶولʽة الـʱـأدیـʰـʽـة أمام اللʳـʻـة الـʱـأدیـʰـʽـة للʺʳـلʝ الـʡʨـʻي للـʺـʴاسـʰـة

   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  10 -13الʕʺة : 2013جانفي  13الʽـʰأدیـʱاء الʢد درجة الأخʙʴǽ ȑʚال

ʚا العقȃʨات الʱي تقابلهاالʺ  .ʛتʰؔة مʛʡ ʧف الʺهʻي، وؗ

تُعʙ لʻʳة ǽعـʱـʛʰ الإجʛاء الʱأدیʰي مʶـʱـقلاً عʧ الʙعȐʨ الʺʙنʽة والʙعȐʨ الʻʳائʽة الʺʛفʨعة ضʙ الʺهʻي؛ ؗʺا      

 ʨʢدرجة خ ʛیʙوتق ȐاوȞʷفي ال Șʽقʴʱهلة للʕʺة الʙʽحʨة الʯʽة الهʰاسʴʺي للʻʡʨال ʝلʳʺلل ʦʽȞʴʱوال ȋاʰʹرة الان



  بʲǻ ʥي علي ولعʦʸر رملʻة مʓʴولʻة مʲافȌ الʴʲاǺات في الʙʲص على اسʙʸʯارȂة الاسʯغلال 
 

282  

JFBE03042020 

 

الأخʢاء الʺʛتʰؔة مʛʡ ʧف الʛʽʰʵ الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات و الʺʴاسʖ الʺعʙʺʱ خلال مʺارسة وʽʣفʱهʦ و 

 .إصʙار العقȃʨات الʱأدیʽʰة

  

  

 ʤل رقȜʵة): 01(الʻʮأدیʯات الȁʦاء والعقʠف الأخʻʹʶت 

 

 ʻʱ13 - 10فȑʚʽ رقʦ مʧ إعʙاد الʰاحǼ ،ʧʽʲالاعʱʺاد على الʺʛسʨم ال :الʗʶʸر

  

  NAA 570للʸعʻار مʓʴولʻة مʲافȌ الʴʲاǺات عʥ اسʙʸʯارȂة الاسʯغلال ʮʟقا. 7.2

ّ علʽها       ʟامات نʜʱة الʙغلال، عʱة الاسȄارʛʺʱة اسʰاقʛار مʡات، في إǼاʶʴال Ȏافʴعلى م ʖتʛʱت

  : ، نʛؗʚ مʻها)7- 1ص .، ص2017، 23الʺقʛر رقNAA 570 ) ʦالʺعʽار

  غلالʱة الاسȄارʛʺʱة اسʽضʛة فʴص ʛیʙأجل تق ʧة وملائʺة، مʽعة ؗافʻمق ʛاصʻجʺع ع Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ

 الʺʨضʨعة مʛʡ ʧف الإدارة أثʻاء إعʙاد وعʛض الʨʷؔف الʺالʽة؛

  دʨاج وجʱʻʱاس Șقʙʺعلى ال"ʧʽقǽ مʙغلاله؛" عʱاصلة اسʨان على مʽؔرة الʙل قʨأو لا ح ʛʰʱمع 
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 ʽقʱر ال ّʙق ُ ǽ أن Șقʙʺغلاله خلال على الʱاصلة اسʨان على مʽؔرة الʙص قʨʸʵǼ ل الإدارةʰق ʧم ʜʳʻʺال ʦʽ

 الاثʻي عʛʷ شهʛا على الأقل؛

  اث أوʙالى أح ʛʽʷت ʙي قʱعة الʻالʺق ʛاصʻها للعʰʱʻل مʤǽ أن Șʽقʙʱحلة الʛال مʨʡ ،ʥلʚؗ Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ

 ه؛ ʛʣوف مʧ شأنها أن تʰعʛʽʰؗ ʥʷǼ ʘ حʨل قʙرة الʽؔان على مʨاصلة اسʱغلال

  دʨي وجʸʵʷه الʺȞاء على حʻج بʱʻʱʶǽ أن Șقʙʺعلى ال"ʧʽقǽ مʙاث أو " عʙأحǼ Ȍʰتʛأو لا، م ʛʰʱع ُ م

 ʛʣوف، مʧ شأنها أن تʛʽʲ شȞا ʛʽʰؗا حʨل قʙرة الʽؔان على مʨاصلة اسʱغلاله؛

  دʨوج ʙیʙʴأجل ت ʧة وملائʺة، مʽعة ؗافʻمق ʛاصʻع عʺʳǽ أن Șقʙʺعلى ال ʖʳǽ"ʧʽقǽ مʙأو لا، " ع ʛʰʱع ُ م

ّ الʷؔف عʧ أحʙاث أو ʛʣوف مʧ شأنها أن تʛʽʲ شȞا ʛʽʰؗا حʨل قʙرة الʽؔان على و  ʦفي حالة ما إذا ت ʥذل

 .   مʨاصلة الاسʱغلال، مʧ خلال وضع حʜʽ الʻʱفʚʽ إجʛاءات تʙقȘʽ إضافʽة

عʙّ عʙم الʽقʧʽ معʛʰʱا عʙʻما ʨȞǽن حʦʳ تأثʛʽه الʺʨʱقع واحʱʺالʽة حʙوثه هي ʚؗلʖʶʴǼ ،ʥ حʦȞ الʺ      ُ ǽ ،Șقʙ

ʰʸُح  ǽ ʧʽقʽم الʙة على عʰتʛʱʺعة الآثار الʽʰʡ لʨة حʽف الʺالʨʷؔة في الʰاسʻمة مʨد معلʨالة، وجʴه الʚفي ه

  .أمʛا ضʛورȄا مʧ أجل ضʺان مʙʸاقʽة الʨʷؔف الʺالʽة، وضʺان مʢاǼقʱها

ّ عʙم وجʨد أǽة ملا حʤة في تقʛȄʛ لا ʽʢʱʶǽع الʺʙقȘ أن یʰʻʱأ بʰعʠ الاحʙاث أو الʛʤوف الʺʱʶقʰلʽة، وعلʽه فإن

  . الʺʙقȘ لعʙم الʽقʧʽ حʨل اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال، لا ʧȞʺǽ اعʰʱاره ؗʹʺان لقʙرة الʽؔان على مʨاصلة الاسʱغلال

 )19-18ص .، ص2014، 2013یʨنʨʽ  24قʛار (: معʻار الʯقʙȂʙ حʦل اسʙʸʯارȂة الاسʯغلال .8.2

ة Ǽعʧʽ الاعʰʱار والʱي تȞʷل ʴǽلل مʴافȎ الʶʴاǼات في إʡار مهʺʱه Ǽعʠ الʨقائع أو الأحʙاث الʺأخʨذ

  : مʕشʛات تʕدȑ إلى الʶʱاؤل حʨل إمȞانʽة اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال، ʧȞʺǽ أن تʨؔن 

  ةʽعة مالʽʰʡ ات ذاتʛشʕة(مʽابʳǽالإ ʛʽة غʽʶʽئʛة الʽالʺال ʖʶʻل الʲ؛)م  

  ةʽعة العʺلʽʰʢات ذات الʛشʕم)ʦلافهʵʱدون اس ʧʽʽʶʽئʛال ʧʽمʙʵʱʶʺل مغادرة الʲ؛)م  

  Ȑʛات أخʛشʕم ) ʧȞʺǽ ة لا مʲل الإجʛاءات القʹائʽة الʳارȄة ضʙ الʺʕسʶة والʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن لها آثار مال̔

 ).مʨاجهʱها

وعʙʻ تʙʴیʙ الʨقائع أو الأحʙاث مʛʡ ʧف مʴافȎ الʶʴاǼات والʱي ʧȞʺǽ أن تʕثʛ على اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال فإنه 

ʚا جʺع العʻاصʛ الʺقʻعة ǽقʨم بʙراسة خȌʢ عʺل الʺʙیȄʛة لʺʨاجهة الʺʷاكل الʻاتʳة Ǽغʽة م ʱاǼعة الاسʱغلال، وؗ
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الؔافʽة لʱأكʙʽ أو نفي وجʨد شʥ معʷǼ ʛʰʱأن اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال، ؗʺا ʸʴǽل على تȄʛʸح ʱؗابي مʧ الʺʙیȄʛة 

مʧ  11مʛȞر  715یʚʵʱ إجʛاء الإنʚار الʺʨʸʻص علʽه في أحȞام الʺادة . یʱعلȌʢʵǼ Ș عʺلها في الʺʱʶقʰل

 ȑارʳʱن الʨالقان(القان ،ȑارʳʱن الʨ2007 327، ص( Ȏافʴف مʛʡ ʧللة مʴʺاث الʙقائع والأحʨال ʙ َّؗ ʕما تʙʻع ،

ً على حȞʺه الʵاص شȞاً بلʽغا حʨل اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال   .الʶʴاǼات وʻȃاء

 :مʓشʙات قʻاس اسʙʸʯارȂة الاسʯغلال .9.2

  )19-18ص .، ص2014، 2013یʦنʦʻ  24قʙار (: تʲʺʱل مʕشʛات قʽاس اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال في

 :مʓشʙات ذات ʻʮʟعة مالʻة .1.9.2

 ة؛ʽʰلʶاصة الʵال الʨرؤوس الأم 

 قاق؛ʴʱالاس ʙʻع ʧʽʻائʙفع للʙرة على الʙم القʙع 

 ؛ʙیʙʶʱة الʽانȞأو ام ʙیʙʳʱة للʽقʽقاقها دون آفاق حقʴʱخ اسȄتار ʗبلغ ʗوض لأجل ثابʛق 

 لة الأجل؛Ȅʨʡ لʨل أصȄʨʺت ʙʸة الأجل قʛʽʸوض قʛه للقʽالغ فʰʺء الʨʳالل 

  ʖʴات سʛشʕ؛مʧʽʻائʙأو ال ʧʽضʛف الʺقʛʡ ʧالʺالي م ʦعʙال 

 ؛ʛʺʱʶʺالؔافي و ال ʛʽاتي غʚل الȄʨʺʱرة على الʙالق 

 ة؛ʽابʳǽالا ʛʽة غʽʶʽئʛة الʽالʺال ʖʶʻال 

 غلال؛ʱل الاسʨة أصʺʽلق ʛʰʱر الʺعʨهʙʱرة أو الʛȞʺغلال الʱالاس ʛائʶخ 

 ؛ʦاح الأسهȃع أرȄزʨاسة تʽف سʽقʨت 

 Ȅʨʺʱل على الʨʸʴرة في الʙم القʙع Ȑʛة أخȄʨʽارات حʺʲʱة أو اسʙیʙات جʳʱʻم ʛȄʨʢأجل ت ʧل م. 

 :مʓشʙات ذات ʻʮʟعة عʸلʻة .2.9.2

 ؛ʦلافهʵʱدون اس ʧʽʽʶʽئʛال ʧʽمʙʵʱʶʺمغادرة ال  

 ي؛ʶʽل رئʨʺة أو مʸارة صفقة مهʺة أو اعفاء أو رخʶخ  

 ة؛ʛʽʢة خʽاعʺʱاعات اجʜن  

 ةȄورʛʹة الʽاد الأولʨʺفي ال ʦدائ ʟنق. 

  :ʓشʙات أخȎʙ م .3.9.2

 ام الالʛʱم احʙ؛عȐʛة أخʽة أساسʽنʨامات قانʜʱة أو ال ʛؗʷأسʺال الʛعلقة بʱʺامات الʜʱ  
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 هاʱاجهʨان مʽؔلل ʧȞʺǽ ة لاʽن لها آثار مالʨؔأن ت ʧȞʺǽ يʱان الʽؔال ʙة ضȄارʳة الʽاءات القʹائʛالاج.  

ʽة بʻاء على ما تʦ دراسʱه في هʚا الʺʨʴر ʻʻȞʺǽا أن نʱʻʱʶج أن مʶالة اسʛʺʱارȄة الʷʻاȋ تʛتʜؔ على فʛض     

اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال الʱي تعʙʺʱ علʽها الʺʕسʶة مʧ أجل تقʦʽʽ مȐʙ قʙرة هʚه الأخʛʽة على مʨاصلة الاسʱغلال، 

وʧʺȞȄ دور الʺʙقȘ في تقʙیʛ الʱقʦʽʽ الʺʜʳʻ مʧ قʰل الادارة، وحʶاب مʕشʛات قʽاس الاسʛʺʱارȄة، اضافة الى 

  .اسʛʺʱار الʺʕسʶة في الʷʻاȋ اجʛاءات اضافʽة واسʱʻʱاجات مʧ أجل الʱأكʙ مʧ مȐʙ امȞانʽة

  

 :تʲلʻل ومʹاقʵة الʹʯائج  .3

      ً ʦȞʴǼ تʻʱȃʛʳا وخʛʰتʻا في مʳال  قʺʻاللʙراسات الاكادʽʺǽة،  في ما یʱعلǼ Șالʳانʖ الʽʰʢʱقي للʙراسة، وȂثʛاء

،ʧمʜال ʧم ʧیʙة عق ّʙʺل Șʽقʙʱة والʰاسʴʺة  الʶسʕالة في مʴاء دراسة الʛإج"ABI" ،خلالها ʧا مʻي حاولʱأن  وال

ه مʴافȎ الʶʴاǼات في إʡار مهʺة الʙʱقȘʽ على مȐʨʱʶ مʕسʶة  نقʛʱح ّʙع ُ ǽ ȑʚال ʛȄʛقʱذجا للʨʺن"ABI" ، قاʰʡ

الʺعایʛʽ الʺعʽʻة، وذلʥ بهʙف إعلام الʺʶاهʺʧʽ عʧ مȐʙ إمȞانʽة اسʛʺʱار مʕسʱʶهʦ في للقʨانʧʽ والʽʤʻʱʺات و 

  .مʧ عʙمها الاسʱغلال

، في إʡار مهʺة تʙقȘʽ قانʨني، ومʰاشʛة مهامه وفقا للʽʤʻʱʺات "Ǽ"ABIعʙ تعʧʽʽ مʴافȎ الʶʴاǼات في مʕسʶة 

الʶارȄة الʺفعʨل والʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة، حʘʽ یʨʱلى تʗʴ مʕʶولʱʽه الʛʴص على مȐʙ اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال لاحقا، 

 ، وذلNAA270"ʥ"وخاصة الʺʨؗʚرة في الʺعʽار الʜʳائȑʛ للʙʱقȘʽ  عȘȄʛʡ ʧ قʽاس وتʴلʽل مʕشʛات مʱʵلفة

ʢان Ȑʛأخ ʛاصʻة وعʽʰاسʴة ومʽات مالʽʢمع ʧاد . لاقا مʙات إعǼاʶʴال Ȏافʴم ʧم ʛالأم ʖ في الأخʛʽ یʢʱلّ

ʛȄقارʱاقي الǼ ارʛعلى غ ʥغلال، وذلʱة الاسȄارʛʺʱاسǼ خاص ʛȄʛتق.  

نʺʨذج للʱقʛȄʛ الʵاص ǼاسʛʺʱارȄة  اقʛʱاح -بʻاء على تʻʱȃʛʳا وخʛʰتʻا في الʺʙʽان-فʽʺا یلي سʴʻاول      

  .القانʨني ل الǽ ȑʚقʨم مʴافȎ الʶʴاǼات Ǽإعʙاده عقʖ إتʺام مهʺة الʙʱقȘʽالاسʱغلا
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 الʗʻʴ بʲǻ ʥي علي

 ʔاسʲم ʙʻʮات                          -خǺاʴح Ȍافʲم                    مʦة یǻداʙ15/05/2019: غ  

                                                             1055: رقʤ الʻʱʴʯل -  0341: رقʤ لاعʸʯاد

 ʥقʚیʹة بʹي یʗم Ȋة –وسǻداʙغ   

ʛ029269899: هاتف فاك 

ة لʴادة أعʷاء الʸʱعʻة العامة لـ شإلى ا       ʙؕ"ABI"  

                                                                                                    

ʯة الاسȂارʙʸʯل اسʦاص حʳال ʙȂʙقʯة الʹʴ2018غلال ل  

  

  ام الʺادةȞاء على أحʻر 715و الʺادة  676بʛȞ11م  ʧم ʦرق ʛخ في  59-75الأم ّ سʛʰʺʱʰ  26الʺʕر

1975  ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺالǼ ʦ ّ ʺʱل و ال ّʙالʺع ،ȑارʳʱن الʨالقان ʧ ّ ʺʹʱʺخ في  08-93ال ّ أفȄʛل  25الʺʕر

1993 ʦرق ʛخ في  27-96، الأم ّ خ في  02- 05رقʦ ، والقانʨن 1996دʛʰʺʶǽ  09الʺʕر ّ فʽفȑʛ  06الʺʕر

  ؛2005

  ʦن رقʨاء على القانʻȃرخ  11-07وʕʺ25ال  ʛʰʺفʨل؛2007نʙي الʺالي، الʺعʰاسʴʺام الʤʻال ʧʺʹʱʺال ، 

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاء على الʻȃرخ  156-08وʕʺ26ال  ȑام 2008ماʤʻن الʨام قانȞأح Șʽʰʢʱب Șعلʱʺ؛ ال

 الʺʴاسʰي الʺالي؛ 

  اء على الʺادةʻȃ25و  ʦن رقʨالقان ʧات  01-10مǼاʶʴال Ȏافʴي ومʰاسʴʺال ʛʽʰʵال ʧهʺǼ Șعلʱʺال

ʙʺʱالʺع ʖاسʴʺ؛وال  

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاء على الʻȃخ في  202 -11و ّ الʺʙʴد لʺعایʛʽ تقارʛȄ مʴافȎ ؛ 2011ماȑ  26الʺʕر

  الʶʴاǼات؛

  خ في ّ  مʴافȎ الʶʴاǼات؛الʺʙʴد لʺȐʨʱʴ معایʛʽ تقارʛȄ  2013یʨنʨʽ  24وʻȃاء على القʛار الʺʕر

  رخ فيʕʺر الʛاء على الʺقʻȃ2017مارس  15و Șʽقʙʱة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعایǼ Șعلʱʺال.  

خ في      ّ لة إلʻʽا ʰʡقا لقʛار الʱعʧʽʽ الʺʕر ʨؗʺاز الʺهʺة الʳار إنʡام 2017جانفي  29 في إȞقا لأحʽʰʢوت ،

ʛʷفʻا أن نʨافʦȞʽ فʽʺا یل، 01- 10مʧ قانʨن الʺهʻة رقʦ  23الʺادة  ُ ǽ ةȄارʛʺʱاسǼ Ș ي ǼالʱقʛȄʛ الʵاص الʺʱعلّ

   الاسʱغلال؛
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ʕسفʻا أن نعلʺʦȞ أنʻا لʦ نʸʴʱل على تقʦʽʽ الادارة ʨʸʵǼص قʙرة الʺʕسʶة على مʨاصلة الاسʱغلال،       ٌ ی

 ʦرق Șʽقʙʱلل ȑʛائʜʳار الʽه الʺعǼ ʟʻما ی ʖʶ570ح ʦاسلة رقʛʺخلال ال ʧم ʥلʚا لها بʻʱʰالʢم ʦ12، رغ-

2019 ʦا لʚه ʧؔاءات ، لʛة إجʛاشʰة والʺلائʺة، ومʽعة والؔافʻالʺق ʛاصʻع العʺʳǼ ʥا وذلʻʱʺة مهǽتأد ʧا مʻعʻʺǽ

ȋاʷʻة الȄارʛʺʱة اسʽانȞام ʧم ʙ وȃهʙف تʻفʙʽ مهʺʻʱا Ǽالعʻاǽة الʺʢلȃʨة، قʺʻا . تʙقȘʽ إضافʽة، مʧ أجل الʱأكّ

لʱأكʙ مʧ مʨضʨع اسʛʺʱارȄة Ǽالفʟʴ اللازم وʶʴȃاب Ǽعʠ الʺʕشʛات الʺالʽة الʱي رأیʻاها ضʛورȄة مʧ أجل ا

ʧ في الȞʷل الʺʨالي ّ ʽʰم ʨغلال؛ ؗʺا هʱالاس:  

 ʤول رقʗʱات : )01(الʙشʓʸة الʻالʸال  

ʙ  2018 2017 الʻʮان الʹʮʴة أو الʓʸشّ
 254 456 12 328 541 11الاصʨل غʛʽ  –الʨʸʵم غʛʽ الʳارȄة  رأس الʸال العامل

ر الʸالي ّ ʙʲʯة الʮʴاصة  نʵارد الʨʺمم/ الʨʸʵ73.54 %71.65 ج ال% 
 3.76 2.69 الʙیʨن / مج الأصʨل  نʮʴة الʦفاء العامة

 %3.32 %3.06 رؤوس الأمʨال/ الʳʽʱʻة قʰل الʹʰȄʛة  نʮʴة الʙʸدودǻة الʸالʻة
 5.12 4.54 الʺʨارد الʲابʱة/ إجʺالي فائʠ الاسʱغلال نʮʴة الʙʸدودǻة 

ؗʚʺة الʽات الʺالʛشʕʺالإضافة الى الǼ ʠعǼ لʽلʴʱا بʻʺم، قʨʺلة على العʨʰار أنها مقʰʱاع ʧȞʺǽ يʱرة أعلاه والʨ

  : الʺʕشʛات العʺلʽاتʽة، لاخʰʱارات امȞانʽة الاسʛʺʱار في الاسʱغلال، حʘʽ تʨصلʻا الى ما یلي

  ʙمʺا ق ،ʧردیʨʺال ʧرة م ّ ʛؔʱم ȐاوȞا شʚه ʧع ʖّتʛت ʙها، وقʽعل Șفʱʺفي الآجال ال ʧردیʨʺن الʨیʙفاء بʨم الʙع

ʙȄرʨʱب في الʙبʙالي تʱالȃل وȞʷʺال ʦفي تفاق ʖ ّ ʰʶ ُ ǽ ! 

  ʧم ʛʲن أكʨلȞʷǽ ʧʽنʨȃا مع زʛخʕة مʛتʨʱʺ50العلاقات ال%  ʦʳʴل لʺʱʴاع مʽض ʖʰʶ ُ ǽ ʙأعʺال، ق ʦرق ʧم

ʺعة الʺʕسʶة ُ  !معʛʰʱ مʧ مʴفʤة الȃʜائʧ، والʱأثʛʽ على س

    ،Șʰاء على ما سʻر  بʨؗʚʺة الʽات الʺالʛشʕʺوال ʖʶʻال ّ ّ الʺʕشʛات ورغʦ أن ة أعلاه مقʨʰلة على العʺʨم، إلاّ أن

ʦ لأخʚها Ǽعʧʽ الاعʰʱار، والعʺل  ʨؗعʙالي نʱالȃو ،ʦؔʱʶسʕم ȋاʷة نȄارʛʺʱا على اسʽʰʶن ʨول ʛثʕت ʙة قʽاتʽالعʺل

  .على تʱȄʨʶها في أقʛب الآجال

                                                   .تقʰلʨا سادتʻا أعʹاء الʳʺعʽة العامة، تʽʴاتʻا الʵالʸة   

  مʲافȌ الʴʲاǺات                                                                
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  :الʳاتʸة .4

م عʛضه، ʻʻȞʺǽا أن نʱʻʱʶج أن مʨضʨع اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال       ّʙخلال ما تق ʧراسة، ومʙه الʚام هʱفي خ

ل أهʺʽة Ǽالغة في حʽاة الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، إضافة الى ʨؗنه مʧ فʛضʽات  ّȞʷ ُ ǽ ʨة، فهʰاسʴʺال Ȑادʰوم

الʺʕسʶة، والʶهʛ على مʛاقʱʰه، مʧ الʺʕʶولʽات الʺلقاة على عاتȘ الادارة مʧ خلال تقʽʽʺها الʺʨʸʵǼ ʛʺʱʶص 

 Șʽʰʢالادارة ت ʦʽʽتق ʛیʙخلال تق ʧات مǼاʶʴال Ȏافʴم Șا على عاتʚ قʙرة الʺʕسʶة على مʨاصلة الاسʱغلال، وؗ

  .ʨʸʻص الʽʺʽʤʻʱة والʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة، في إʡار الالʜʱام Ǽالʺʕʶولʽات الʺʛʱتʰة على الاداء الʺهʻيالقʨانʧʽ وال

ر مʴافȎ الʶʴاǼات مȐʙ قʙرة       ّʙقǽ ،Ȑʛات أخʛشʕة، ومʽاتʽة، العʺلʽات الʺالʛشʕʺال ʧاد على جʺلة مʺʱالاعǼ

ʽقʙʱة مهʺة الǽفي نها ّʙع ُ Ȅغلال، وʱار في الاسʛʺʱة على الاسʶسʕʺة العامة، الʽعʺʳه الى ال ُ Ș تقʛȄʛا خاصا یʛفع

ʧʽʰ فʽه هʚه الʺʶألة، تʗʴ مʕʶولʱʽه ُ   .ی

     Ȍʰتʛغلال، مـʱة الاسـȄارʛʺʱص علـى اسـʛʴقى الʰرة، یʨؗʚʺاف الʛʡة على الاʽولʕʶʺه الʚثقل ه ʦام  رغʜـʱال ȐʙـʺǼ

ʺʶـاهʺʧʽ والʴفـاȍ علـى بʯʽـة مʴافȎ الʶʴـاǼات Ǽالʸʻـʨص القانʨنʽـة والʺعـایʛʽ ذات الʸـلة، لʹـʺان ثقـة الالادارة و 

ʺʻʻȞا أن نʵلʟ الى الʨʱصʽات الʱالʽة. الأعʺال ُ ǽ راسةʙه الʚاما لهʱخ:  

  ةȄارʛʺʱلة اسȞʷع في مʨقʨال ʧة مʶسʕʺي الʺʴǽ أعʺال ʨاد جʳǽأجل إ ʧعلى الادارة العʺل م

 الاسʱغلال؛

 لاع الʡات الاǼاʶʴال Ȏافʴغلال، على مʱة الاسȄارʛʺʱعلى اس ʛهʶأجل ضʺان ال ʧم ʧʽانʨعلى الق ʙʽʳ

ʙ مʧ اسʱعʺال مʱʵلف الʺʕشʛات ذات الʙلالة والʱي تʶُاعʙه على  والʺعایʛʽ ذات الʸلة، ؗʺا علʽه الʱأكّ

ʕثʛ في فʛضʽة الاسʛʺʱار في الاسʱغلال ُ   .اكʷʱاف ما ʧȞʺǽ أن ی
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