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ʝʳمل:  

الـة الʽʻʡʨــة لـʙعʦ تʷــغʽل الʷـʰاب مــʧ حـلال مهامهــایهـʙف الʴʰـʘ إلــى مʴاولـة تقʽــʦʽ أداء ʨؗــات  فـي الʶسʕʺال ʦʽعʙــاء وتـʷان

ʱلــف الاجــʛاءات والʺʛاحــل الʱــي تʺــʛ بهــا عʺلʽــة الانʷــاء الʱــي تʶــʨʱجʖ ســʛʽورة لʺʛافقــة مــʧ خــلال الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة،  ɻــل مʽلʴت

الــة الʽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل  ʨؗأداء ال ʦʽــʽتق ʦتــ ʙافقــة، وقــʛʺــة الʯʽاله ʧʽــȃــة وʶسʕʺال ʧــʽــة بǽــة علــى أســاس علاقــة ودʽʻʰن مʨــأة تؔــʷʻʺال

الة الʰʷاب لʨلاǽة تʶʰة مʧ خلال ʨؗالǼ احةʱʺال Șثائʨلف الʱʵل مʽلʴة وتʤملاح ʧعʺال أدوات دراسة حالة مʱاس. 

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب لʨلاǽة تʶʰة تʴقـȘ الʽʺʻʱـة الʺʴلʽـة للʨلاǽـة، وذلـʥ مـʧ خـلال ارتفـاع نʶـʰة  ʨؗإلى أن ال ʘʴʰصل الʨت

 .الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ القʛوض وفʱح مʻاصʖ شغل لʷʱغʽل الʰʷاب

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب: فʯاحʻةالʸالؒلʸات  ʨؗل، الȄʨʺاء، تʷافقة، انʛʺة. الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال.  

  jel:E62. L24رمʦز
Abstract:  

The aim of the research is to evaluate the performance of the National Agency for Youth Employment 
Support through its tasks of establishing and strengthening small and medium enterprises through analyzing 
the various procedures and stages of the construction process which require a process to accompany the 
establishment based on a friendly relationship between the institution and the accompanying body. The 
performance of the National Employment Support Agency for the State of Tebessa was assessed through the 
use of case-study tools to observe and analyze the various documents available to the Agency. 
The research found that the National Agency for Youth Employment Support of Tabessa Province achieves 
local development of the state through the increase in the percentage of beneficiaries of loans and the 
opening of employment positions for young people. 
Keywords: Accompanying, Establishing, Financing, National Agency for Youth Employment Support. 
small and medium Foundation. 
(JEL) Classification :E62. L24. 
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  :مقʗمة .1

لقـʙ تʜایـʙ الاهʱʺـام Ǽالʺʕسʶـات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة وذلـʥ إدراكـا للـʙور الʽʴـȑʨ والفعـال الـȑʚ تلعʰـه فـي رفـع 
 ʟʽقلـʱـة، الʽاجʱعلهـا قـادرة علـى رفـع الؔفـاءة الإنʳـي تʱفهـا الʽؔلة تʨـهʶا لʛـʤـاعي، ونʺʱوالاج ȑاد ʱyالاق Ȑʨʱʶʺال

  .ف الʱي تʺʲل في مʳʺلها دافعا حقʽقا للʽʺʻʱةمʧ الʢʰالة ورفع مȐʨʱʶ الʺعʷʽة وغʛʽ ذلʥ مʧ الأهʙا
كʺـــا أن تʺȄʨـــل الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة ʲʺǽـــل الانʷـــغال الأهـــʦ لأصـــʴاب هـــʚه الʺʕسʶـــات ســـʨاء 
القʢــاع العــام أو الʵــاص، لأنهــا تʨاجههــا العʙیــʙ مــʧ الʸــعȃʨات الʱــي تعʽــȘ تʨʢرهــا ونʺʨهــا وضــʺان Ǽقائهــا فهــي 

ة الأمʨر الʺالʽـة ونقـʟ الȄʨʺʱـل، ومʻـه أصـʰح ضـʛورȄا علـى الʜʳائـʛ أʳǽـاد حلـʨل تفʱقʛ إلى الʛʽʽʶʱ الʙʽʳ في إدار 
 Ȑʛائل أخـʙح بـʛـʡ فʙدة بهـʨجـʨʺـة الʽمʨȞʴامج الʛـʰـات والʯʽل الهʽخلال تفع ʧیلة مʙة بʽلȄʨʺادر تʸم ʧع ʘʴʰلل

  .للȄʨʺʱل
 ʧـة عـǼالإجاǼ أو الʺقـاول ʙیـʙʳوع الʛʷʺامل الʴح لʺʶافقة تʛʺوال ʦعʙات الʯʽفه ʥلʚلة ولʯالأسـ ʧعـة مـʨʺʳم

 ʙـʳـات نʯʽه الهʚهـ ʧʽبـ ʧـة، ومـʶسʕʺـاة الʽح ʧاحـل الأولـى مـʛʺقعة خـلال الʨʱʺاكل الʷʺاجهة الʨʺȃحها وʛʢǽ يʱال
ـــة لʛʱقʽـــة الʺʕسʶـــات  الـــة الʽʻʡʨـــة لـــʙعʦ تʷـــغʽل الʷـــʰاب الʱـــي تعـــʙ مـــʧ أهـــʦ الإنʳـــازات الʱـــي قامـــʗ بهـــا الʙول ʨؗال

ʷــغل وتʨزȄــع الʶʻــʽج الاقʸʱــادȑ مــʧ خــلال دورهــا فــي دعــʦ الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة للʺʶــاهʺة فــي خلــȘ مʻاصــʖ ال
  .  ومʛافقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب في إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  :الʻʰʲʮة إشȜالʻة.1.1
  :بʻاء على ما سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح إشȞالʽة الʘʴʰ الʛئʽʶʽة الʺʨالʽة

ʮـة تǻلاʦاب لʮـʵل الʻـغʵت ʤعʗة لـʻʹʟʦؕالة الʦأداء ال ʤʻʻتق ʥȜʸǻ فʻافها فـي كʗأهـ Ȗـʻقʲخـلال ت ʥـة مـʴ
  دعʤ عʸلʻة إنʵاء ومʙافقة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة؟
  :وتʱفʛع مʧ الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة الʶʱاؤلات الفʛعʽة الʺʨالʽة

  هل تʕثʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في القʢاع الاقʸʱادȑ؟ -
- ʸات الʶسʕʺال Șʽي تعʱات الǽʙʴʱاجهة الʨʺات حل لʯʽاله ʛʰʱ؟هل تعʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغ  
الــــة فــــي تʺȄʨلهــــا  - ʨؗــــف ؗـــان دور الʽ ــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة بʨلاǽـــة تʶʰــــة، وؗ مـــا هــــي أهــــʦ مʕشـــʛات الʺʕسʶــ

  وتʱʽʺʻها؟
الـة الʽʻʡʨـة لــʙعʦ تʷـغʽل الʷـʰاب لȄʨʺʱــل الʺʕسʶـات الʸــغʛʽة  - ʨؗمها الʙـي تقــʱـة الʽلȄʨʺʱلات الʽــهʶʱال ʦمـاهي أهـ

  والʺʨʱسʢة؟
1.2.ʖʲʮات الʻضʙف  

مʧ أجـل الإجاǼـة علـى إشـȞالʽة الʙراسـة والأسـʯلة الفʛعʽـة تـʦ وضـع الفʛضـʽات الآتʽـة والʱـي تلʵـʟ مʨضـʨع 
  :الʙراسة



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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Ȟʺǽــʧ اعʰʱــار أن قʢــاع الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة حʹــي Ǽأهʺʽــة ʽʰؗــʛة لأنــه ʶǽــاهʦ فــي تʴقʽــȘ الʽʺʻʱــة  -
  الاقʸʱادǽة؛

هʚا ǽفʛض تʙخل مـʧ قʰـل الهʯʽـات والʺʕسʶـات الʺʸʸʵʱـة Ǽʺا أن الʜʳائʛ تقʰل على تغʛʽات اقʸʱادǽة هامة ف -
  في دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛

الــة الʽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل الʷــʰاب تلعــʖ دورا رئʶʽــي فــي تʽʺʻــة الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة  - ʨؗأن ال ʙقــʱعǽ
  .بʨʱفʛʽ إʡار قانʨني مʧ خلال إنʷاءها، على غʛار تʨفʛʽ عʙة أشȞال تʺȄʨلʽة لها

1.3 .ʖʲʮاف الʗأه  
  مʴاولة تʟʽʵʷ واقع الʺʕسʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʻʡʨي؛ -
ʴǼــــʘ الʳهــــʨد الʶــــلʢات الʜʳائȄʛــــة فــــي إʡــــار تــــʨفʛʽ الʺʻــــاخ الʺلائــــʦ لʻʺــــʨ هــــʚا القʢــــاع لʴʱقʽــــȘ نʺــــʨ وتʽʺʻــــة  -

  اقʸʱادǽة؛
الة الʽʻʡʨة لʙعʦ ت - ʨؗف الʛʡ ʧقة مʰʢʺافقة الʛʺقات الʽʰʢل تʽلʴاب؛تʰʷل الʽغʷ  
الة تʶʰة؛  - الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب وؗ ʨؗها الʽعل ʜ ʛؗي تʱات الʨʢʵال ʦعلى أه ʜʽ ʛؗʱاولة الʴم  
الة مʴل الʙراسة؛  - ʨؗال Ȑʨʱʶعلى م ȑارʺʲʱوع اسʛʷاولة دراسة مʴم  
الـــة الʽʻʡʨـــة لـــʙعʦ تʷـــغʽل الʷـــʰاب، والعʨامـــل الʺـــʕثʛة فـــي الʺʕسʶـــا - ʨؗل الʨم واســـع حـــʨـــاء مفهـــʢة اعʛʽـــغʸت ال

  والʺʨʱسʢة؛
-  ʖانــــʨʳـــة خاصـــة الȄــــة والإدارʽنʨـــاكل القانʷʺـــات، والʶسʕʺه الʚهـــا هــــʻــــي تعـــاني مʱـــة الʽلȄʨʺʱـــاكل الʷʺاز الʛإبـــ

  الʴʱفȄʜʽة؛
إبـــʛاز Ǽعـــʠ الʺʵـــاʛʡ الʱــــي Ȟʺǽـــʧ ان تʱعـــʛض لهــــا الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســــʢة خـــلال الإنʷـــاء وʙȃاǽــــة  -

  .نʷاʡها
1.4.ʖʲʮة الʻʸأه  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب فـي إنʷـاء ومʛافقـة تʰʻع أهʺʽة ه ʨؗء على دور الʨʹال Ȍʽلʶراسة في تʙه الʚ
الة في حل مʷاكل الȄʨʺʱـل الʱـي تعـاني مʻهـا الʺʕسʶـات  ʨؗه الʚاهʺة هʶم ʦʽʽة، وتقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال.  
1.5.ʖʲʮهج وأدوات الʹʸال  

Ȟإشــ ʧــة عــǼالإجا ʙــʸق ȑʛــʤʻء الʜــʳصــفي فــي الʨهج الʻــار الʺــʽʱاخ ʦــة تــʽعʛــاؤلات الفʶʱا الʚــ الʽة الʴʰــʘ وؗ
ʽعــة ونــʨع الʺʨضــʨع مـــʧ خــلال إبــʛاز الʺفــاهʦʽ الأساســʽة للʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســـʢة،  ʡh مــع ʖاســʻʱی ȑʚالــ

ت، ؗʺـا تـʦ ودورها وأهʺʱʽها فـي نʺـʨ الاقʸʱـاد الـʻʡʨي Ǽالإضـافة إلـى مʷـاكل الȄʨʺʱـل الʱـي تعʱـʛض هـʚه الʺʕسʶـا



 ʤʻʻلتقȂʦʸة  تʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕال
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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 ʧة مــʙʽفʱــʶة مʢســʨʱــة مʶسʕض إلــى حالــة مʛعــʱخــلا  ال ʧقــي، مــʽʰʢʱء الʜــʳالــة فــي الʴهج دراســة الʻام مــʙʵʱاســ
الـة الʽʻʡʨـة لـʙعʦ تʷـغʽل الʷـʰاب، أمـا الأدوات الʺʶـʱعʺلة فʲʺʱʱـل فـي بʛنـامج معـالج  ʨؗال ȘـȄʛʡ ʧالʺالي عـ ʦعʙال

  .Ȟل جʙاولوذلʥ لʽʺʳʱع الʺعʽʢات في ش 2013إصʙار ) Excel(الʙʳاول 
1.6.ʖʲʮة الʠخ  

  :للإجاǼة على اشȞالʽة الʘʴʰ تʦ تقʦʽʶ الʙراسة ؗʺا یلي
  الʗراسة الʹȂʙʢة؛  -
  .الʗراسة الʗʻʸانʻة   -

  الʗراسة الʹȂʙʢة.2

1.2ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاء الʵنȀʦʸعʗة لʻافقة ؕآلʙʸال  

ؗغʛʽهــا مــʧ الــʙول تعȄʛفــا خاصــا Ǽالʺʕسʶـــات  تقـــʙم الʜʳائــʛ: تعȂʙــʃ الʓʸسʴــات الʶــغʙʻة والʦʯʸســʠة.  1.1.2

 :)6، صفʴة 77، العʙد 2001، 01/08(یليالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وقʙ عʛفها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ؗʺا 

-  ʧــغل مــʷــي تʱمات والʙــʵــلع والʶــاج الʱأنهــا انǼ فʛ250إلــى  1تعــ  ȑʨʻــʶاعʺالهــا ال ʦــاوز رقــʳʱولا ی ʟʵ2شــ 

  .ملʨʽن دیʻار، ؗʺا تʨʱʶفي معʽار الاسʱقلالʽة 500الȄʨʻʶة  ملʽار دیʻار أو لا یʳʱاوز مʨʺʳع حʽʸلʱها

  :وȄفʛقها القانʨن الʨʱجʽهي بʧʽ الʺʕسʶات الʺʸغʛة، الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗʺا یلي

شʟʵ، وȞȄـʨن مʳʺـʨع حʸـʽلʱها الʶـȄʨʻة  250إلى  50هي مʕسʶة تʷغل إلى ما بʧʽ : الʓʸسʴة الʦʯʸسʠة -

 ʧʽار؛ 500و 100ما بʻن دیʨʽمل  

 200شـــʟʵ، ولا یʳʱـــاوز رقـــʦ اعʺالهـــا الʶـــȑʨʻ  49إلـــى  10وهـــي الʱـــي تʷـــغل مـــا بـــʶ : ʧʽـــغʙʻةالʓʸسʴـــة ال -

  ملʨʽن دیʻار؛ 100ملʨʽن دیʻار، ولا تʳʱاوز مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة 

ملʽـــʨن  20عʺـــال، وتʴقــȘ رقـــʦ اعʺــال اقـــل مــʧ  09إلــى  01وهـــي الʱــي تʷـــغل مــا بـــʧʽ : الʓʸسʴــة الʶʸـــغʙة -

 .ملأیʧ دیʻار 10ا الȄʨʻʶة دیʻار، ولا تʳʱاوز مʨʺʳع حʽʸلʱه

ʤول رقʗʱ01(ال :(ʙائʚʱني في الʦالقان ʃȂʙعʯال ʔʴة حʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸع الȂزʦت  

  الʚʻʸانʻة الȂʦʹʴة  رقʤ الأعʸال  الʗʳʯʴʸمʦن   الʓʸسʴة

  ملʨʽن دیʻار 10اقل مʧ   ملʨʽن دیʻار 20اقل مʧ   09إلى  01مʧ   مʶـغʙة

  ملʨʽن دیʻار100اقل مʧ   ملʨʽن دیʻار 200اقل مʧ   49إلى  10مʧ   صغʻــــʙة

  ملʨʽن  500إلى  100مʧ   ملʽار 02إلى  200مʧ   250إلى  50مʧ   مʦʯسʠة



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
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  .اسʻʱادا إلى القانʨن الʨʱجʽهي لʛʱقʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʧʽمʧ إعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر

ن فــي هــʚا الʺʳـال نــʛؗʚ مʻهــا مــا Ȟʺǽــʧ أʳǽـاد عــʙة تعــارʅȄ للʺʛافقــة أبʛزهـا الʺʸʸʵʱــʨ :تعȂʙــʃ الʙʸافقــة. 2.1.2

  :یلي

إجʛاء مʦʤʻ في شȞل مʨاعʙʽ مʱʱاǼعة تهʙف إلى دعʦ مʷʻأة الʺʕسʶات في الفهʦ والʦȞʴʱ في : الʙʸافقة هي -

ʚلʥ الʦȞʴʱ في الʺʛʷوع والقʛارات الʺʛتʢʰة    .Ǽ(David, 2002, p. 48)هإجʛاءات الإنʷاء، وؗ

لقʽام بʻقل شʟʵ ما مʧ حالة إلى أخȐʛ وهʚا Ǽالʱأثʛʽ علʽه هي إجʛاء ʷǽʺل على ا: وتعʙف الʙʸافقة أʷǻا -

 ʖالʺقاول صاح ʟʵالي فهي تʱالȃقل وʱʶأ مʷʻʺافقة إلى جعل الʛʺف الʙته ʘʽة حʻʽارات معʛاذ قʵاتǼ

الʺʕسʶة، ؗʺا تهʙف إلى مʛافقة شʟʵ مقاولاتي ʴǽʺل فʛؔة اسʲʱʺارȄة وقʽادة هʚه الفʛؔة مʧ أجل الʨصʨل إلى 

  ʲ(leger-jarniou, 2005, pp. 24-25)ʺارالاسʱمʛʷوع قʰل 

 3.1.2 .ʙائــʚʱة فـي الʠســʦʯʸة والʙʻــغʶــات الʴسʓʸافقــة الʙنـامج مʙــار : بʡخل فــي إʙتـ ʛائــʜʳافقــة فـي الʛʺإن ال

للʽʺʻʱــة وȃالʱعــاون مــع مʤʻʺــة ) PNUD(الʺʶــاعʙات الʱــي تقــʙمʗ بهــا الأمــʦ الʺʴʱــʙة عʰــʛ بʛنــامج الأمــʦ الʺʴʱــʙة 

، وقــــʙ تــــʜامʧ هــــʚا الʛʰنــــامج مــــع إنʷــــاء صــــʙʻوق وʻʡــــي للʻʱــــافʸ) .ONUDI( ʝــــʻاعʽةالأمــــʦ الʺʴʱــــʙة للʽʺʻʱــــة ال

، 2009نʶـʧȄʛ، (وقʙ تʦ تʨجʽـه هـʚا الʸـʙʻوق إلـى مـا یلـي 2000الʻʸاعي حʖʶ ما جاء في قانʨن الʺالʽة لعام 

 )108صفʴة 

  .تقʦǽʙ الʺʶاعʙات الʺالʽة للʺʕسʶات، خاصة الʻʸاعʽة والʙʵمʽة الʱي تʰاشʛ نʷاʡات الʱأهʽل -

تʺȄʨـــل عʺلʽـــات الʴʰـــʘ العلʺـــي والʵـــʙمات الʨʻؔʱلʨجʽـــة والʱقʽʻـــة، وعʺلʽـــات إصـــلاح الʺʻـــاȘʡ الʸـــʻاعʽة وهـــʚا  -

  . لʱغʛʽʽ مȌʽʴ الʺʕسʶة

حʘʽ اتفقʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة واللʻʳـة الأوروʽȃـة علـى تʨقʽـع بʛنـامج مʷـʛʱك، بهـʙف تقȄʨـة القʢـاع الʵـاص 

في الʨʺʻ الاجʱʺاعي والاقʸʱـادȑ وخلـȘ مʻاصـʖ الʷـغل، مʧ خلال رفع مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

  :وتȘʽʰʢ هʚا الʛʰنامج ʨȞǽن ثلاث أجʜاء ؗʺا یلي

ǽقـــʙم الʺʷـــʛوع دعـــʦ مʰاشـــʛ للʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة مـــʧ خـــلال تʸʽʵʷـــها ومʶـــاعʙتها علـــى القʽـــام : الʱـــʚء الأول -

ʚلʥ مʶاعʙتها في الʨʸʴل على قʛو    .ض اسʲʱʺارȄة مʧ الʨʻʰكǼعʺلʽة إعادة الʱأهʽل، وتʻفʚʽ مʢʢʵاتها، وؗ



 ʤʻʻلتقȂʦʸة  تʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕال
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تقʙم مʶاعʙات مʨجهة إلى الʺʕسʶات الʺالʽـة الʱـي لهـا علاقـة Ǽالʺʕسʶـات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة، : الʚʱء الʰاني -

خاصة الʨʻʰك مʻها وهʚه الʺʶاعʙات تʨؔن على شȞل خʛʰات ونʸـائح تʽʻȄʨؔـة، لʺʶـاعʙة الʺʕسʶـات الʺالʽـة علـى 

  .تʛȄʨʢ وسائل جʙیʙة في مʳال مʻح القʛوض

- ʖالــʰء الʚــʱاكة :الʛــʷــالات الʳم ʦــة ودعــȄʨعلــى تق ʜــ ʛؗــة_الأورو(یȄʛائʜــة، ) جʽʻʡاʰات الʺقاولــة الʡــاʷن ʦودعــ

  . وȂنʷاء معاهʙ تȑʛʽʶʺǼ ʧȄʨؔ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وتʧȄʨؔ إʡارات مʸʱʵة في هʚا الʺʳال

ʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، لʽʺʻʱة الʺ) Meda(وفي إʡار الʱعاون الأورو مʨʱسʢي انʙمج بʛنامج الʺʙʽا

والȑʚ ؗان هʙفه الأساسي هʨ تʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافʽʶة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، عȘȄʛʡ ʧ تأهʽلها وتأهʽل 

  . عʺلʽة تأهʽل وتʧȄʨؔ في إʡار الʙعʦ الʺʰاشʛ 400حʨالي  2004مʢʽʴها، وقʙ تʦ تʴقȘʽ إلى غاǽة 

 ʧقل عǽ ما لا ʟʽʸʵت ʦأن تʷا الʚات  66445000وفي هʶسʕʺال ʛȄʨʢت ʦنامج دعʛأورو ؗغلاف مال ب

ملʨʽن أورو مʺʨل مʛʡ ʧف الاتʴاد الأوروȃي لʙعʦ الʛʰنامج، والʺʰلغ الʺʰʱقي على عاتȘ  37الʸغʛʽة، مʻه 

ʛȃʨʱأك ʚʻقه مʽʰʢأ تʙب ȑʚال ʛائʜʳنامج 2000الʛʰا الʚة هʽة صلاحʙات 5، ومʨʻس  .  

الإصــلاحات ʸǼــʙور  تــʙعʺʗ 1993فــي ســʻة : مʓسʴــة صــغʙʻةالȁʙʱʯــة الʚʱائȂʙــة فــي مʙافقــة إنʵــاء . 4.1.2

ʦعي رقـȄʛـʷʱم الʨسـʛʺارات 12_93الʺʲʱـة الاسـʽقʛʱـاص بʵال . ʧـاص عــʵـاع الʢـة القʽʺʻʱة لʙیـʙـازات جʽʱح امʻمـ ʙقــ

ȄʛʡـȘ الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة مــʧ خـلال الʶـʺاح لهـا Ǽالاســʲʱʺار فـي عـʙة مʳـالات، مــʧ أهـʦ العʻاصـʛ الʱـي تʹــʺʻها 

  :)18، صفʴة 2018بʨحفʟ، ( هʚا القانʨن ما یلي

  الȘʴ في الاسʲʱʺار ȞǼل حȄʛة؛ -

  عʙم الʜʽʽʺʱ في الʴقʨق والʨاجʰات بʧʽ القʢاع الʵاص الʻʡʨي والأجʰʻي؛ -

تقلــʟʽ درجــة تــʙخل الʙولــة فــي الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ، مــع ضــʛورة الʵʱفʽــف مــʧ الʹــʛائʖ والʛســʨمات لʷʱــʽʳع  -

  .الاسʲʱʺار

جʺـʨد الʺʴـȌʽ الاقʸʱـادȑ والإدارȑ، وتʳلـى ذلـʥ فـي الʛʽʰوقʛاʽʡـة وقʙ واجه تʽʰʢـȘ قـانʨن تʛقʽـة الاسـʲʱʺار 

  .   الإدارȄة، ومȞʷل العقار الʻʸاعي، Ǽالإضافة إلى تʨجه الاسʲʱʺارات إلى الʷʻاʡات الʢفʽلʽة والʺʹارȃة

لــة الʽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل الʷــʰاب  ʨؗــاء الʷان ʦتــ ʥذلــ ʙعــǼ ʦثــ)ANSEJ ( ــارةʷʱوالاس ʦعʙم الــʙــة تقــʯʽوهــي ه

الإرشاد لʴاملي الʺʷارȄع، وتʛافقهʦ مʻـʚ ان Ȟǽـʨن الʺʷـʛوع مʳـʛد فؔـʛة فـي عقـʨلهʦ، إلـى أن یʴʱقـȘ علـى والʸʻح و 

  .أرض الʨاقع



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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والʺʱعلـــǼ Șالقـــانʨن الʱـــʨجʽهي لʛʱقʽـــة الʺʕسʶـــة  18_01تـــʦ إصـــʙار القـــانʨن رقـــʦ  2001دʶǽـــʺʛʰ  12فـــي 

  : ʸغʛʽة مʧ خلال ما یليالʸغʛʽة، والȑʚ عʺل على تʙʴیʙ تʙابʛʽ دعʦ وتʛقʽة ومʛافقة الʺʕسʶة ال

  قʽام الʶلʢات العʺʨمʽة بʽʳʷʱع تʛȄʨʢ الʛʷاكة بʧʽ القʢاع العام والʵاص؛ -

-  ʥــات، وذلــʶسʕʺة الʽــʶافʻت ʛȄʨــʢأجــل ت ʧة مــʰاســʻʺامج الʛــʰضــع الʨة، بʛʽــغʸــة الʶسʕʺالǼ لفـةـȞʺزارة الʨــام الــʽق

  قʙʸ تʛقʽة الʺʨʱʻج الʻʡʨي لʖʽʳʱʶʽ للʺقایʝʽ الʙولʽة؛

  .Ȟلف بʛʱقʽة الʺقاولة یʛأسه الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶاتتأسʝʽ مʳلʝ وʻʡي م -

  تȂʦʸل مʓسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في إʟار جهاز الʦؕالة الʻʹʟʦة ولʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب. 2.2

ʰʽات الʺالʽة ʛؗʱغ للʽثلاث ص ʧاب مʰʷل الʽغʷت ʦعʙة لʽʻʡʨالة ال ʨؗة للʛغʸʺة الʶسʕʺن جهاز الʨؔʱی:  

مـــʧ الȄʨʺʱــل الاســـʲʱʺار یʷʱـــȞل ؗلʽـــا مـــʧ الʺʶـــاهʺة الʸʵʷـــʽة للʷـــʰاب، هـــʚا الʻـــʨع  فـــي: الـــʘاتيالȂʦʸʯـــل  .1.2.2

الـة والʱـي تʲʺʱـل فـي ʨؗال ʧمـة مـʙالاعانات الʺق ʧفادة مʱرة على الاسʙالق ʨالة ه ʨؗء للʨʳالل ʧف مʙالاعانـات : واله

 ʛـʲأك ʛـʰʱعȄات، وʜـʽهʳʱاء الʛʷة الʺʹافة لʺʽم على القʨسʛʺال ʧة، الاعفاء مʽائʰʳه الʰة وشʽائʰʳال ʘـʽʴǼ عʺالاʱاسـ

ʶـــة بȄʨʺʱـــل نʷـــاʡها الاســـʱغلالي بʻفʶـــها دون اللʳـــʨء إلـــى أȑ تʺȄʨـــل آخـــʛ، وʶʴȄـــʖ وفـــȘ العلاقـــة  ّ ʶǽـــʺح للʺʕس

 : )36، صفʴة 2004لʶلʨس، (الʺʨالʽة

  
ʶات على الȄʨʺʱل الʚاتي ǽعʢي لها ؗامل الȄʛʴة في اخʽʱـار نـʨع الأنʷـʢة الʱـي تʛغـʖ فـي  ّ ان اعʱʺاد الʺʕس

أȑ تؔلفـة، یـʕدȑ هـʚا الʻـʨع مـʧ الȄʨʺʱـل إلـى الاسـʱفادة مـʧ تقلʽـل العـʖء الʹـʰȄʛي عـȄʛʡ ʧـȘ  تʺȄʨلهـا، ولا ʴǽʺلهـا

  . الاسʱفادة مʧ الʵʱفʠʽ الʹʰȄʛي ʖʰʶǼ إعادة اسʲʱʺار الأمʨال

فــي هــʚه الʸــʽغة تؔʺــل الʺʶــاهʺة الʺالʽــة للʷــʰاب أصــʴاب الʺʷــارȄع Ǽقــʛض بــʙون فائــʙة : الȂʦʸʯــل الʰʹــائي.2.2.2

ʻʡʨالة ال ʨؗه الʴʻʺاليتʨʺول الʙʳه الʴضʨاب وفقا لʺا یʰʷل الʽغʷت ʦعʙة لʽ:  
ʤول رقʗʱاب): 02(الʮʵل الʻغʵʯة لʻʹʟʦالة ال ʦؕائي في الʹʰل الȂʦʸʯال  

 Ȏʦʯʴʸار  الʸʰʯة الاسʸʻة  قʗون الفائʗض بʙة  القʻʶʳʵة الʸاهʴʸال  

01   ʧ75%  %25  دج 1000.000اقل م 

02  ʧʽ80%  20%  دج 2000.000و 1000.000ما ب  

  85%  15%  دج 4000.000و ʧʽ2000.000 ما ب  03



 ʤʻʻلتقȂʦʸة  تʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕال
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الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب: الʗʶʸر ʨؗة الȄʨʢم  

 Ȑʨʱʶʺار في الʺʲʱة الاسʺʽان ق Ȏلاحǽ ولʙʳخلال ال ʧن  01مʨؔأت ʧة  1000.000قل مʰʶدج، ون

ʨن تؔ 02اما الʺȐʨʱʶ % 75اما الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة فʨؔʱن بʰʶʻة % 25القʛض فʽه تʨؔن بʙون فائʙة بʰʶʻة 

 ʧʽرة بʨʸʴار مʺʲʱة الاسʺʽة  2000.000و 1000.000قʙون فائʙض بʛة القʰʶن نʨؔت ʘʽ20دج ح %

 2000.000قʽʺة الاسʲʱʺار مʨʸʴرة بʧʽ  03وفي الʺȐʨʱʶ % 80ونʰʶة الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة 

و في الأخʛʽ % 85ونʰʶة الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة % 15دج حʘʽ تʨؔن نʰʶة القʛض بʙون فائʙة 4000.000و

ʧ الʙʳول انه ؗلʺا ازدادت قʽʺة الاسʲʱʺار ؗلʺا قلʗ نʰʶة القʛض بʙون فائʙة، ومʻه تʜداد نʰʶة ǽلاحȎ م

  . الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة

الة، الʺقاول(: الȂʦʸʯل الʰلاثي. 3.2.2 ʨؗال ،ʥʻʰة) الʢʷاث الانʙʴʱجه لاسʨق .مʨلا تف ȋاʷʻؗلفة ال ʗاذا ؗان

-http://www.elmouwatin.dz/spip.php?,page=imprime&id )دج، فهʨ یʨؔʱن مʺا یلي  1000.000مʰلغ 

article=6658, 2018)  

  مʧ الؔلفة الاجʺالʽة للʺʛʷوع؛ %  70قʛض بʻؔي بʰʶʻة  -

  مʧ الؔلفة الاجʺالʽة للʺʛʷوع؛ %  29سلفة بʙون فʨائʙ بʰʶʻة  -

  .مʧ الؔلفة الاجʺالʽة للʺʛʷوع% 1الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة بʰʶʻة  -

ȞȄاليوʨʺول الʙʳلاثي ؗʺا في الʲل الȄʨʺʱل الʺالي للȞʽن الهʨ:  

 ʤول رقʗʱلاثي): 03(الʰل الȂʦʸʯالي للʸل الȜʻاله  

 Ȏʦʯʴʸ1ال : ʥار أقل مʸʰʯة الاسʸʻ2ق  ȏʙائʚن دیʹار جʦʻمل  

  القʛض الʻʰؔي  القʛض دون فائʙة  الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة

5% %25  %70 

 Ȏʦʯʴʸ2ال : ʥʻار ما بʸʰʯة الاسʸʻ2ق ʦʻ10ن دیʹار ومل  ȏʙائʚن دیʹار جʦʻمل  

  القʛض الʻʰؔي  القʛض دون فائʙة  الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة

    الʺʻاȘʡ الأخȐʛ   الʺʻاȘʡ الʵاصة

20%  

  الʺʻاȘʡ الأخȐʛ  الʺʻاȘʡ الʵاصة

8% 10%  72% 70% 



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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- 09-06الʺʕرخ في  03-290مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  11- 4-3بʻاءا على الʺʨاد  ʧʽمʧ إعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر

2003.  

 ʧʽȄʨʱʶزعة على مʨار مʺʲʱة الاسʺʽلاثي إذ أن قʲل الȄʨʺʱل الʺالي للȞʽول الهʙʳا الʚل هʲʺǽ2  Ȏإذ نلاح

 ʘʽة حʽʸʵʷاهʺة الʶʺة للʰʶʻالǼ ʛالام ʥلʚؗ ارʺʲʱالاس Ȑʨʱʶم ʖʶح ʛʽغʱة یʙون فائʙض بʛالق Ȑʨʱʶان م

  .)والʺʻاȘʡ الأخȐʛ  أȑ الʺʻاȘʡ الʵاصة(یʱغʛʽ مʨʱʴاها حʖʶ مȐʨʱʶ الاسʲʱʺار ومʻʡʨه 

  الʗراسة الʗʻʸانʻة.3

 الȂʙʠقة والأدوات الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة. 1.3

ʜʽة الأساسʽة لإجʛاء الʙراسات الʺʙʽانʽة والʽʰʢʱقʽة الهادفة، : مʸʯʱع الʗراسة.1.1.3 ʛؗراسة الʙع الʺʱʳم ʛʰʱعǽ

جʨانʖ الʙراسة، وʲʺʱȄل مʱʳʺع وهʚا مʧ خلال عʺلʽة جʺع الʺعلʨمات اللازمة الʱي تʶاعʙ في الإحاʡة ʱʵʺǼلف 

 ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱامج الʛب ʧفادت مʱي اسʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧة مʻʽرس في عʙʽس ȑʚراسة الʙال

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب مʚʻ إنʷائها ʨؗال. 

الʨؗالة تʲʺʱل عʻʽة الʙراسة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي اسʱفادت مʧ : عʻʹة الʗراسة. 2.1.3

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل  ʨؗالǼ اصةʵة الʽمات الأساسʨالʺعل ʛفʨʱا لʛʤن ʥاب، وذلʰʷل الʽغʷت ʦعʙة لʽʻʡʨال

  .الʰʷاب فʛع ولأǽة تʶʰة خلال الفʛʱة الʺʨؗʚرة

  : لقʙ تʦ الاعʱʺاد في جʺع الʺعʽʢات على مʙʸرʧȄ هʺا: مʶادر جʸع الʸعلʦمات. 3.1.3

نʖ الʴʱلʽلʽة لʺʨضʨع الʙراسة، تʦ الاعʱʺاد على جʺع الʺعʽʢات الأولʽة مʧ لʺعالʳة الʨʳا: الʶʸادر الأولʻة -

 ʦعʙة لʽʻʡʨؗالة الʨالح داخل الʸʺلف الʱʵفي م ʧʽفʣʨʺال ʧد مʙة مع عʽʸʵʷلات الǼة والʺقاʤخلال الʺلاح

  .تʷغʽل الʰʷاب

مʧ خلال الاعʱʺاد ) قʽةالأدبʽات الȄʛʤʻة والʽʰʢʱ(حʘʽ تʦ معالʳة الإʡار العام للʙراسة  :الʶʸادر الʰانȂʦة -

ادر الʽʰانات الʲانȄʨة والʱي تʲʺʱل في الʖʱؔ، الʺقالات العلʺʽة الʛʳائʙ الʛسʺʽة والʙراسات الʶاǼقة الʱي  yعلى م

إلى ذلʥ تʦ الاعʱʺاد على بʛنامج  الأجʽʰʻة، Ǽالإضافةو أتʻاولʗ مʨضʨع الʙراسة سǼ Ȑʨاللغة العʽȃʛة 

)Microsoft office Excel(ʺاجل ت ʧة ، مʽانȞخلال ام ʧات مʽʢل الʺعʽلʴا تʚ ʽʲل إحʸائʽات الʙراسة، وؗ

  .رسʦ الʙʳاول وحʶابها



 ʤʻʻلتقȂʦʸة  تʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕال
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تقʤʻʻ أداء الʦؕالة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب في تȂʦʸل إنʵاء مʓسʴات صغʙʻة ومʦʯسʠة لʦلاǻة . 2.3

  تʴʮة

الـة : لʲʸة عʥ الʦؕالة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻـة تʴʮـة. 1.2.3 ʨؗال ʝʽتأسـ ʦل تـʽـغʷت ʦعʙـة لـʽʻʡʨال

وهــʨ هʯʽــة او مʕسʶــة عامــة  1998، وȃــʙأ مʜاولــة نʷــاʡه فــي الفــاتح مــʧ مــارس 1997ســʛʰʺʱʰ  17الʷــʰاب فــي 

تʱʺʱـــع Ǽالʸʵʷـــʽة الʺعȄʨʻـــة والاســـʱقʛار الʺـــالي، وتʶـــعى لʷʱـــʽʳع ؗـــل الʺʱغʽـــʛات الʺʕدǽـــة لإنعـــاش تʷـــغʽل القʢـــاع 

الــة الʷــʰابي مــʧ خــلال إنʷــاء مʕسʶــة مʸــغʛة لإنʷــاء الʶــلع وال ʨؗال Ȑʨʱــʶعلــى م ʧʽــʱقʴــاء ملʷإن ʦمات ؗʺــا تــʙــʵ

 ʛʰʺفʨعة فــي نــȄʛــʷقــة الʴومل ʛالعــات ʛــʯقــة بʴء  2009ملʖــف العــʽفʵوت ʧʡاʨمــة للʺــʙʵال ʖــȄʛأجــل تق ʧمــ ʥوذلــ

الة  ʨؗالة(على ال ʨؗال ʧمة مʙمات مقʨمعل.(  

ــ: حʶــʻلة الʦؕالــة فــي مʱــال تȂʦʸــل الʵʸــارȂع فــي ولاǻــة تʴʮــة. 2.2.3 ʽʻʡʨالــة ال ʨؗال ʗــʸل أحʽــغʷت ʦعʙة لــ

ملـف ʡلـʖ تʺȄʨـل  18622، 2016وȂلـى غاǽـة نهاǽـة سـʻة  1998الʰʷاب لʨلاǽة تʶʰـة، مʻـʚ مʜاولـة نʷـاʡها سـʻة 

مʷـʛوع اسـʲʱʺارȑ، ؗʺـا هـʨ مʰـʧʽ فـي الʳـʙول أدنـاه، وتʳـʙر الإشـارة إلـى ان فـʛع  10994تʦ الʺʨافقة على تʺȄʨـل 

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب والʺلاحȘ الʱاǼعة ل ʨؗي الʢة 28ها تغǽʙبل.  
ʤول رقʗʱة): 04(الʴʮالة ت   عʗد الʸلفات الʶʲʯʸلة على شهادة الʯأهʻل مʥ وؕ

الʸلفات الʶʲʯʸلة 

  على شهادة الʯأهʻل

  الʦʸʱع  مʙحلة الʦʯسع  مʙحلة الإنʵاء

خــــــــــــــــــلال 

2016  

 ʥ1998مـــــــــــــ-

2016  

خــــــــــــــــــلال 

2016  

 ʥ1998مـــــــــــــ-

2016  

خــــــــــــــــــلال 

2016  

 ʥ1998مـــــــــــــ-

2016  

  3752  157  02  00  3750  157  الʗʳمات

  1335  20  05  00  1330  20  الʙʲف

  1983  00  00  00  1983  00  الʹقل

  360  20  00  00  360  20  الفلاحة

 ȏʙ88  01  06  00  82  01  ال  

  120  20  05  00  115  20  الʸهʥ الʙʲة

  597  65  01  01  596  64  الʶʹاعة

  1739  20  05  00  1734  20  الʻʶانة

  1020  10  05  00  1015  10  الاشغال العʦʸمʻة



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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  10944  313  29  01  10004  312  الʦʸʱʸع

الة ولاǽة تʶʰة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر ʨؗاء بʸة الإحʴلʸاد على مʺʱالاعǼ.  

 Ǽ157الʰʶʻة لʨʱزȄع الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة على مʱʵلف أنʨاع القʢاعات فʽلاحȎ تʸـʙر قʢـاع الʵـʙمات ب 

ع مʷــارȄع الʨʱسـع، وهــʚا راجـع إلــى اعʱʺــاد مʷـʛوعا، لؔــʧ غالʽʰـة الʺʷــارȄع الʺʕهلـة هــي مʷـارȄع جʙیــʙة Ǽالʺقارنــة مـ

ســʻة  35الʺʶــʧȄʛʺʲʱ فــي عʺلʽــة الʨʱســع علــى الȄʨʺʱــل الــʚاتي هــʚا مــʧ جهــة، وعامــل الʶــʧ والʺʴــʙد ʴؗــʙ اقʸــى 

  .ǽقلʟ مʡ ʧلʰات تʺȄʨل مʷارȄع الʨʱسع مʧ جهة ثانʽة

ǽعـــاد دراســـʱه ، ansejن ؗـــل مʷـــʛوع ǽʺـــʻح لـــه الʱأهʽـــل والʺʨافقـــة علـــى الʱʺـــʧȄʨ مـــʡ ʧـــʛف أتʳـــʙر الإشـــارة 

الـة مـع ؗـل الʻʰـʨك العʺʨمʽـة  ʨؗعامـل الʱت ʘـʽلاثـي، حʲـل الȄʨʺʱغة الʽـʸǼ ـلȄʨʺفـي حالـة ت ʥـʻʰف الʛـʡ ʧه مـʺʽʽوتق

  .دناهأالʶʺʵة ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول 
ʤول رقʗʱة): 05(الʴʮة في تȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸة على الʻؒʹʮافقات الʦʸال ʤʻʴتق  

الʸلفات الʶʲʯʸلة 

ʻؒʹʮافقة الʦʸةعلى ال  

  الʦʸʱع  مʙحلة الʦʯسع  مʙحلة الإنʵاء

خــــــــــــــلال 

2016  

 ʥـــــــــ -1998م

2016  

خــــــــــــــــلال 

2016  

 ʥ1998مـــــــــ-

2016  

خــــــــــــــلال 

2016  

 ʥـــــــــ -1998م

2016  

BADR  98  1276  00  03  98  1279  

BDL  21  970  00  04  21  974  

BEA  09  639  00  01  09  640  

BNA  15  1175  00  06  15  1180  

CPA  14  605  00  05  14  610  

  الʦʸʱʸع
15

7  
4665  00  19  

15

7  
4683  

  .Ǽالاعʱʺاد على مʸلʴة الإحʸاء بʨؗالة ولاǽة تʶʰة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ :الʗʶʸر

 ʥــــʻر بʙــــʸت Ȏلاحʽك فــــʨــــʻʰاع الʨــــف أنــــ  98ب  BADRبʶʻــــʰة لʨʱزȄــــع الʺʷــــارȄع الاســــʲʱʺارȄة علــــى مʱʵل

ــʧؔ غالʽʰــة الʺʷــارȄع الʺʕهلــة هــي مʷــارȄع جʙیــʙة مقارنــة مــع مʷــارȄع الʨʱســع، وهــʚا راجــ ع إلــى اعʱʺــاد مʷــʛوعا، ل

  .  الʺʧȄʛʺʲʱʶ على الȄʨʺʱل الʚاتي
ʤول رقʗʱل): 06(الȂʦʸʯغ الʻص ʔʴة حʴʮالة ت   عʗد الʵʸارȂع الʦʸʸلة في إʟار وؕ



 ʤʻʻلتقȂʦʸة  تʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕال
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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  2016إلى  1998مʥ   2016خلال 

الʵʸارȂع 

  الʦʸʸلة

الʺʨʺʳع  مʛحلة الʨʱسع  مʛحلة الإنʳاز
  

الʺʨʺʳع  مʛحلة الʨʱسع  مʛحلة الانʳاز
  

تʺȄʨل 

  ثلاثي

تʺȄʨل   ئيتʺȄʨل ثʻا

  ثلاثي

تʺȄʨل 

  ثʻائي

تʺȄʨل   تʺȄʨل ثʻائي  تʺȄʨل ثلاثي

  ثلاثي

تʺȄʨل 

  ثʻائي

0  00  157  العʗد

0  

0

0  

157  4941  409  17  06  5373  

  .Ǽالاعʱʺاد على مʸلʴة الإحʸاء بʨؗالة ولاǽة تʶʰة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر

الــة حــʨل نʷــاʡها فــان معــʙل نʳــاح ا ʨؗال ʛــȄʛتق ʖــʶر الإشــارة انــه حʙــʳت ʦعʙــة لــʽʻʡʨالــة ال ʨؗف الʛــʡ ʧلــة مــʨʺʺع الȄــارʷʺل

  .%96بلغ نʰʶة  2016تʷغʽل الʰʷاب خلال سʻة 

ʤول رقʗʱغلال): 07(الʯحلة الاسʙم ʕي دخلʯة الȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸد الʗع  

  الʦʸʱʸع  مʙحلة الʦʯسع  مʙحلة الإنʱاز

 ʕـي دخلــʯـات الʴسʓʸال

  مʙحلة الاسʯغلال

خــــــــــــــــــــــــــــــلال 

2016  

 ʧإلـــــــــــــــــى  1998مـــــــــــــــــ

2016  

خـــــــــــــــــــــــــــــــلال 

2016  

 ʧإلـــــــــــــــــى  1998مـــــــــــــــــ

2016  

خـــــــــــــــــــــــــــــــلال 

2016  

 ʧإلــــــــى  1998مــــــــ

2016  

  1316  00  08  00  1313  00  العʗد

  50.457.194.0  00  18.859.039.00  00  31.598.155.00  00  تؒلفة الاسʸʰʯار

  .Ǽالاعʱʺاد على مʸلʴة الإحʸاء بʨؗالة ولاǽة تʶʰة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر

الʱي دخلʗ مʛحلة الاسʱغلال خلال مʛحلة الإنʳاز ؗان  مʧ خلال الʙʳول أعلاه ǽلاحȎ ان الʺʕسʶات

ومʻه فان تؔلفة الاسʲʱʺار في مʛحلة الانʳاز ؗانʗ  08مʕسʶة اما في مʛحلة الʨʱسع فعʙدها  1313عʙدها 

 Ȑʛحلة الأخʛʺال ʧم ʛʽʲȞǼ اعلى.  

  دراسة جʗوȎ الʦضعʻة الʸالʻة للʙʵʸوع الاسʸʰʯارȏ على مȎʦʯʴ وؕالة ولاǻة تʴʮة. 3.2.3

ʸق ʦائʨاد على القʺʱالاع ʦة، تʽة الʺالʽضعʨه للʱقǼاʢم Ȑʙف على مʛعʱوع والʛʷʺالʺالي لل ʦʽʽقʱالǼ امʽالق ʙ

  :الʺالʽة الʱي تʹʺʱʻها الʙراسة الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع، وقʰل ذلʥ سʻعʛض ملʟʵ لأهʦ الʽʰانات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع
ʤول رقʗʱوع): 08(الʙʵʸال ʝʳمل  

  ملʝʳ الʙʵʸوع

  )الʰلاسʥʽʱ(سʛʱجاع الʺʨاد الغʛʽ معʙنʽة للʛسȞلة ا  اسʤ الʙʵʸوع

  شʽʰʡ ʟʵعي  الȜʵل القانʦني

ȉاʵʹاع الʠلفة  قʱʵاعات مʻʸال  

  ȘȄʛʡ الȄʛʷعة بلǽʙة بʛʯ العاتʛ ولأǽة تʶʰة  الʦʸقع او الʠʹʸقة



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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ʥȂʦʸʯل الȜل ثلاثي  شȄʨʺت  

  02  عʗد العʸال

  دج 9.533.585.52  الاسʸʰʯار الؒلي

ʤʶʳل الʗ07  مع %  

 دج 18.227.885.95 ي القʸʻة الʲالʻةصاف

  سʨʻات 05  فʙʯة الاسʙʯداد

  2.9  دلʻل الʻʲȁʙة

  .Ǽالاعʱʺاد على الʺعʽʢات الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر

 :تȞʷل مʧ: القʦائʤ الʸالʻة الʯقʗیȂʙة للʙʵʸوع - أ

 ارʸʰʯل الاسȜʻه :ʷف اللازمة لإنʽؔالʱه ؗل الʽف ʛʸʴت ȑʚول الʙʳال ʨاليوهʱول الʙʳفي ال ʧʽʰم ʨوع ؗʺا هʛʷʺاء ال: 

ʤول رقʗʱوع): 09(الʙʵʸار للʸʰʯل الاسȜʻه  

  الʯؒلفة الؒلʻة  الʯؒلفة  الʻʮان

  393.108.87  393.108.87  الʶʸارʃȂ الإعʗادǻة

    140.143.71  مʴاهʸة في صʹʗوق الʸʷان

ʥʻأمʯ232.965.16  ال    

 Ȏʙأخ ʃȂارʶ20.000.00  م    

  7.414.452.90  7.414.452.90  تʱهʚʻات الإنʯاج

    7.414.452.90  تʱهʚʻات مʲلʻة

    0.00  تʱهʚʻات مʦʯʴردة

  1.566.890.76  1.566.890.76  عʯاد مʯʹقل

ʔʯȜ0.00  0.00  أثاث م  

ʻة ورسʦم ʙؕʸ0.00  0.00  أدآءات ج  



 ʤʻʻلتقȂʦʸة  تʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕال
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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 FR  159.132.99  159.132.99رأس مال العامل 

  9.533.585.52  9.533.585.52  الʦʸʱʸع

  .Ǽالاعʱʺاد على الʺعʽʢات الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع ʧʽالʰاحʲمʧ اعʙاد : الʗʶʸر

لʱغʽʢة مʸارʅȄ الاسʱغلال الʺʱعلقة Ǽالفʛʱة أو الʻʶة، وهʚا راجع  FRهʻا تʦ تʟʽʸʵ رأس مال العامل 

 ،ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺالǼ اصʵال ȋاʷʻعة الʽʰʡ إلى  

 اليʸل الȜʻار  :الهʙوع ومقʛʷʺل الȄʨʺادر تʸها مʽف ʧʽʰی ȑʚول الʙʳال ʨل إجʺالي هȄʨʺت ʦت ʙهʺا، وقʻؗل م

 :الʱؔالʽف الاسʲʱʺارȄة مʧ خلال عʙة مʸادر مʱʵلفة تʱلʟʵ في الʙʳول الʱالي
 ʤول رقʗʱوع): 10(الʙʵʸالي للʸل الȜʻاله  

  )دج(الʮʸلغ   الʹʮʴة  مʶادر الȂʦʸʯل

  190.672.00  %02  مʴاهʸة شʻʶʳة

الة ʦؕة الʸاهʴ2.699.404.00  %28  م  

  6.673.410.00  %70  القʙض الʮʹؒي

  9.533.586.00  %100  الʦʸʱʸع

الة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر ʨؗال ʧمة مʙمات الʺقʨاءا على الʺعلʻب.  

سʨʻات Ǽʺعʙل فائʙة  03سʨʻات مع فʛʱة سʺاح  8یʦʱ تʺȄʨل الʺʛʷوع Ǽقʛض بʻؔي یʦʱ تʙʶیʙه على مʙة 

ʢة دفعات سʙاسʽة مʶʱاوȄة Ǽعʙ تʙʶیʙ اما مʶاهʺة الʨؗالة تʲʺʱل في قʛض بʙون فائʙة یʦʱ تʙʶیʙه بʨاس 0.00%

  .سʻة13سʨʻات، أȑ مʙة القʛضʧʽ 5القʛض على مʙة 

 ؒيʹʮض الʙلاك القʯة : اهʰʶʻؔي بʻض بʛة قʙفائ ʠʽفʵت ʧوع مʛʷʺال ʖفاد صاحʱض اسʛالق ʙیʙʶت ʙʻع

الة ولأǽة تʶʰة، وقʙ تʦ تʙʶیʙ خلال 95% ؗʺا هʨ  سʨʻات ابʙʱاء مʧ الʛاǼعة Ǽأقʶاȋ مʶʱاوȄة 08، وواقع في وؗ

 :مʨضح في الʙʳول الʱالي
ʤول رقʗʱؒي): 11(الʹʮض الʙلاك القʯاه  

  مʮلغ القʙض
6673

509.8



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
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6  

  

  مʗة القʙض
08  

ــــʗة  معــــʗل الفائ

  الʻؒʹʮة
5.5 %  

 ʞʻفــʳل تʗمعــ

ʗائʦالف  

100 

%  

ــــʗة  معــــʗل الفائ

  الʲقʻقي

0.00 

%  

/ ســـــــــــــــــʹʦات 

  الʻʮان
  8الʴʹة   7 الʴʹة  6الʴʹة   5الʴʹة   4الʴʹة   3الʴʹة   2الʴʹة   1الʴʹة 

Ȋʴ0.00  0.00  0.00  الق  
1334701.9

7  

1334701

.97  

1334701.9

7  

1334701

.97  

1334701.9

7  

ــــʙض  ــــاقي الق Ǻ

  Ǻعʗ الʗʴاد

667350

9.86  

6673509

.86  

6673509

.86  

6673509.8

6  

5338807

.89  

4004105.9

2  

2669403

.94  

1334701.9

7  

  0.00  الفائʗة الʻؒʹʮة
367043.

04  

367043.

04  
367043.04  

293634.

43  
220225.83  

146817.

22  
73408.81  

الاشــــʙʯاك فــــي 

صـــــــــــــــــــʹʗوق 

الʷـــــــــــــــــــʸان 

0.35 %  

23357.

28  

23357.2

8 

23357.2

8  
23357.28  

18685.8

3  
14014.37  9342.91  4671.46  

الة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر ʨؗال ʧمة مʙمات الʺقʨاءا على الʺعلʻب.  

 ةʯابʰل الʦلاك الأصʯارات ال :اهʺʲʱة الاسـʺʽق ʛیʙتق ʙعǼ ʧʽضـʛالق ʙیʙـʶت ȋـاʶـاب أقʶوع، وحʛـʷʺـاء الʷلازمـة لإن

ـــــف الأصـــــʨل الʲابʱـــــة للʺʷـــــʛوع  ـــــف أقʶـــــاȋ الاهـــــʱلاك لʺʱʵل ـــــة، نقـــــʨم ʶʴǼـــــاب مʱʵل ال ʨؗوال ʥـــــʻʰال ʧمـــــ ʧʽمʙالʺقـــــ

  :الاسʲʱʺارǼ ،ȑʺا فʽها الʺʸارʅȄ الإعʙادǽة ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول الʱالي
 ʤول رقʗʱة):12(الʯابʰل الʦلاك الأصʯاه  

  قȊʴ الإهلاك  معʗل الإهلاك  العʙʸ الإنʯاجي للأصل  الأصل قʸʻة  الأصل



 ʤʻʻلتقȂʦʸة  تʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕال
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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  78.621.774  %20  سʨʻات 05  393.108.87  مʸارʅȄ اعʙادǽة

  741.445.29  %10  سʨʻات 10  7.414.452.90  تʳهʜʽات الإنʱاجʽة

  313.378.125  %20  سʨʻات 05  1.566.890.76  معʙات

الةبʻاءا على الʺعلʨمات الʺق ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ :الʗʶʸر ʨؗال ʧمة مʙ.  

 ةʻاحʯʯة الافʻانʚʻʸاحة  :الʱʺال الʨادر الأمʸان مʽب ʥلʚ وتʤهʛ الʨع الʺالي للʺʛʷوع عʙʻ انʢلاقة الʺʛʷوع، وؗ

  ).الأصʨل(واسʙʵʱامات هʚه الأمʨال ) الʨʸʵم(

 ةȂʙیʗقʯة الʻانʚʻʸضع ا :الʨف على الʛعʱض الʛغǼ ةʽانʜʽʺاد الʙاع ʦʱة، یʽاحʱʱة الافʽانʜʽʺاد الʙاع ʙعǼ لʺالي

للʺʛʷوع في نهاǽة ؗل سʻة مʧ سʨʻات عʺʛ الʺʛʷوع الإنʱاجي، وذلǼ ʥإʣهار اسʙʵʱامات الʺʛʷوع ومقارنʱها مع 

 ʥوع، وذلʛʷʺاجي للʱالإن ʛʺات العʨʻها خلال سʽل علʨʸʴقع الʨʱʺائج الʱʻلاص الʵʱوع، واسʛʷʺارد الʨم

ʷǼ ا اوʙن نقʨؔʱوع سʛʷʺادات الʛاض ان ؗل إیʛʱاد على افʺʱالاعǼ ʥʽ  

  ȏʙیʗقʯائج الʯʹات الǺاʴول حʗاء  :جʛوع جʛʷʺها الʽل علʸʴʱي یʱة الʽافʸة الǽʙقʻفقات الʙʱال ʛیʙاجل تق ʧم

القʽام Ǽالʷʻاȋ الإنʱاجي، نقʨم Ǽإعʙاد حʶاǼات الʱʻائج الʱقʙیȑʛ لʙʴʱیʙ الʳʽʱʻة الʸافʽة الȄʨʻʶة الʺʨʱقعة ʽʡلة فʛʱة 

اسʱغلال، ومقارنʱها مع الإیʛادات واسʵʱلاص الʱʻائج الʺʨʱقعة العʺʛ الإنʱاجي للʺʛʷوع، وذلʥ بʙʴʱیʙ تؔالʽف 

 .للʺʛʷوع، نʹʽف الʽها الاهʱلاكات والʺʕونات فʸʴʱʻل على الʙʱفقات الʻقǽʙة الʸافʽة

  تʲلʻل ومʹاقʵة الʹʯائج. 3.3

 ʘـــʽة، حʢســـʨʱʺة والʛʽـــغʸـــات الʶسʕʺـــاء الʷـــاهʺة فـــي إنʶʺة للʙـــʺʱق الʺعʛـــʢال ʧـــل مـــȄʨʺʱقـــة الȄʛʡ ʛـــʰʱتع

 ʗاوص ʦـʶقʻة، الا انـه یʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸـات الʶسʕʺـاء الʷـه ودوره فـي انʱʽʺا لأهʛـʤقـه نʽʰʢʱـات بʯʽاله ʧمـ ʙیʙالع

الـة وقـʛوض بʽؔʻـة،  ʨؗف الʛـʡ ʧحـة مـʨʻʺة مʙوض دون فائـʛـه قـʽح فʻتʺـ ʘʽل ثلاثي حȄʨʺائي وتʻل ثȄʨʺت ʧʽʺʶلق

سـʨʻات لʶʱـʙیʙ القــʛض  8ة مʻهـا سـʻ 13امـا فʱـʛة تʶـʙیʙ هـʚه القـʛوض % 100وهـʚه الأخʽـʛة فهـي مʵفʹـة بʶʻـʰة 

الة؛  5الʻʰؔي و ʨؗال ʧحة مʨʻʺʺوض الʛالق ʙیʙʶʱات لʨʻس 

ان الʷـــʰاب خʳȄʛـــي مʛاكـــʜ الʱؔـــʧȄʨ الʺهʻـــي الـــʛاغʧʽʰ فـــي الʸʴـــʨل علـــى عȃʛـــة ورشـــة لʺʺارســـة مʱʵلــــف 

وȄʺــــʻح ؗــــʚلʥ للʺʱؔفلــــǼ ʧʽإʳǽــــار الʺʴــــل فʽʺــــا یʱعلــــǼ Șالʷʻــــاʡات  500000الʷʻــــاʡات ǽʺــــʻح لهــــʦ قــــʛض Ǽقʽʺــــة 

مــا الʷــʰاب الʴــاملي شــهادات الʱعلــʦʽ العــالي والʺʱؔفلــʨن Ǽإʳǽــار مʴــل خــاص لإحــʙاث مȞاتــʖ جʺاعʽــة أʺʶــʱقʛة، ال

وهـʚا مـا یʻʽʰـه % 100حʨȞǽ ʘʽن هʻاك تʵفʠʽ في نʰʶة الفائـʙة الʽؔʻʰـة ب  1000000تʺʻح لهʦ قʛوض Ǽقʽʺة 

  :الʙʳول الʱالي



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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ʤول رقʗʱه): 13(الʗیʗʴة تʙʯم وفʗقʸض الʙة القʸʻق  

  قʸʻة القʙض  الʻʮان
  فʙʯة القʙض

الة  قʙض بʹؒي ʦؕال ʥح مʦʹʸض مʙق  

 ʧȄʨؔʱال ʜاكʛي مʳȄʛخ

  لʺʺارسة مʱʵلف الʷʻاʡات
500.000  

  سʨʻات 5  سʨʻات 8
 ʦʽحاملي شهادات تعل

  العالي
1000.000  

الة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر ʨؗال ʧمة مʙمات الʺقʨاءا على الʺعلʻب.  

ʽــة للʳʱهʽــʜات  ʖ5% الʺʷــʛوع علـى تʵفــʠʽ بʶʻــʰة عʻـʙ تʻفʽــʚ الʺʷــʛوع یʸʴʱـل صــاح ʛؗʺʳق الʨقــʴال ʧمـ

حʽــǽ ʘعفــى مــʧ دفــع رســʨم نقــل الʺلʽؔــة علــى الʽʴــازة العقارȄــة والإعفــاء مــʧ حقــʨق الʶʱــʽʳل وهــʚا مــا یــʦʱ خــلال 

  مʛحلة الإنʷاء؛

رȑ علـى Ǽعʙ انʷاء الʺʛʷوع یʦʱ اسʱغلاله في هʚه الʺʛحلـة ǽʺـʻح لʸـاحʖ الʺʷـʛوع الاعفـاء مـʧ الʛسـʦ العقـا

ســʨʻات لʺʻــاȘʡ الʻʳــʨب،  10ســʨʻات للʺʻــاȘʡ الʵاصــة والهʹــاب العلʽــا، او  06ســʨʻات او  03الʻʰــاءات لʺــʙة 

ʺا تʺʻح له اعفاء ؗامل مʧ الʹʰȄʛة الʜʳافʽـة ابʱـʙاء مـʧ تـارȄخ الاسـʱغلال مـع العلـʦ انـه عʻـʙ نهاǽـة فʱـʛة الاعفـاء  وؗ

ʴضʨه ما یʚائي وهʰج ʠʽفʵت ʧة مʛغʸʺة الʶسʕʺال ʙʽفʱʶاليتʨʺول الʙʳه ال:  
ʤول رقʗʱة الاعفاء): 14(الʙʯة فǻنها ʗʹالʹهائي ع ʞʻفʳʯال  

  نʮʴة الʳʯفʞʻ  الʻʮان

  فʙʯة الاعفاء

الʸʹاȖʟ الʳاصة 

  والهʷاب العلʻا
  مʹاȖʟ الʦʹʱب

الʻʶة الأولى مʧ الاخʹاع 

  الʹʰȄʛي
70%  

 سʨʻات 10  سʨʻات 6
  %50  الʻʶة الʲانʽة مʧ الاخʹاع الʹʰȄʛي

ʲة الʻʶيالʰȄʛʹالاخʹاع ال ʧة مʲ25  ال%  

الة ʧʽمʧ اعʙاد الʰاحʲ: الʗʶʸر ʨؗال ʧمة مʙمات الʺقʨاءا على الʺعلʻب.  
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عʻــʙ تʨســʽع الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة یــʦʱ تؔــʧȄʨ أصــʴاب الʺʷــارȄع فــي تقʽʻــات الʶʱــʛʽʽ قʰــل عʺلʽــة 

ʚوع وهــــʛــــʷʺال ʙʽــــʶʳــــة تǽة إلــــى غاʛــــاد الفؔــــʳǽأ ʧمــــ ʦهʱافقʛمــــ ʦʱتــــ ʥلʚــــ ا مــــʧ خــــلال تــــʨجʽهʦ ودعʺهــــʦ الȄʨʺʱـــل وؗ

ʦهʱعǼاʱوم .  

الــة الʽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل الʷــʰاب فʳʽــʖ تʶــʙیʙ نʶــʰة   ʨؗــه الʴʻʺت ȑʚض الــʛؗامــل % 70امــا القــ ʙیʙــʶــه أو تʻم

  . القʛض الʻʰؔي وهʚا في حالة تغʛʽʽ الʥʻʰ أو تغȄʛʡ ʛʽʽقة الȄʨʺʱل مʧ تʺȄʨل ثلاثي إلى ثʻائي

ʸـغʛʽة والʺʨʱســʢة تʨاجـه عــʙة عʛاقʽــل تʱعلـȘ أساســا ǼالʺʷــارȄع عʺʨمـا Ȟʺǽــʧ القـʨل إن انʷــاء الʺʕسʶــات ال 

ــʚلʥ لا ǽعʢــي  الʺʺʨلــة لأنهــا لا تــʦʱ مʱاǼعʱهــا Ǽعــʙ الاســʱفادة وʻʺȄــع فʽهــا تʙʴیــʙ العʱــاد القــʦǽʙ فــي حالــة الʨʱســعة وؗ

  .سʻة40الȘʴ ولا ǽفʱح الʺʳال للʛʽʲؔ لان الʧʶ القانʨني لا ǽفʨق 

الـة فهـي لا تعʢـي رأ  ʨؗة للʰʶʻالǼ أما ȑا فـي أʙـʰال ʙـʻات، وعʡـاʷʻال ʠغـǼ وع فـيʛـʷʺأ الʙـʰس مـال ؗـافي ل

ـʚلʥ عـʙم اسـʱفادة Ǽعـʠ الʺʶـʧȄʛʺʲʱ مـʧ نʶـʰة الأشـغال الʺقـʙرة ب  نʷاȋ أحʽانا یʦʱ تʙʽʺʳها مʡ ʧـʛف الإدارة، وؗ

الة والʥʻʰ لʽʸʴʱل الأمʨال حʱى في حالة خʶارة الʺʛʷوع% 20 ʨؗسعي ال ʖʰʶǼ اʚوه ʦاصة بهʵال  

  .ات والأوراق الʺʢلȃʨة والاسʲʱʺارات تʳعلها عائقا بʧʽ صاحʖ الʺʛʷوع وانʷاء مʛʷوعهان ʛʲؗة الʺلف 

  ʳاتʸةال. 4

ان تقʤʻʻ تȂʦʸل انʵاء الʓʸسʴـات الʶـغʙʻة والʦʯʸسـʠة فـي إʟـار الʦؕالـة الʻʹʟʦـة لـʗعʤ تʵـغʻل الʵـʮاب 

 Ȏʦʯـʴعلـى م ȏارʸʰʯوع اسـʙـʵراسـة مʗـائها بʵة لإنʗیـʗاحل عʙʸǺ عʮʯن مʦȜǻ ةʴʮة تǻلاʦت لʙهـʡا ʗؕالـة، وقـʦال

الʗراسة الʗʻʸانʻة الʴʸاهʸة الفعلʻة لهʘه الʦؕالة خلال فʙʯة الʗراسة في تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶـغʙʻة والʦʯʸسـʠة 

ʝالʹقائ ʞعǺ ʤف مʹه رغʻفʳʯل والȂʦʸʯال Ȗزالة عائȀاب وʮʵال ʤودع  .  

  الʹʯائج .1.4

  :مʥ خلال هʘه الʗراسة تʤ الʦʯصل إلى الʹʯائج الʦʸالʻة

ة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاعʻة وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ دور ومȜان -

خلȖ مʹاصʔ شغل إلا أنه لا یʚال مʲاʟاً بǻʗʲʯات ʙʻʰؕة تعȖʻ مʴاهʯʸه في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة، وعلʻه 

أخʘت على عاتقها فالʚʱائʙ عʸلʕ على تʗعʤʻ هʘا القʠاع Ǻإنʵاء مʦʸʱعة مʥ الهʭʻات والʦؕالات الʯي 

  مʯاǺعʯه وتʗعʸʻه داخل الاقʶʯاد الʟʦʹي؛

  تʕʸ ملاحʢة الʦʠʯر الʙʸʯʴʸ سʦاء على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي أو بʦلاǻة تʴʮة؛ -



ʵت ʤعʗة لʻʹʟʦالة ال ʦؕل الȂʦʸت ʤʻʻة تقʙʻغʶات الʴسʓʸافقة الʙاء ومʵاب في إنʮʵل الʻغ
الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب لʦلاǻة تʴʮة-والʦʯʸسʠة  ʦؕدراسة حالة ال- 
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  تʴاهʤ الʦؕالة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب في مʹʠقة تʴʮة بȂʦʸʯل الʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة؛ -

عʗد الʓʸسʴات، وʘؕلʣ الʦضع الاقʶʯادȏ في الʹʵاȉ تعʙʮʯ حʻʶلة الȂʦʸʯل في الʦلاǻة ضعʻفة مقارنة مع  -

ʚʻ على الʓʸسʴات والʵʸارȂع مʥ جهة أخȎʙ؛ ʙؕʯم الʗجهة وع ʥم ȏارʱʯالفلاحي وال  

-  ʥیʗʻفʯʴʸة الʮʴخلال ارتفاع ن ʥم ʣة وذلǻادʶʯة الاقʻʸʹʯال Ȗقʲاب تʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦؕالة الʦأن ال

  الʮʵاب؛مʥ القʙوض وفʯح مʹاصʔ شغل مʥ اجل تʵغʻل 

- ʤاهʴت Ǻاʮʵل الʻغʵت ʤعʗة لʻʹʟʦؕالة الʦالة؛الʠʮلاتالʗعʸʷʻفʳʯʻف  

  تʴاهʸالʦؕالةالʻʹʟʦةلʗعʤ تʵغʻل الʮʵاǺعلʺʦʯʴʸىʦلاǻةتʴʮةفʻالʻʸʹʯةالʲʸلʻة؛ -

ʹʙʶʲعلʺالʵʸارȂعʦالʗʳمات، یإنȂʦʸʯلالʵʸارȂعالاسʸʰʯارȂةللʦؕالةفʴʮʯʻة  -

  .ةسʦؒʯنأكʙʰفعالʻةفʲʻالإضافةالʵʸارȂعالإنʯاجʻةالʶʹاعʻةوالفلاحʻف

  الʦʯصʻات. 2.4

 ʙائʚʱة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸعاني مʹها تǻ يʯال Ȗائʦات والعȁʦعʶال ʥف مʻفʳʯل

  :ʥȜʸǻ تقʤǻʗ الاقʙʯاحات الʦʸالʻة

إعʠاءاسʯقلالʻةأكʙʰللʦؕالةالʻʹʟʦةلʗعʤ تʵغʻل الʮʵاʸʸǺاʴǻاهʸفʙʻسʦʶʸرة  -

  ؛لʺȂʚادةالȂʦʸʯلذهʹʻةجʗʻةلʗىالʦʸاʦʹʻʹʟمʸاسʓʻثʙأʷǻاع

اسʸʰʯارأمʦالالʦؕالةالʻʹʟʦةلʗعʤ تʵغʻل الʮʵاǺعلʺأساسإنʵاءمʓسʴاتاسʸʰʯارȂة  -

 مʗروسةǺعʹاǻةشʗیʗةتʸلؒأسهʸهالʲʯʴʸقʻالȂʦʸʯلʦʴاءكانʯإدارتهامʹقʮلهʸأو Ǻاسʗʳʯامأهلالʙʮʳةوالؒفاءة؛

رفعȜفاءةالقʦىالȂʙʵʮةالعاملةفʓʸʻسʴاتالȂʦʸʯلʦتʻʡʦفأشʳاصʸعʙوفʮʹʻالاسʯقامة  -

  الʹʚاهةوالʯقʦىʦالعلʦʸالʸʴعةالعȂʙقة؛و 

-  ʤةمʹهʻاجʯة إنʗقاعʹȂʦؒʯهʴفʹʯقʦالʻفʦʸاتهʻʲالʦʠʸهʴإعالةأنفʹʸǺاʮʵالʹȜʸةتʻوضعآل

 زȂادةالاسʸʰʯارفʻالʵʸارȂعالʶʹاعʻةوالʚراعʻة مʹأجلʙفعالقʗراتالإنʯاجʻةللʦلاǻة والʴʸاهʸةفʻالʻʸʹʯةالʲʸلʻة؛

- 

ʯاتالʴسʓʸʻةفʸؕʦʲةوالʻفافʵالʳʻسʙʯʺلعلʸالع ʦالأمʙʻʶʸʮʹʻʹʟاʦʸفإقʹاعالʗقةبهʻفةودقʦʵȜʸاتǺاʴʲعلالʱلالʳʹʸلȂʦʸ

  ؛الالʯʴʻʻʯفʗʻونʸʹها

 .تʲفʚʻالʮʵابʦالʦʹȂʙʸʰʯʴʸالʸقاولʦʹʻذلʳʹʸؒلالالʴʯهʻلاتالإدارȂةورفع الʙʷائʔ عʹهʸأوالʳʯفʻف مʹها -
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6 .Ȗملاح  

Ȗʲوع: ملʙʵʸار للʸʰʯل الاسȜʻه  
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  ملȖʲ رقʤ الأعʸال الʦʯʸقع
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  ملȖʲ الهȜʻل الʸالي للʙʵʸوع
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Ȗʲة: ملʯابʰل الʦلاك الأصʯاه  

  
  

Ȗʲمل : ȏʙیʗقʯائج الʯʹات الǺاʴول حʗج  

  
  

  

  

Ȗʲا: مل ʥة مȂʙیʗقʯة الʻانʚʻʸامʹةالʰة الʹʴة الأولى الى الʹʴل  
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