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  :مل

ــ أداء اولـة تق ـ إلــى م ف ال اب مــ حـلال مهامهــایهـ ـ ل ال ــغ ع ت ــة لـ الـة ال ــات  فـي ال س ع ال ــاء وتـ ان

ة،  ســ ة وال ــغ افقــة مــ خــلال ال ورة ل ج ســ ــ ــي ت ــاء ال ــة الان ل ــ بهــا ع ــي ت احــل ال اءات وال لــف الاجــ ــل م ل ت

ل  ــغ ع ت ــة لــ الــة ال ــ أداء ال افقــة، وقــ تــ تق ــة ال ــ اله ــة و س ــة بــ ال ــة علــى أســاس علاقــة ود ن م ــ ــأة ت ال

ة م خلال ة ت لا اب ل الة ال ال احة  ثائ ال لف ال ل م ل ة وت ال أدوات دراسة حالة م ملاح ع  .اس

ة  ـ ـة، وذلـ مـ خـلال ارتفـاع ن لا ـة لل ل ـة ال قـ ال ة ت ة ت لا اب ل ل ال غ ع ت ة ل الة ال صل ال إلى أن ال ت

اب ل ال غ اص شغل ل ح م وض وف ی م الق ف  .ال

ات  ل ةالال اح اب: ف ل ال غ ع ت ة ل الة ال ل، ال اء، ت افقة، ان ة. ال س ة وال غ ات ال س   .ال

ز   jel:E62. L24رم
Abstract:  

The aim of the research is to evaluate the performance of the National Agency for Youth Employment 
Support through its tasks of establishing and strengthening small and medium enterprises through analyzing 
the various procedures and stages of the construction process which require a process to accompany the 
establishment based on a friendly relationship between the institution and the accompanying body. The 
performance of the National Employment Support Agency for the State of Tebessa was assessed through the 
use of case-study tools to observe and analyze the various documents available to the Agency. 
The research found that the National Agency for Youth Employment Support of Tabessa Province achieves 
local development of the state through the increase in the percentage of beneficiaries of loans and the 
opening of employment positions for young people. 
Keywords: Accompanying, Establishing, Financing, National Agency for Youth Employment Support. 
small and medium Foundation. 
(JEL) Classification :E62. L24. 
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مة .1   :مق

ـه فـي رفـع  ـ والفعـال الـ تلع ور ال ة وذلـ إدراكـا للـ سـ ة وال ـغ ـات ال س ال ـام  ایـ الاه لقـ ت
قلـ  ـة، ال اج فـاءة الإن علهـا قـادرة علـى رفـع ال ـي ت فهـا ال لة ت ـه ا ل ـ ـاعي، ون اد والاج ال الاق

ا ة وغ ذل م الأه ع الة ورفع م ال ةم ال قا لل لها دافعا حق ل في م ي ت   .ف ال
اء  ـــات ســـ س ه ال اب هـــ ـــغال الأهـــ لأصـــ ـــل الان ة  ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ـــل ال ـــا أن ت ك
قائهــا فهــي  ان  هــا وضــ رهــا ون ــ ت ــي تع ات ال ــع یــ مــ ال اجههــا الع ــاص، لأنهــا ت ــاع العــام أو ال الق

ق إلى ال ال في إدار  ل تف ـاد حلـ ائـ أ ورا علـى ال ح ضـ ـه أصـ ـل، وم ـة ونقـ ال ال ر ال ة الأم
ائل أخـ  ح بـ ـ ف  دة بهـ جـ ـة ال م امج ال ـ ـات وال ل اله یلة م خلال تفع ة ب ل ادر ت لل ع م

ل   .لل
ـة عـ  الإجا قـاول  یـ أو ال وع ال امل ال ح ل افقة ت ع وال ات ال ل فه لة ول عـة مـ الأسـ م

ـ  ـات ن ه اله ـة، ومـ بـ هـ س ـاة ال احـل الأولـى مـ ح قعة خـلال ال اكل ال اجهة ال حها و ي  ال
ـــات  س ـــة ال ق ـــة ل ول ـــي قامـــ بهـــا ال ـــازات ال ـــي تعـــ مـــ أهـــ الإن اب ال ـــ ل ال ـــغ ع ت ـــة لـــ الـــة ال ال

اصــ ال ة فــي خلــ م ــاه ة لل ســ ة وال ــغ ــاد مــ خــلال دورهــا فــي دعــ ال ج الاق ــ زــع ال ــغل وت
ة س ة وال غ ات ال س اء ال اب في إن افقة ال ال   .  وم

ة.1.1 ال ة إش   :ال
ة ال ة ال ئ ة ال ال ال ح إش اء على ما س     :ب

ـة ت لا اب ل ـ ل ال ـغ ع ت ة لـ الة ال ف  تق أداء ال افها فـي ك ـ أهـ ق ـة مـ خـلال ت
ة؟ س ة وال غ ات ال س افقة ال اء وم ة إن ل   دع ع
ة ال ة ال ع اؤلات الف ة ال ئ ة ال ال ع م الإش ف   :وت

؟ - اد اع الاق ة في الق س ة وال غ ات ال س ث ال   هل ت
ات ال - س ي تع ال ات ال اجهة ال ات حل ل ؟هل تع اله ائ ة في ال س ة وال   غ
لهــــا  - الــــة فــــي ت ـــان دور ال ــــف  ــــة، و ـــة ت لا ة ب ســــ ة وال ــــغ ــات ال ــ س ات ال شـــ مـــا هــــي أهــــ م

ها؟   وت
ة  - ــغ ـات ال س ــل ال اب ل ـ ل ال ـغ ع ت ـة لــ الـة ال مها ال ـي تقــ ـة ال ل لات ال ــه مـاهي أهـ ال

ة؟ س   وال
ات ال.1.2 ض   ف

ع  ضـ ـ م ـي تل ـة وال ات الآت ضـ ـة تـ وضـع الف ع لة الف راسـة والأسـ ة ال ال ـة علـى إشـ م أجـل الإجا
راسة   :ال
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ــة  - ــ ال ق ــاه فــي ت ة لأنــه  ــ ــة  أه ــي  ة ح ســ ة وال ــغ ــات ال س ــاع ال ــار أن ق ــ اع
ة؛ اد   الاق

ة هامة ف - اد ات اق ل على تغ ائ تق ـة ا أن ال ـات ال س ـات وال ـل اله خل مـ ق ض ت ف ا  ه
ة؛ س ة وال غ ات ال س   في دع ال

ة  - ســ ة وال ــغ ــات ال س ــة ال ــي فــي ت اب تلعــ دورا رئ ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ الــة ال قــ أن ال ع
ة لها ل ال ت ة أش ف ع ار ت اءها، على غ ني م خلال إن ار قان ف إ   .ب

اف ال. 1.3   أه
ي؛ - اد ال ة في الاق س ة وال غ ات ال س ة ال س اولة ت واقع ال   م
ــــة  - ــــ وت ــــ ن ق ــــاع ل ا الق ــــ هــــ لائــــ ل ــــاخ ال ف ال ــــار تــــ ــــة فــــي إ ائ ات ال ــــل د ال هــــ ــــ ال

ة؛ اد   اق
ع ت - ة ل الة ال ف ال قة م  افقة ال قات ال ل ت ل اب؛ت ل ال   غ
ة؛  - الة ت اب و ل ال غ ع ت ة ل الة ال ها ال ي ت عل ات ال اولة ال على أه ال   م
راسة؛  - ل ال الة م ار على م ال وع اس اولة دراسة م   م
ـــا - س ة فـــي ال ث ـــ امـــل ال اب، والع ـــ ل ال ـــغ ع ت ـــة لـــ الـــة ال ل ال م واســـع حـــ ـــاء مفهـــ ة اع ـــغ ت ال

ة؛ س   وال
انــــ  - ــــة والإدارـــة خاصـــة ال ن ـــاكل القان ـــات، وال س ه ال هـــا هــــ ــــي تعـــاني م ـــة ال ل ـــاكل ال از ال إبـــ

ة؛ ف   ال
ــــة  - ا ـــاء و ة خـــلال الإن ســــ ة وال ـــغ ـــات ال س ض لهــــا ال عـــ ـــ ان ت ــــي  ـــا ال عـــ ال از  إبـــ

ها ا   .ن
ة ال.1.4   أه

ة ه ع أه افقـة ت ـاء وم اب فـي إن ل ال غ ع ت ة ل الة ال ء على دور ال ل ال راسة في ت ه ال
ـات  س هـا ال ـي تعـاني م ـل ال اكل ال الة في حل م ه ال ة ه اه ة، وتق م س ة وال غ ات ال س ال

ائ ة في ال س ة وال غ   .ال
هج وأدوات ال.1.5   ال

ــة عــ إشــ ــ الإجا ــ ق ء ال ــ صــفي فــي ال هج ال ــ ــار ال ــة تــ اخ ع ــاؤلات الف ا ال ــ ــ و ة ال ال
ة،  ســـ ة وال ــغ ــات ال س ة لل فــاه الأساســ از ال ع مـــ خــلال إبــ ضــ ع ال عــة ونــ اســ مــع  الــ ی

ـا س ه ال ض هـ ـ ـي تع ـل ال ـاكل ال الإضـافة إلـى م ي  ـاد الـ ـ الاق ها فـي ن ـا تـ ودورها وأه ت، 
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ة مــ  ف ــ ة م ســ ــة م س ض إلــى حالــة م عــ قــي، مــ خــلا  ال ء ال ــ الــة فــي ال هج دراســة ال ام مــ اســ
نـامج معـالج  ـل فـي ب لة ف ع ـ اب، أمـا الأدوات ال ـ ل ال ـغ ع ت ـة لـ الـة ال ـ ال الي عـ  ع ال ال

اول  ار ) Excel(ال ات في ش 2013إص ع ع ال اولوذل ل   .ل ج
ة ال.1.6   خ

ا یلي راسة  ة ال ت تق ال ال ة على اش   :للإجا
ة؛  - راسة ال   ال
ة   - ان راسة ال   .ال

ة.2 راسة ال   ال

ائ1.2 ة في ال س ة وال غ ات ال س اء ال ن ع ة ل آل افقة    ال

ة.  1.1.2 ســ ة وال ــغ ــات ال س ــ ال ائــ: تع م ال ـــات  تقـــ س ال فــا خاصــا  ول تع هــا مــ الــ غ

ا  ائ  ع ال فها ال ة، وق ع س ة وال غ د 2001، 01/08(یليال ة 77، الع  :)6، صف

ــغل مــ  - ــي ت مات وال ــ ــلع وال ــاج ال أنهــا ان ف  ــ  250إلــى  1تعــ الهــا ال ــاوز رقــ اع  2شــ ولا ی

ها ل ع ح اوز م ار أو لا ی ار دی ة  مل ة 500ال قلال ار الاس في مع ا ت ار،  ن دی   .مل

ا یلي ة  س ة وال غ ة، ال غ ات ال س هي ب ال ج ن ال قها القان ف   :و

ة - س ة ال س غل إلى ما ب : ال ة ت س ة  250إلى  50هي م ـ ها ال ل ـ ع ح ـ ن م ـ ، و ش

ار؛ 500و 100ما ب  ن دی   مل

ـــة ال - س ةال ـــغل مـــا بـــ : ـــغ ـــي ت ـــ  49إلـــى  10وهـــي ال الهـــا ال ـــاوز رقـــ اع ، ولا ی  200شـــ

ة  ها ال ل ع ح اوز م ار، ولا ت ن دی ار؛ 100مل ن دی   مل

ة - ـــغ ــة ال س ـــغل مــا بـــ : ال ــي ت ــال اقـــل مــ  09إلــى  01وهـــي ال قــ رقـــ اع ـــال، وت ن  20ع ـــ مل

ه ل ع ح اوز م ار، ولا ت ة دی ار 10ا ال  .ملأی دی

ول رق ائ): 01(ال ني في ال ع القان ة ح ال س ة وال غ ات ال س ع ال ز   ت

ة س ن   ال م ال  ال ة  رق الأع ة ال ان   ال

ة ـغ ار 20اقل م   09إلى  01م   م ن دی ار 10اقل م   مل ن دی   مل

ة ــــ ار 200اقل م   49إلى  10م   صغ ن دی ار100اقل م   مل ن دی   مل

ة س ار 02إلى  200م   250إلى  50م   م ن  500إلى  100م   مل   مل
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ر اح: ال اد ال ة م إع س ة وال غ ات ال س ة ال ق هي ل ج ن ال ادا إلى القان   .اس

افقــة. 2.1.2 ــ ال ــ :تع زهـا ال افقــة أب ة تعــار لل ـاد عــ هــا مــا ــ أ ـال نــ م ا ال ن فــي هــ

  :یلي

افقة هي - ات في الفه وال في : ال س أة ال ف إلى دع م عة ته ا اع م ل م اء م في ش إج

ة  ت ارات ال وع والق ل ال في ال اء، و اءات الإن   .(David, 2002, p. 48)هإج

ا - افقة أ ف ال ل على ا: وتع اء  ه هي إج أث عل ال ا  قل ش ما م حالة إلى أخ وه ام ب لق

قاول صاح  الي فهي ت ال ال قل و أ م افقة إلى جعل ال ف ال ة ح ته ارات مع اذ ق ات

ل إلى  ص ة م أجل ال ه الف ادة ه ارة وق ة اس ل ف افقة ش مقاولاتي  ف إلى م ا ته ة،  س ال

ل  وع ق   (leger-jarniou, 2005, pp. 24-25)ارالاسم

ائــ. 3.1.2  ة فـي ال ســ ة وال ــغ ــات ال س افقــة ال نـامج م ــار : ب خل فــي إ ائــ تـ افقــة فـي ال إن ال

ة  ــ نــامج الأمــ ال ــ ب ة ع ــ م بهــا الأمــ ال ــي تقــ ات ال ــاع ــة ) PNUD(ال عــاون مــع م ال ــة و لل

ــــة ال ة لل ــــ ةالأمــــ ال اع ــــاف )ONUDI. (ــــ ــــي لل وق و ــــاء صــــ نــــامج مــــع إن ا ال ام هــــ ، وقــــ تــــ

ة لعام  ال ن ال اعي ح ما جاء في قان وق إلـى مـا یلـي 2000ال ـ ا ال ـه هـ ج ، (وق ت ت ـ ، 2009ن

ة   )108صف

ل - أه ات ال ا اش ن ي ت ة ال م ة وال اع ات، خاصة ال س ة لل ال ات ال اع   .تق ال

ا  - ة وهـــ اع ـــ ـــا ال ـــات إصـــلاح ال ل ـــة، وع ق ـــة وال ج ل مات ال ـــ ـــي وال ـــ العل ـــات ال ل ـــل ع ت

ة س غ م ال   . ل

ـاص  ـاع ال ـة الق ف تق ك، بهـ ـ نـامج م ـع ب ق ـة علـى ت ـة الأورو ة والل ائ مة ال ح اتفق ال

ة  س ة وال غ ات ال س ة ال اه ـغل، م خلال رفع م اصـ ال ـاد وخلـ م اعي والاق في ال الاج

ا یلي اء  ن ثلاث أج نامج  ا ال   :وت ه

ء الأول - ـــ ـــام : ال تها علـــى الق ـــاع ـــها وم ة مـــ خـــلال ت ـــغ ـــات ال س اشـــ لل وع دعـــ م ـــ م ال قـــ

و  ل على ق تها في ال اع ل م اتها، و ف م ل، وت أه ة إعادة ال ل كع ارة م ال   .ض اس
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اني - ء ال ة، : ال سـ ة وال ـغ ـات ال س ال ـي لهـا علاقـة  ـة ال ال ات ال س جهة إلى ال ات م اع م م تق

ـة علـى  ال ـات ال س ة ال ـاع ـة، ل ـائح ت ات ون ل خ ن على ش ات ت اع ه ال ها وه ك م خاصة ال

وض ح الق ال م ة في م ی   .ت وسائل ج

الــ - ء ال ــ اكة :ال ــ ــالات ال ــة ودعــ م ــ علــى تق ــة_الأورو(ی ائ ــة، ) ج ا قاولــة ال ات ال ــا ودعــ ن

ال ا ال ة في ه ارات م ة، وت إ س ة وال غ ات ال س اء معاه ت  ال   . ون

ا نامج ال مج ب ي ان س عاون الأورو م ار ال ة ال) Meda(وفي إ ة، ل س ة وال غ ات ال س

ل  لها وتأه ة، ع  تأه س ة وال غ ات ال س ة لل اف رة ال فه الأساسي ه ت الق ان ه وال 

ة  ق إلى غا ها، وق ت ت الي  2004م اش 400ح ع ال ار ال ل وت في إ ة تأه ل   . ع

قل ع  أن ت ت ما لا  ا ال ات  66445000وفي ه س نامج دع ت ال غلاف مال ب أورو 

ه  ة، م غ قي على عات  37ال لغ ال نامج، وال ع ال ي ل اد الأورو ف الات ل م  ن أورو م مل

قه م أك أ ت ائ ال ب نامج 2000ال ا ال ة ه ة صلاح ات 5، وم   .  س

ــاء . 4.1.2 افقــة إن ــة فــي م ائ ــة ال ةال ــة صــغ س ة : م ع 1993فــي ســ ور  تــ ــ الإصــلاحات 

عي رقـ ـ م ال سـ ارات 12_93ال ـة الاسـ ق ـاص ب ـاص عــ . ال ـاع ال ـة الق ة ل یـ ـازات ج ح ام قــ مـ

ها  ــ ـي ت اصـ ال ـالات، مــ أهـ الع ة م ار فـي عـ الاســ اح لهـا  ـ ة مــ خـلال ال ـغ ـات ال س ـ ال

ن ما یلي ا القان ، ( ه حف ة 2018ب   :)18، صف

ة؛ - ل ح ار    ال في الاس

ي؛ - ي والأج اص ال اع ال ات ب الق اج ق وال ق م ال في ال   ع

ع  - ــ مات ل ســ ائ وال ــ ــف مــ ال ف ورة ال ، مــع ضــ ــاد ــا الاق ولــة فــي ال خل ال تقلــ درجــة تــ

ار   .الاس

ار  ـة الاسـ ق ن ت ـ قـان ـة وق واجه ت ا وق لـى ذلـ فـي ال ، وت ـاد والإدار ـ الاق د ال ـ ج

ارة ة وال ل ف ات ال ا ارات إلى ال جه الاس الإضافة إلى ت اعي،  ل العقار ال   .   الإدارة، وم

اب  ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ لــة ال ــاء ال عــ ذلــ تــ ان ــارة ) ANSEJ(ثــ  ع والاس م الــ ــة تقــ وهــي ه

ح و  قـ علـى وال ، إلـى أن ی له ة فـي عقـ ـ د ف ـ وع م ـ ن ال ـ ـ ان  افقه م ارع، وت املي ال الإرشاد ل

اقع   .أرض ال
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ـــ  12فـــي  ن رقـــ  2001د ار القـــان ـــة  18_01تـــ إصـــ س ـــة ال ق هي ل ج ـــ ن ال القـــان ـــ  عل وال

ة ال س افقة ال ة وم ق اب دع وت ی ت ل على ت ة، وال ع غ ة م خلال ما یليال   : غ

اص؛ - اع العام وال اكة ب الق ع ت ال ة ب م ات الع ل ام ال   ق

ــات، وذلــ  - س ة ال ــ اف ــ ت ة مــ أجــل ت اســ امج ال ــ ضــع ال ة، ب ــغ ــة ال س ال لفـةـ  زارة ال ــام الــ ق

ة؛ ول قای ال ي ل لل ج ال ة ال ق   ق ت

ي م - ل و اتتأس م س ال لف  ز ال أسه ال قاولة ی ة ال ق   .لف ب

اب. 2.2 ل ال غ ع ت ة ول الة ال ار جهاز ال ة في إ س ة وال غ ات ال س ل م   ت

ة ال ات ال غ لل اب م ثلاث ص ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة لل غ ة ال س ن جهاز ال   :ی

ـــل  .1.2.2 اتيال ع  فـــي: الـــ ـــ ا ال اب، هـــ ـــ ة لل ـــ ة ال ـــاه ـــا مـــ ال ل ل  ـــ ار ی ــل الاســـ مـــ ال

ـل فـي ـي ت الـة وال مـة مـ ال ق فادة م الاعانات ال رة على الاس الة ه الق ء لل ف م الل الاعانـات : واله

ـ  ـ أك ع ات، و ـ ه اء ال افة ل ة ال م على الق س ة، الاعفاء م ال ائ ه ال ة وش ائ ـ ال الا  ع اسـ

ـــ وفـــ العلاقـــة  ، و ـــل آخـــ ء إلـــى أ ت ـــ ـــها دون الل ف غلالي ب ها الاســـ ـــا ـــل ن ـــة ب ّ س ح لل ـــ

ة ال س، (ال ل ة 2004ل  : )36، صف

  
غـ فـي  ـي ت ة ال ـ ع الأن ـار نـ ة في اخ امل ال ي لها  ع اتي  ل ال ات على ال ّ س اد ال ان اع

لهـا لهـا، ولا  ـ  ت ي عـ  ـ ء ال ـل العـ فادة مـ تقل ـل إلـى الاسـ ع مـ ال ـ ا ال د هـ لفـة، یـ أ ت

ال ار الأم ي  إعادة اس ف ال فادة م ال   . الاس

ــائي.2.2.2 ــل ال ة : ال ون فائــ ض بــ قــ ــارع  اب ال اب أصــ ــ ــة لل ال ة ال ــاه ــل ال غة ت ــ ه ال فــي هــ

الة ال ه ال اليت ول ال ه ال ض ا ی اب وفقا ل ل ال غ ع ت   :ة ل
ول رق اب): 02(ال ل ال غ ة ل الة ال ائي في ال ل ال   ال

ار  ال  ة الاس ة  ق ون الفائ ض ب ة  الق ة ال اه   ال

 75%  %25  دج 1000.000اقل م   01

  80%  20%  دج 2000.000و 1000.000ما ب  02

  85%  15%  دج 4000.000و 2000.000 ما ب  03
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ر اب: ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة ال   م

ار في ال  ة الاس لاح ان ق ول  ن  01م خلال ال ة  1000.000قل م أت دج، ون

ة  ة ب ون فائ ن ب ه ت ض ف ة % 25الق ن ب ة ف ة ال اه ن ت 02اما ال % 75اما ال

رة ب  ار م ة الاس ة  2000.000و 1000.000ق ون فائ ض ب ة الق ن ن % 20دج ح ت

ة  ة ال اه ة ال رة ب  03وفي ال % 80ون ار م ة الاس  2000.000ق

ة 4000.000و ون فائ ض ب ة الق ن ن ة % 15دج ح ت ة ال اه ة ال و في الأخ % 85ون

ة لاح م داد ن ه ت ة، وم ون فائ ض ب ة الق ا قل ن ل ار  ة الاس ا ازدادت ق ل ول انه   ال

ة ة ال اه   . ال

لاثي. 3.2.2 ل ال قاول(: ال الة، ال ، ال ة) ال اث الان جه لاس ق .م ا لا تف لفة ال ان  اذا 

لغ  ا یلي  1000.000م ن م -http://www.elmouwatin.dz/spip.php?,page=imprime&id )دج، فه ی

article=6658, 2018)  

ة  - ي ب ض ب وع؛ %  70ق ة لل ال لفة الاج   م ال

ة  - ائ ب ون ف وع؛ %  29سلفة ب ة لل ال لفة الاج   م ال

ة  - ة ب ة ال اه وع% 1ال ة لل ال لفة الاج   .م ال

اليو ول ال ا في ال لاثي  ل ال الي لل ل ال   :ن اله

ول رق  لاثي): 03(ال ل ال الي لل ل ال   اله

ار أقل م : 1ال  ة الاس ائ  2ق ار ج ن دی   مل

ة ة ال اه ة  ال ض دون فائ ي  الق ض ال   الق

5% %25  %70 

ار ما ب : 2ال  ة الاس ار ومل 2ق ائ  10ن دی ار ج ن دی   مل

ة ة ال اه ة  ال ض دون فائ ي  الق ض ال   الق

اصة ا ال ا الأخ   ال     ال

20%  

اصة ا ال ا الأخ  ال   ال

8% 10%  72% 70% 
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ر اح: ال اد ال اد  م إع اءا على ال ف رق  11- 4-3ب م ال س رخ في  03-290م ال - 09-06ال

2003.  

زعة على م  ار م ة الاس لاثي إذ أن ق ل ال الي لل ل ال ول اله ا ال إذ نلاح  2ل ه

ة ح  ة ال اه ة لل ال ل الام  ار  غ ح م الاس ة ی ون فائ ض ب ان م الق

ه  ار وم اها ح م الاس غ م اصة(ی ا ال ا الأخ  أ ال   .)وال

ة.3 ان راسة ال   ال

راسة. 1.3 مة في ال قة والأدوات ال  ال

راسة.1.1.3 ع ال ة الهادفة، : م ق ة وال ان راسات ال اء ال ة لإج ة الأساس راسة ال ع ال ع م

لف  ة  اع في الإحا ي ت مات اللازمة ال عل ع ال ة ج ل ا م خلال ع ع وه ل م راسة، و ان ال ج

ل ع   امج ال فادت م ب ي اس ة ال س ة وال غ ات ال س ة م ال رس في ع راسة ال س ال

ائها اب م إن ل ال غ ع ت ة ل الة ال  .ال

راسة. 2.1.3 ة ال فادت م : ع ي اس ة ال س ة وال غ ات ال س راسة في ال ة ال ل ع الة ت ال

ل  غ ع ت ة ل الة ال ال اصة  ة ال مات الأساس عل ف ال ا ل اب، وذل ن ل ال غ ع ت ة ل ال

رة ة ال ة خلال الف ة ت ع ولأ اب ف   .ال

مات. 3.1.3 عل ع ال ادر ج ا: م ر ه ات على م ع ع ال اد في ج   : لق ت الاع

ة - ادر الأول ا: ال ة ال عال ة م ل ات الأول ع ع ال اد على ج راسة، ت الاع ع ال ض ة ل ل ل ن ال

ع  ة ل الة ال الح داخل ال لف ال ف في م د م ال ة مع ع لات ال قا ة وال لاح خلال ال

اب ل ال غ   .ت

ة - ان ادر ال راسة  :ال ار العام لل ة الإ ة وال(ح ت معال ات ال ةالأدب اد ) ق م خلال الاع

ي  قة ال ا راسات ال ة وال س ائ ال ة ال قالات العل ، ال ل في ال ي ت ة وال ان انات ال ادر ال على م

ة  اللغة الع راسة س  ع ال ض اول م الإضافةو أت ة،  نامج  الأج اد على ب إلى ذل ت الاع

)Microsoft office Excel(ة ، م اجل ت ان ات م خلال ام ع ل ال ل ا ت راسة، و ات ال ائ ل إح

ابها اول وح   .رس ال
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ة . 2.3 لا ة ل س ة وم ات صغ س اء م ل إن اب في ت ل ال غ ع ت ة ل الة ال تق أداء ال

ة   ت

ـة. 1.2.3 ـة ت لا اب ل ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة ع ال الـة : ل ل تـ تأسـ ال ـغ ع ت ـة لـ ال

اب فــي  ــ ه فــي الفــاتح مــ مــارس 1997ســ  17ال ــا اولــة ن أ م ــ ــة عامــة  1998، و س ــة او م وهــ ه

ـــاع  ل الق ـــغ ـــة لإنعـــاش ت د ات ال ـــ غ ـــل ال ع  ـــ ـــعى ل ـــالي، وت ار ال ق ـــة والاســـ ع ة ال ـــ ال ـــع  ت

ــلع وال ــاء ال ة لإن ــغ ــة م س ــاء م ابي مــ خــلال إن ــ الــة ال ــ ال ــ علــى م ق ــاء مل ــا تــ إن مات  ــ

ف  عة فــي نــ ــ قــة ال ــ العــات ومل قــة ب ء  2009مل ــف العــ ف ا وت ــ مــة لل ــ ال وذلــ مــ أجــل تق

الة  الة(على ال مة م ال مات مق   ).معل

ــة. 2.2.3 ــة ت ع فــي ولا ــار ــل ال ــال ت الــة فــي م لة ال ــ ــ: ح الــة ال ــ ال ل أح ــغ ع ت ة لــ

ة  ها سـ ـا اولـة ن ـ م ـة، م ة ت لا اب ل ة  1998ال ـة سـ ـة نها ـل  18622، 2016ولـى غا لـ ت ملـف 

ـل  افقة على ت ع  10994ت ال ر الإشـارة إلـى ان فـ ـ ول أدنـاه، وت ـ ـ فـي ال ـا هـ م  ، ار وع اسـ ـ م

عة ل ا لاح ال اب وال ل ال غ ع ت ة ل الة ال ي ال ة 28ها تغ   .بل
ول رق ة): 04(ال الة ت ل م و أه لة على شهادة ال لفات ال د ال   ع

لة  لفات ال ال

ل أه   على شهادة ال

اء حلة الإن سع  م حلة ال ع  م   ال

خــــــــــــــــــلال 

2016  

-1998مـــــــــــــ 

2016  

خــــــــــــــــــلال 

2016  

-1998مـــــــــــــ 

2016  

خــــــــــــــــــلال 

2016  

-1998مـــــــــــــ 

2016  

مات   3752  157  02  00  3750  157  ال

ف   1335  20  05  00  1330  20  ال

قل   1983  00  00  00  1983  00  ال

  360  20  00  00  360  20  الفلاحة

  88  01  06  00  82  01  ال 

ة ه ال   120  20  05  00  115  20  ال

اعة   597  65  01  01  596  64  ال

انة   1739  20  05  00  1734  20  ال

ة م   1020  10  05  00  1015  10  الاشغال الع
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ع   10944  313  29  01  10004  312  ال

ر اح: ال اد ال ة م اع ة ت الة ولا اء ب ة الإح ل اد على م   .الاع

مات ب  ـ ـاع ال ر ق ـ لاح ت اعات ف اع الق لف أن ارة على م ارع الاس زع ال ة ل  157ال

قارنــة مـ ال ة  یــ ـارع ج هلـة هــي م ــارع ال ـة ال ــ غال وعا، ل ـ ــاد م ا راجـع إلــى اع سـع، وهــ ــارع ال ع م

ــى  ــ اق د  ــ ــ وال ا مــ جهــة، وعامــل ال اتي هــ ــل الــ ســع علــى ال ــة ال ل ــ فــي ع ة  35ال ســ

ة سع م جهة ثان ارع ال ل م ات ت ل   .قل م 

ر الإشـــارة  ـــ ف أت ـــ ـــ مـــ  افقـــة علـــى ال ـــل وال أه ح لـــه ال ـــ وع  ـــ ـــل م ه ، ansejن  عـــاد دراســـ

ـة  م ك الع ـ ـل ال الـة مـع  عامـل ال ـ ت لاثـي، ح ـل ال غة ال ـ ـل  ـ فـي حالـة ت ف ال ـ ه مـ  وتق

ول  ا ه م في ال ة    .دناهأال
ول رق ة): 05(ال ة في ت ار ع الاس ار ة على ال افقات ال   تق ال

لة  لفات ال ال

افقة ال   ةعلى ال

اء حلة الإن سع  م حلة ال ع  م   ال

خــــــــــــــلال 

2016  

ـــــــــ  -1998م

2016  

خــــــــــــــــلال 

2016  

-1998مـــــــــ 

2016  

خــــــــــــــلال 

2016  

ـــــــــ  -1998م

2016  

BADR  98  1276  00  03  98  1279  

BDL  21  970  00  04  21  974  

BEA  09  639  00  01  09  640  

BNA  15  1175  00  06  15  1180  

CPA  14  605  00  05  14  610  

ع   ال
15

7  
4665  00  19  

15

7  
4683  

ر اح :ال اد ال ة م اع ة ت الة ولا اء ب ة الإح ل اد على م   .الاع

ــــ  ر ب ــــ لاح ت ك فــــ ــــ اع ال ــــف أنــــ ل ارة علــــى م ــــارع الاســــ زــــع ال ة ل ــــ  98ب  BADRب

ا راجــ ســع، وهــ ــارع ال ة مقارنــة مــع م یــ ــارع ج هلــة هــي م ــارع ال ــة ال ــ غال وعا، ل ــ ــاد م ع إلــى اع

اتي ل ال   .  ال على ال
ول رق ل): 06(ال غ ال ة ح ص الة ت ار و لة في إ ع ال ار د ال   ع
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  2016إلى  1998م   2016خلال 

ع  ار ال

لة   ال

از حلة الإن سع  م حلة ال ع  م
ال

  

از حلة الان سع  م حلة ال ع  م
ال

  

ل  ت

  ثلاثي

ا ل ث ل   ئيت ت

  ثلاثي

ل  ت

ائي   ث

ل ثلاثي ائي  ت ل ث ل   ت ت

  ثلاثي

ل  ت

ائي   ث

د 0  00  157  الع

0  

0

0  

157  4941  409  17  06  5373  

ر اح: ال اد ال ة م اع ة ت الة ولا اء ب ة الإح ل اد على م   .الاع

ــاح ا ل ن ها فــان معــ ــا ل ن الــة حــ ــ ال ــ تق ر الإشــارة انــه ح ــ ع ت ــة لــ الــة ال ف ال ــ لــة مــ  ــارع ال ل

ة  اب خلال س ل ال غ ة  2016ت   .%96بلغ ن

ول رق غلال): 07(ال حلة الاس ي دخل م ة ال ار ع الاس ار د ال   ع

از حلة الإن سع  م حلة ال ع  م   ال

ـي دخلــ  ـات ال س ال

غلال حلة الاس   م

خــــــــــــــــــــــــــــــلال 

2016  

إلـــــــــــــــــى  1998مـــــــــــــــــ 

2016  

خـــــــــــــــــــــــــــــــلال 

2016  

إلـــــــــــــــــى  1998مـــــــــــــــــ 

2016  

خـــــــــــــــــــــــــــــــلال 

2016  

إلــــــــى  1998مــــــــ 

2016  

د   1316  00  08  00  1313  00  الع

ار لفة الاس   50.457.194.0  00  18.859.039.00  00  31.598.155.00  00  ت

ر اح: ال اد ال ة م اع ة ت الة ولا اء ب ة الإح ل اد على م   .الاع

ات س لاح ان ال ول أعلاه  ان  م خلال ال از  حلة الإن غلال خلال م حلة الاس ي دخل م ال

دها  دها  1313ع سع فع حلة ال ة اما في م س ان  08م از  حلة الان ار في م لفة الاس ه فان ت وم

حلة الأخ    .اعلى  م ال

ة. 3.2.3 ة ت الة ولا ار على م و وع الاس ة لل ال ة ال ضع و ال   دراسة ج

ائ ق اد على الق ة، ت الاع ال ة ال ضع ه لل ق ا ف على م م ع وع وال الي لل ق ال ال ام   الق

وع ال علقة  انات ال ض مل لأه ال ع ل ذل س وع، وق ة لل اد راسة الاق ها ال ي ت ة ال ال   :ال
ول رق وع): 08(ال   مل ال

وع   مل ال

وع لة ا  اس ال س ة لل ن اد الغ مع جاع ال لاس(س   )ال

ني ل القان عي  ال   ش 

ا اع ال لفة  ق اعات م   ال

قة قع او ال ة  ال ة ت ة ب العات ولأ عة بل    ال
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ل ال ل ثلاثي  ش   ت

ال د الع   02  ع

لي ار ال   دج 9.533.585.52  الاس

ل ال   % 07  مع

ةصاف ال ة ال  دج 18.227.885.95 ي الق

داد ة الاس ات 05  ف   س

ة ل ال   2.9  دل

ر اح: ال اد ال وع م اع ة لل اد ات الاق ع اد على ال   .الاع

وع - أ ة لل ی ق ة ال ال ائ ال ل م: الق  :ت

 ار ل الاس ف اللازمة لإن: ه ال ل ال ه  ول ال ت ف اليوه ال ول ال ا ه م في ال وع   :اء ال

ول رق وع): 09(ال ار لل ل الاس   ه

ان لفة  ال ة  ال ل لفة ال   ال

ة اد ار الإع   393.108.87  393.108.87  ال

ان وق ال ة في ص اه     140.143.71  م

أم     232.965.16  ال

ار أخ      20.000.00  م

اج ات الإن ه   7.414.452.90  7.414.452.90  ت

ة ل ات م ه     7.414.452.90  ت

ردة ات م ه     0.00  ت

قل اد م   1.566.890.76  1.566.890.76  ع

  0.00  0.00  أثاث م

م ة ورس   0.00  0.00  أدآءات ج
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 FR  159.132.99  159.132.99رأس مال العامل 

ع   9.533.585.52  9.533.585.52  ال

ر اد : ال احم اع وع ال ة لل اد ات الاق ع اد على ال   .الاع

ا ت ت رأس مال العامل  ا راجع  FRه ة، وه ة أو ال الف علقة  غلال ال ار الاس ة م غ ل

 ، ار وع الاس ال اص  ا ال عة ال   إلى 

 الي ل ال ار  :اله وع ومق ل ال ادر ت ها م ول ال ی ف الي ه ال ل إج ا، وق ت ت ه ل م

الي ول ال ل في ال لفة ت ادر م ة م ارة م خلال ع ف الاس ال  :ال
ول رق  وع): 10(ال الي لل ل ال   اله

ل ادر ال ة  م لغ   ال   )دج(ال

ة ة ش اه   190.672.00  %02  م

الة ة ال اه   2.699.404.00  %28  م

ي ض ال   6.673.410.00  %70  الق

ع   9.533.586.00  %100  ال

ر اح: ال اد ال الة م اع مة م ال ق مات ال عل اءا على ال   .ب

ة  ه على م ی ي ی ت ض ب ق وع  ل ال اح  8ی ت ة س ات مع ف ة  03س ل فائ ع ات  س

اس 0.00% ه ب ی ة ی ت ون فائ ض ب ل في ق الة ت ة ال اه ی اما م ع ت ة  او ة م اس ة دفعات س

ة  ض على م ض 5الق ة الق ات، أ م ة13س   .س

 ي ض ال لاك الق ة : اه ي ب ض ب ة ق ف فائ وع م ت فاد صاح ال ض اس ی الق ع ت

ی خلال 95% ة، وق ت ت ة ت الة ولأ ة 08، وواقع في و او ا م أق عة  ا اء م ال ات اب ا ه  س

الي ول ال ضح في ال  :م
ول رق ي): 11(ال ض ال لاك الق   اه

ض لغ الق   م
6673

509.8
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6  

  

ض ة الق   م
08  

ة  ــــ ل الفائ معــــ

ة   ال
5.5 %  

فــ  ل ت معــ

ائ   الف

100 

%  

ة  ــــ ل الفائ معــــ

قي ق   ال

0.00 

%  

ات  / ســـــــــــــــــ

ان   ال
ة  ة   1ال ة   2ال ة   3ال ة   4ال ة   5ال ة  6ال ة   7 ال   8ال

  0.00  0.00  0.00  الق
1334701.9

7  

1334701

.97  

1334701.9

7  

1334701

.97  

1334701.9

7  

ض  ــــ ــــاقي الق

اد   ع ال

667350

9.86  

6673509

.86  

6673509

.86  

6673509.8

6  

5338807

.89  

4004105.9

2  

2669403

.94  

1334701.9

7  

ة ة ال   0.00  الفائ
367043.

04  

367043.

04  
367043.04  

293634.

43  
220225.83  

146817.

22  
73408.81  

اك فــــي  الاشــــ

وق  صـــــــــــــــــــ

ان  ـــــــــــــــــــ ال

0.35 %  

23357.

28  

23357.2

8 

23357.2

8  
23357.28  

18685.8

3  
14014.37  9342.91  4671.46  

ر اح: ال اد ال الة م اع مة م ال ق مات ال عل اءا على ال   .ب

 ة اب ل ال لاك الأص ارات ال :اه ة الاسـ ی ق ضـ ع تق ی الق ـ ـا ت ـاب أق وع، وح ـ ـاء ال لازمـة لإن

وع  ـــــ ـــــة لل اب ل ال ـــــف الأصـــــ ل لاك ل ـــــا الاهـــــ ـــــف أق ل ـــــاب م م  ـــــة، نقـــــ ال ـــــ وال م مـــــ ال قـــــ ال

الي ول ال ا ه م في ال ة  اد ار الإع ها ال ا ف  ، ار   :الاس
ول رق  ة):12(ال اب ل ال لاك الأص   اه

ة  الأصل اجي للأصل  الأصل ق ل الإهلاك  الع الإن   ق الإهلاك  مع
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ة اد ار اع ات 05  393.108.87  م   78.621.774  %20  س

ة اج ات الإن ه ات 10  7.414.452.90  ت   741.445.29  %10  س

ات ات 05  1.566.890.76  مع   313.378.125  %20  س

ر اح :ال اد ال ق م اع مات ال عل اءا على ال الةب   .مة م ال

 ة اح ة الاف ان احة  :ال ال ال ادر الأم ان م ل ب وع، و لاقة ال وع ع ان الي لل ع ال ه ال وت

م( ال ) ال ه الأم امات ه ل(واس   ).الأص

 ة ی ق ة ال ان ضع ا :ال ف على ال ع ض ال غ ة  ان اد ال ة، ی اع اح ة الاف ان اد ال الي ع اع ل

ها مع  وع ومقارن امات ال هار اس إ اجي، وذل  وع الإن ات ع ال ة م س ل س ة  وع في نها لل

وع، وذل  اجي لل ات الع الإن ها خلال س ل عل قع ال ائج ال لاص ال وع، واس ارد ال م

ا او  ن نق وع س ادات ال ل إی اض ان  اد على اف    الاع

  ی ق ائج ال ات ال ا ول ح اء  :ج وع ج ها ال ل عل ي ی ة ال اف ة ال ق فقات ال ی ال م اجل تق

ة  لة ف قعة  ة ال ة ال اف ة ال ی ال ی ل ق ائج ال ات ال ا اد ح إع م  اجي، نق ا الإن ال ام  الق

ف  ال ی ت وع، وذل ب اجي لل قعة الع الإن ائج ال لاص ال ادات واس ها مع الإی غلال، ومقارن اس

ة اف ة ال ق فقات ال ل على ال ونات ف لاكات وال ها الاه ف ال وع، ن  .لل

ائج. 3.3 ة ال اق ل وم ل   ت

ـــ  ة، ح ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ـــاء ال ة فـــي إن ـــاه ة لل ـــ ع ق ال ـــ ـــل مـــ ال قـــة ال ـــ  تع

ـ اوص  ق ة، الا انـه ی سـ ة وال ـغ ـات ال س ـاء ال ـه ودوره فـي ان ا لأه ـ قـه ن ـات ب ی مـ اله الع

ـة،  وض ب الـة وقـ ف ال ـ حـة مـ  ة م وض دون فائـ ـه قـ ح ف ـ ل ثلاثي ح ت ائي وت ل ث لق ت

ة  ـ ـة ب ف ة فهـي م ـ ه الأخ وض % 100وهـ ه القـ ی هـ ـ ة ت ـ هـا سـ 13امـا ف ض  8ة م ی القــ ـ ات ل سـ

ي و الة؛  5ال حة م ال وض ال ی الق ات ل  س

لــــف  ارســـة م ـــة ورشـــة ل ل علـــى ع ـــ اغ فـــي ال ـــي الـــ ه ـــ ال اكـــ ال ـــي م اب خ ـــ ان ال

ــــة  ق ض  ح لهــــ قــــ ــــ ات  ــــا ات  500000ال ــــا ال علــــ  ــــا ی ــــل ف ــــار ال إ فلــــ  ل لل ــــ ح  ــــ و

ة، ال ق ــة أــ اع اتــ ج اث م ــل خــاص لإحــ ــار م إ ن  فلــ علــ العــالي وال ــاملي شــهادات ال اب ال ــ مــا ال

ة  ق وض  ح له ق ـة ب  1000000ت ة ال ة الفائـ ف في ن اك ت ن ه ـه % 100ح  ا مـا ی وهـ

الي ول ال   :ال
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ول رق ه): 13(ال ی ة ت م وف ق ض ال ة الق   ق

ان ض  ال ة الق   ق
ض ة الق   ف

ي ض ب الة  ق ح م ال ض م   ق

اك ال  ي م خ

ات ا لف ال ارسة م   ل
500.000  

ات 8 ات 5  س   س
حاملي شهادات تعل 

  العالي
1000.000  

ر اح: ال اد ال الة م اع مة م ال ق مات ال عل اءا على ال   .ب

ـل صــاح وع ی ــ ــ ال ف ـ ت ة ع ــ فــ ب وع علـى ت ــ ات  %5 ال ــ ه ــة لل ق ال قــ مـ ال

ا مــا یــ خــلال  ل وهــ ــ ق ال ــة والإعفــاء مــ حقــ ــازة العقار ــة علــى ال ل م نقــل ال عفــى مــ دفــع رســ ــ  ح

اء؛ حلة الإن   م

سـ العقـا وع الاعفـاء مـ ال ـ ـاح ال ح ل ـ حلـة  ه ال غلاله في ه وع ی اس اء ال ر علـى ع ان

ة  ــ ــاءات ل ات او  03ال ــا، او  06ســ ــاب العل اصــة واله ــا ال ات لل ب،  10ســ ــ ــا ال ات ل ســ

ة الاعفـاء  ـ ـة ف ـ نها غلال مـع العلـ انـه ع اء مـ تـارخ الاسـ ـ ـة اب اف ة ال امل م ال ح له اعفاء  ا ت و

ض ه ما ی ائي وه ف ج ة م ت غ ة ال س ف ال اليت ول ال   :ه ال
ول رق ة الاعفاء): 14(ال ة ف هائي ع نها ف ال   ال

ان ف  ال ة ال   ن

ة الاعفاء   ف

اصة  ا ال ال

ا اب العل   واله
ب ا ال   م

اع  ة الأولى م الاخ ال

ي   ال
70%  

ات 6 ات 10  س  س
ي اع ال ة م الاخ ان ة ال   %50  ال

ة ال يال اع ال ة م الاخ   %25  ال

ر اح: ال اد ال الة م اع مة م ال ق مات ال عل اءا على ال   .ب
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ــة  ل ــل ع ــ ق ــات ال ــارع فــي تق اب ال ــ أصــ ة یــ ت ســ ة وال ــغ ــات ال س ع ال ســ ــ ت ع

وع وهــــ ــــ ــــ ال ــــة ت ة إلــــى غا ــــ ــــاد الف ه مــــ أ افق ل تــــ مــــ ــــ ـــل و هــــ ال ه ودع ج ا مــــ خــــلال تــــ

ه ع ا   . وم

ة   ــ ی ن ــ ــ ت اب ف ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ الــة ال ــه ال ض الــ ت امــل % 70امــا القــ ی  ــ ــه أو ت م

ائي ل ثلاثي إلى ث ل م ت قة ال ا في حالة تغ ال أو تغ  ي وه ض ال   . الق

ــات ال  س ــاء ال ل إن ان ــ القـ مـا  ــارع ع ال علـ أساســا  ــل ت اق ة ع اجـه عــ ة ت ســ ة وال ـغ

ــي  ع ل لا  ــ ســعة و ــاد القــ فــي حالــة ال یــ الع هــا ت ــع ف فادة و عــ الاســ هــا  ع ا لــة لأنهــا لا تــ م ال

ق  ف ني لا  ال لل لان ال القان ح ال ف ة40ال ولا    .س

ـي رأ  الـة فهـي لا تع ة لل ال ا فـي أ أما  ـ ـ ال ات، وع ـا غـ ال وع فـي  ـ أ ال ـ ـافي ل س مـال 

رة ب  قـ ة الأشـغال ال ـ ـ مـ ن عـ ال فادة  م اسـ ل عـ ـ ف الإدارة، و ـ ها م  انا ی ت ا أح ن

وع% 20 ارة ال ى في حالة خ ال ح ل الأم الة وال ل ا  سعي ال اصة به وه   ال

لف  ة ال وعهان  اء م وع وان علها عائقا ب صاح ال ارات ت ة والاس ل   .ات والأوراق ال

ةال. 4   ات

اب  ـ ل ال ـغ ع ت ـة لـ الـة ال ـار ال ة فـي إ سـ ة وال ـغ ـات ال س اء ال ل ان ان تق ت

ـ  ار علـى م وع اسـ ـ راسـة م ـائها ب ة لإن یـ احل ع ع  ن م ة  ة ت لا ت ل هـ الـة، وقـ ا ال

ة  سـ ة وال ـغ ات ال س ل ال راسة في ت ة ال الة خلال ف ه ال ة له ة الفعل اه ة ال ان راسة ال ال

قائ ع ال ه رغ  ف م ف ل وال اب وزالة عائ ال   .  ودع ال

ائج .1.4   ال

ة ال ائج ال صل إلى ال راسة ت ال ه ال   :م خلال ه

ان - ة وذل ع  دور وم اع ة والاج اد ة الاق ق ال ة في ت س ة وال غ ات ال س ة ال

ه  ة، وعل اد ة الاق ق ال ه في ت اه ة تع م ات  اً ب ا ال م اص شغل إلا أنه لا ی خل م

ي  الات ال ات وال عة م اله اء م إن اع  ا الق ع ه ل على ت ائ ع ت على عاتقها فال أخ

ي؛ اد ال ه داخل الاق ع ه وت ع ا   م

ة؛ - ة ت لا ي أو ب اء على ال ال ر ال س ة ال   ت ملاح
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ة؛ - ار ع الاس ار ل ال ة ب قة ت اب في م ل ال غ ع ت ة ل الة ال اه ال   ت

فة مقارنة مع  - ة ضع لا ل في ال لة ال ا تع ح اد في ال ضع الاق ل ال ات، و س د ال ع

؛ ع م جهة أخ ار ات وال س م ال على ال ار م جهة وع   الفلاحي وال

ی  - ف ة ال ة وذل م خلال ارتفاع ن اد ة الاق ق ال اب ت ل ال غ ع ت ة ل الة ال أن ال

ل  غ اص شغل م اجل ت ح م وض وف اب؛م الق   ال

اه - ا ت ل ال غ ع ت ة ل الة ال الة؛ال لاتال ع ف   ف

ة؛ - ل ةال ال ةف ةت لا ى عل ا ل ال غ ع ت ةل الةال ال اه   ت

ة  - الةف ةلل ار عالاس ار لال مات، یإن ال ع ار ال عل

ةوالفلاحف اع ةال اج عالإن ار الإضافةال ةف فعال نأك   .ةس

ات. 2.4 ص   ال

ائ  ة في ال س ة وال غ ات ال س ل ال ها ت عاني م ي  ائ ال ات والع ع ف م ال ف ل

ة ال احات ال   : تق الاق

رة  - س ف اه ا ا ل ال غ ع ت ةل الةال لل ةأك قلال اءاس إع

اع أ ث اس م ا ىال ةل ةج لذه ادةال   ؛ل

ة  - ار اتاس س اءم أساسإن عل ا ل ال غ ع ت ةل الةال الال ارأم اس

فاءة؛ ةوال امأهلال اس أو  له ق إدارتهام اءكان ل ال ق هال أسه ل ةت ی ةش ا ع روسة  م

قامة  - الاس وف ع اص فأش ت ل اتال س ةالعاملةف ىال فاءةالق رفع

قة؛و  عةالع ال العل ى ق اهةوال   ال

ه  - ةم اج ة إن قاع ه ف ق ال ف اته ال ه إعالةأنف ا ال ةت وضعآل

ة؛ ل ةال ال ةف اه ة وال لا ةلل اج راتالإن فعالق أجل ة م راع ةوال اع عال ار ال ارف ادةالاس  ز

- 

اتال س ةف ةوال فاف ال س لعل الأم الع ا اعال فإق قةبه فةودق ات ا علال لال ل

ها ون ف   ؛الال

ها - ف م ف أوال ه ائ ع ةورفع ال لاتالإدار ه لالال ذل قاول ال ال اب ال ف  .ت
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