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ʝʳف :ملʙه ʘʴॼح الॽضʨʱات لʛʽأثʱة الॽɺاʺʱة الاجȄة والإدارॽاسॽʶة والॽʻقʱات وال ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳول على الʙام الʻةالॽ .

ʙیʙʴوت ʠعǼ داتʙاجʺة الاقتصادیة الʺهʻال ʧع ȋاʷن ʚات ه ه ʛؗʷان الॽȃها وʛفي أث Șة الازمات خلǽادʸʱف الاقʙل بهʨصʨال 

  .الʨصفي الʺʻهج الى Ǽالإضافة الʱارʵȄي، الʺʻهج اسʙʵʱام الʘʴॼ واعʙʺʱ. حʨلها نتائج إلى

ات هʚه نʷاȋ ان: أبʛزها الʱʻائج، مʧ عʙداً  الʘʴॼ افʛز ʛؗʷأ الʱیʛعـة ثʨʺʳʺǼ ʧات مـʛʽغʱʺة في الʯʽʰة الॽارجʵة الॽʶافʻʱلة والʲʺʱʺال 

ل دولة لؔل وفقا والʲقاॽɾة الاجʱʺاॽɺة والʺʱغʛʽات والاقʸʱادǽة والʨʺǽʙغʛافʽـة الʨʻؔʱلʨجʽـة العʨامـل فـي . فʽها تعʺل مʢʻقة وؗ

  ʧائج خلال ومʱʻقة، الǼاʶصل الʨت ʘʴॼد الى الʙع ʧات، مॽصʨʱها الʻم :ʙʴم الʧ فقاتʙال رؤوس تʨیل الأمʙʰك ʧع 

ʜʽ الʺʴلي الادخار ʛؗارات وتʺʲʱة الاسॽʰʻاعات في الأجʢة القॽاجʱا الإنʙʽعǼ وعاتʛʷʺة الॽهلاكʱة الاسॽمʙʵر الʙان قȞالإم.  

ات: الʸفʯاحॻةالؒلʸات  ʛؗʷدة الʙعʱات، مॽʶʻʳة، الازمة الǽادʸʱول الاقʙة الॽامʻال. 

  .jel: H12 ،F32 رمʦز
Abstract:  

The research aimed to explain the social, administrative, political and technical impacts of 
multinationals on developing countries. And identify some economic threats resulting from the activity of 
these companies and explain their impact in creating economic crises with a view to reaching results around 
them. The research adopted the use of the historical approach, in addition to the descriptive approach. 
 This study came to a number of conclusions, the most important of which is: These multi- national 
companies are influenced by a number of variables such as technological, demographic, economic and 
social variables. These companies go into business with developing countries according to their specific 
characteristics.  The study concluded to some directives to developing countries. The first priority for 
investment is local savings. Foreign investment should be directed to productive sectors and not to 
consumer or services sectors. 
Keywords Multinational Companies, Economic Crises, Developing Countries. 
(JEL) Classification : H12 ،F32. 
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  :مقʗمة .1

ات ســʛʢॽت ʛؗــʷدة الʙعــʱʺات الॽــʶʻʳق  علــى الʨــʶالــى وأدت العــالʺي ال ʦॽــʶقʱال ʙیــʙʳولي للعʺــل الʙالــ ȑʚالــ 

 درجــات فــي القائʺــة الاخʱلافــات مــǼ ʧالاســʱفادة الإنʱاجॽــة للعʺلॽــة الʺʱʵلفــة الʺʛاحــل بــʧʽ الʱفʛقــة أســاس علــى ǽقــʨم

ʨʺʻا في الʸʱة داتالاقॽمʨدة القʙعʱʺول، الʙغلال للʱلافـات واسـʱالقائʺـة الاخ ʧʽبـ ʧʽانʨعات القـȄʛـʷʱـة) والȄارʳʱال- 

  .لها تʵʹع الʱي) الʹॽʰȄʛة -الʺالॽة

 ʣــاهʛة مــع الʺʱلازمʱــان والʢॼالــة الʶؔــاد قʻــʨات عʰــʛ الاقʸʱــادǽة الازمــات ʣهــʨر الʱغʽــʛات تلــʥ عــʧ ونــʱج

ʦʵʹʱقالها الʱا وانॽʳȄرʙاعا كل الى تʢة، تالقǽادʸʱمʺا الاق ʙـاع علـى ساعʶة اتʨـʳالف ʧʽول بـʙة الـॽأسـʺالʛال ʧمـ 

  .أخȐʛ  جهة مʧ الʻامॽة والʙول جهة

ات نʛʤاً  :الॻʰʲॺة إشȜالॻة .1.1 ʛؗʷه الʚامة هʵʹها لʺʳع حʨʻها وتʡاʷارها نʷʱافي  وانʛغʳرتهاالʙقي وقʨʶوال 

ات على هʚه فاعلॽة لʺعʛفة تʙفعʻا لʱيا الامॽʱازات مʧ وغʛʽها عالʺॽاً  الإنʱاج والاسʲʱʺار تȄʨʴل على ʛؗʷول الʙال 

 :الʱالॽة الإشȞالॽة ʛʡح ʧȞʺǽ الʺʢʻلȘ هʚا ومʧ. على خلȘ الازمات الاقʸʱادǽة بهʚه الʙول تأثʛʽها ومȐʙ الʻامॽة

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات في خلȘ الازمات الاقʸʱادǽة في الʙول الʻامॽة؟ إثʛ مȐʙ ما ʛؗʷال   

2.1. ʖʲॺة الॻʸأه: ʧʺؔة تॽʺأه ʘʴॼن  في الʨات ك ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳلها ال ʛʽتأث ʛʽʰك Șʽʺات على وعॽآل 

 تقʨم وما. الʙʳیʙ العالʺي الʤʻام بʻاء في تغʛʽʽات مʧ أحʙثʱه وما الʙʳیʙ، العالʺي الاقʸʱادȑ الʤʻام ومʨȞنات

 لهʚه علʺॽة مقارȃات وضع بهʙف الʙول، هʚه على أثʛها وॽȃان الاقʸʱادǽة، الازمات خلȘ في رئʝॽ دور مǼ ʧه

ات هʚه مʧ الʻاتʳة الʶلॽʰات مʧ للʙʴ الʺʻاسॼة الʴلʨل وضع في تʶاهʦ أن ʧȞʺǽ الʤاهʛة ʛؗʷال.  

  :أهʗاف الʗراسة. 2.1
ات على الʱعʛف  .1 ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳرها ودوافع الʨهʣ رهاʨʢوت ʦها واهʸائʸها خʡوانʺا.  
  .  الʻامॽة الʙول على والʱقॽʻة اسॽةوالॽʶ والإدارȄة الاجʱʺاॽɺة تأثʛʽاتها تʨضॽح  .2
3.  ʅȄʛعʱالأزمة الǼ ةǽادʸʱها الاقʵȄاعها، وتارʨح وانॽضʨة الʺلامح وتʶॽئʛلها ال .  
4.  ʙیʙʴت ʠعǼ داتʙاجʺة الاقتصادیة الʺهʻال ʧع ȋاʷن ʚات، ه ه ʛؗʷان الॽȃها وʛفي أث Șالازمات خل 

 هʚه لʷʻاȋ الȑʙʸʱ في النامیة لالدو ʶاعʙت توصیات وتقʦǽʙ حʨلها نتائج إلى الʨصʨل بهʙف الاقʸʱادǽة

ات، ʛؗʷابهة ،منها تستفید التي الفرص على والوقوف الʳتواجهها التي التحدیات وم.  
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3.1. ʖʲॺات الॻضʙف:  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات لها دور واضح في الاقʸʱاد العالʺي .1 ʛؗʷال. 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  .2 ʛؗʷعلى الؔفاءاتال ʛثʕا تʺʱة والاجȄة الإدارॽʻقʱة والॽاسॽʶة والॽɺة فيॽامʻول الʙال 

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات تʨثʛ على خلȘ الازمات الاقʸʱادǽة في الʙول الʻامॽة .3 ʛؗʷال.  

4.1 .ʖʲॺة الॻʱام : مʹهʙʵʱاس ʘʴॼال ʙʺʱي اعʵȄارʱهج الʻʺالʙʺʱفي الʺاضي،  الʺع ʗي وقعʱاث الʙعلى الأح

ات عʺل هʚه عʧ الʺʛʱتॼة الاثار لʺعʛفة لʥوذ على أسʝ مॽʁʢʻة وتفʛʽʶها، وفهʺها، وتʴلʽلها ʛؗʷاد الʳǽȂو ȌǼاʛال 

ȘȄʛʢ مʻهॽʳة علʺॽة صʴॽʴة، Ǽ الʻʺʘʴॼهج الʨصفي لʨصف مʨضʨع للإضافة  .لها الʺʹॽفة الʙول وʧʽȃ بʻʽها

  .ʺعॽʢات الʴॽʴʸة للʤاهʛةالمع  ومʨضॽɺʨة تʱʻʦʳʶʻائج عʺلॽة لللʨʱصل 

5.1 .ʖʲॺات الʸॻʴالى  :تق ʘʴॼال ʦॽʶتق ʦلاتيات:  

2 .ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟالإ :ʥن مʦؒʯȂو:  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات  .1.2 ʛؗʷم الʨمفه)ʅȄʛعʱر –الʨʢʱأة والʷʻال -ȋوالأنʺا ʟائʸʵال (  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وتأثʛʽاتها  .2.2 ʛؗʷة(الॽʻقʱة والॽاسॽʶة والॽɺاʺʱة والاجȄعلــى) الإدار  

          .الʙول الʻامॽة                

أهʦ الʺلامح -تارʵȄها وانʨاعها- تعȄʛفها( هʦم الازمة الاقʶʯادǻة واهʤ الʸلامح الأساسॻة لهامف .3.2

  )الأساسॽة للازمة الاقʸʱادǽة

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات في الاقʶʯاد العالʸي وأثʙها على خلȖ الازمات الاقʶʯادǻة في  .4.2 ʙؕʵدور ال

  .الʗول الʹامॻة

ات الʺʱعʙدة  .أولاً  .4.2.1 ʛؗʷاد العالʺيدور الʸʱات في الاقॽʶʻʳال.  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات أثʛها على خلȘ الازمات الاقʸʱادǽة في الʙول الʻامॽة. 2.4.2 ʛؗʷال.  

2. ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟالإ  
ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات .1.2 ʙؕʵم الʦمفه :  

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات .2.1.1 ʙؕʵال ʃȂʙلح ا :تعʢʸم مʙʵʱاس ʧان أول مǼ اتॽدة أفادت الادبʙعʱات م ʛؗʷل

 David(هʨ الاقʸʱادȑ الأمȞȄʛي ) وهʨ الʺʢʸلح الʺʙʵʱʶم في هʚا الǼ ʘʴॼاعॼʱاره أكʛʲ شʨʽعاً (الॽʶʻʳات 

E. Lilienthal ( عة لا زارد1960في عامʨʺʳʺل ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺها الʻʽان ح  .الʺالॽة) (Lazard م وؗ

  )20 ، ص1987الʛʽʸʻات،(
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ات فʨق ا اسʙʵʱام مʢʸلʴات أخȐʛ مʲل أیضاتʦ  کما ʛؗʷلقومیةال )Supranational 
Corporation( ود او القاراتʙʴة الʛعاب ،Transnational Corporations)( يʱة الॽʺʶʱوهي ال ،

  )3، ص2004لʢفي،. (تفʹلها الأمʦ الʺʙʴʱة

ات الʙولॽة     ʛؗʷارة الॼɺ مʙʵʱاس ȘȄʛاك فʻوه)International Corporations ( ȘȄʛف ʛʰع ʧʽفي ح
ʛلح  اخʢʸة" مॽʺات العال ʛؗـʷال Corporation Global) .()،ʛʰوج ،ȑʙʻ28ص ،2005ه ( ʦعʹهǼ أʳول
ات هʚه تعʅȄʛ تقʙʽʽ إلى ʛؗʷود الʙʴǼ ةॽʺك، ʘʽح  Ȑʛن  ا .أ یʨʺȄن  رʨنʛة إن (ف ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳة هي ال ʛؗش 

ات( Ǽأنها تʨجʙʻات . أ وȄعʛفها). قʨمॽات عʙیʙة في مʧ الʺʕسʶات كʛʽʰ تʳʺع على تʛʢॽʶ أم ʛؗʷة الॽɺاʻʸال 

  )11عʙʰ العʜȄʜ، وآخʛون، ص). (واحʙة دولة مʧ أكʛʲ في مʳʱʻاتها وتॽʰع تʱʻج الʱي

 في الʺʙʴʱة Ǽالأمʦ الاجʱʺاॽɺة و الاقʸʱادǽة اللʻʳة شȞلʱها الʱي العʧȄʛʷ لʻʳة رأت لاحقة، مʛحلة وفي  

ات مʧ هʚا الʨʻع بʷʻاȋ الʵاص تقʛȄʛها ʛؗʷان ال ʦʱام یʙʵʱكلʺة اس Transnational  ًلاʙب ʧكلʺة م 

Multinational، لʺة ات هʚه Ǽأن ، واتʹح Enterprise مʧ بʙلاً Corporation   وؗ ʛؗʷال ʙʺʱفي تع 

ات تʨؔن  فهي لهʚا ، دولي وعالʺي ʡاǼع تʚʵʱ اسʛʱاتॽʳॽاتها وقʛاراتها الʙول وان مʱعʙد سʨق  على أنʱʢʷها ʛؗش 

 عʻاصʛ ثʦ ومʧ الʺʨارد ونقل تʥȄʛʴ  مʧ حȄʛة كʛʽʰ قʙرǼ تʱʺʱع ، لأنها القʨمॽات ، تʱعȐʙ الॽʶʻʳات مʱعʙدة

هʚا  في مʱʶقلة بʧʽ الʙول وهي الʨʻؔʱلʨجॽا نقل أȑ الʱقॽʻة الʺʜاǽا عʧ فʹلاً  والعʺل الʺال رأس مʧ الإنʱاج

  )157ص ،2006الʙʽʺʴ، عSupra National  .)ʙʰ القʨمॽات فʨق  أو القʨمॽات عʧ الʺʳال

2.1.2 .ʱدة الʗعʯات م ʙؕʵأة الʵرهانʦʠات وتॻʴʹ: 

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات .اولاً  ʙؕʵأة الʵجع: نʛن  یʛلع القʢات إلى مॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷقي للॽʁʴار الʷʱالان

ات قـʙ تʡʨـʙ بـȞʷل 1914عـام  ففـي .الʺاضي ʛؗʷه الـʚم هـʨارات راسـخكـان مفهـʺʲʱالعـالʺي للاسـ ʙʽصـʛر الʙوقـ 

ات بـ  ʛؗʷه الʚة لهʛاشॼʺة الॽʰʻار  )14(الأجॽدولار،مل ʛـʰر الأكʙʸʺاك الʚة آنॽانʢȄʛʰات ال ʛؗʷال ʗان  وؗ

ات الأمॽȞȄʛة والألʺانॽة للاسʲʱʺار، ʛؗʷها الʽتل .)،ʛʹ3ص ،2004خ(  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي نعʛفها الʨʽم إلى ما قʰـل الʴـʛب العالʺॽـة الʲانॽـة  ʛؗʷال ʧم ʙیʙخ العȄجع تارʛȄو

ات الʰؔــȐʛ فــي أمȞȄʛــا وأروȃــا تʁــʦॽ . عʷــʛ وتʙʴیــʙاً إلــى نهاǽــة القــʛن الʱاســع ʛؗــʷال ʠعــǼ أتʙخ، بــȄــارʱال ʥذلــ ʚــʻʺف

ة Ǽـــایʛ الألʺانॽـــة للʸـــʻاعا 1865ففـــي عـــام . وحـــʙات إنʱاجॽـــة خـــارج حـــʙودها الأصـــلॽة ʛؗـــأت شـــʷـــة  تأنॽائॽʺॽؔال

ة تʶـــȘʴʱ وصـــف . مʸـــʻعا لهـــا فـــي نȄʨʽـــʨرك ʛؗـــات(إلا أن أول شـــॽمʨدة القʙعـــʱʺة ) ال ʛؗهـــي شـــ Șʽقʙى الـــʻـــالʺعǼ

)ʛʳʻة) سʡاॽʵات الʻʽاعة ماكʻʸة لॽȞȄʛالأم.  

ॽـــة والʳʱـــارة  ʛؗʺʳم الʨســـʛـــة العامـــة لॽʀام الاتفاʛـــإبǼ ـــةॽانʲب الʛـــʴال ʙعـــǼ امـــا ثـــʦ تغʽـــʛ الأوضـــاع تغʽـــʛت ت̋

 ʦاسǼ وفةʛالʺع)GATT (وليʙالـ ȑـارʳʱـادل الॼʱال ʦॽـʤʻʱعامـة ل ȏـادॼوم ʝوضـع أسـ ʗلـʨـي تʱـة . والॽʀاتفا ʥلʚـ وؗ
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الʱــــي أعʢــــʗ دفعــــة هائلــــة لʷʻــــاȋ هــــʚه  1957الأورॽȃــــة الʺعقــــʨدة فــــي رومــــا ســــʻة  إنʷــــاء الʺʨʺʳعــــة الاقʸʱــــادǽة

ات ʛؗʷال .)ʨف، أبʴ16-14ص ص ،1998ق(  

ات ʨʸǼرة ʛʽʰؗة ازدادت :تʦʠرها .ثانॻاً  ʛؗʷال ʥلʱة لʛاشॼʺارات الʺʲʱماج. الاسʙوالان ʜ ʛؗʱة الʛاهʣ كʺا زادت. 

ات ال ʛؗʷتها الʙي شهʱة الॽʵȄارʱات الʛʱالف ʦॽʶتق ʧȞʺȄت وʜʽʺت ʘʽة، حॽـʶॽاحـل رئʛات إلى ثلاث مॽʶʻʳدة الʙعʱʺ

ات ʛؗʷه الʚه ȋاʷن ʜʽʺة تʻʽة معʺʶǼ حلةʛار. كل مʸʱاخǼ احلʛʺال ʥض تلʛا یلي عʺॽɾاسي،: (وʛ1977ال ،

  )60-58ص ص 

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات خلال تلʥ الفʛʱة مʙحلة الʹʵاȉ الʱʯارȏ : الʙʸحلة الأولى ʛؗʷر الʨʢر وتʨهʣ Ȑʜعǽ

ات عʺلاقة في الʰلʙان ʨʸǼرة ر  ʛؗش Șإلى خل Ȑأد ȑʚال ʛاقة، الأمʢر للʙʸʺؗ ولʛʱʰام الʙʵʱة إلى اسॽʶॽئ

ة  .الʺʱقʙمـة والʻامॽة ʛؗة هي شॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗصفة ش ʗʰʶʱة اك ʛؗأول ش ʗا ؗانȃففي أور

ʛایǼ(Bayer) ةȄاوʺॽؔاعات الʻʸـة للʽةالألʺانॽوائʙوال. ॽȞȄʛة الأمʙـʴʱʺلایـات الʨئ أما في الʷʻة ت ʛؗة فإن أول ش

ة  ʛؗلادها هي شǼ ودʙعاً خارج حʻʸم)Singer ( ل عامȃʨة، ؗʺا قام نʡاॽʵات الʻʽاعة ماكʻʸاء 1869لʷإنǼ

ʱه الʶـǽʙȄʨة فـي مʙیʻـة هامʨʰرغ الألʺانॽة ʛؗـʷع لǼات تاʛʳفʱʺع للʻʸأول م.  

ʚ الʶʹاعي ونʦʸ الاحʯؒارات : الʙʸحلة الʰانॻة ʙؕʯالʴقة للǼاʶحلة الʛʺى وهي الʱة الأولى وحॽʺب العالʛ

ات سʱانʙرد اوȄل . بʙاǽة الʻʽʶʺʵات ʛؗل شʲة مʺʵات ض ʛؗت شʛهʤف)(Standard Oil  ʞॽʱȄʛȃة، وॽȞȄʛالأم

فـʨرد الأمॽȞȄʛة تʱʻج حʨالي  ؗانـʗ 1901وفي عام . الʢȄʛʰانॽة في الʛʱʰول British Petroleum) (بʛʱولʽـʨم 

%25 ʦارات في العالॽʶاج الʱإجʺالي إن ʧم.    

ʚʻ: الʙʸحلة الʰالʰة   ʙؕʯة الʙاهʡ ادةȂة وزʙاشॺʸارات الʸʰʯفي الاس ʙʻʮؒسع الʦʯي : الʱال ʛاهʨʤال ʧم

ات وزȄادة مʶاهʺʱها في قʢاع الʙʵمات خاصة : تʺʜʽت بها تلʥ الʺʛحلة ʛؗʷه الʚم بها هʨي تقʱة الʢʷد الأنʙتع

 1009إلى  ʱ303اǼعة للʨʻʰك الأمॽȞȄʛة مʧ قʢاع الॽʶاحة والʨʻʰك، فقʙ ارتفع إجʺالي عʙد الفʛوع الʵارجʽـة ال

 ʧة مʛʱعا خلال الفʛة عام . 1972)-(1965فॽȞȄʛك الأمʨـʻʰد الʙعـ ʗالي  1979كʺا بلغʨها 17741حʻؔاً مʻب 

  . بʻؔاً مʱعʙد الॽʶʻʳة 24

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات وأنʸاʟها . 3.1.2 ʙؕʵال ʝائʶخ:  

ات والʱʻائج  هʚه نʷاȋ تʙʴد ॽʰʡعةرزة الʱي ʧȞʺǽ اسʵʱلاص Ǽعʠ الʸʵائʟ الॼا :خʶائʶها. أولاً  ʛؗʷال

  :الʺʛʱتॼة على ذلʥ الʷʻاȋ، ؗʺا یلي

ةالهʻʺॽة والانʷʱار، ان دلʽل علي  لعل أكʛʰ: والانʵʯارالهʸॻʹة  . أ ʛؗش)IBM (الʨعلى ح ʛʢॽʶي تʱي ال

40%  ʧق مʨات سॼاسʴة الॽة( الآلॽونʛًʱؔعلى)الال  Ȑʨʱʶالعالمʦ. 
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ة انحʘʽ  ،ذلʥتʛʽʷ الى لفʛوعها فالإحʸائॽات الʱالॽة  اسعالانʷʱار الॽɾ ʟʵǽ  ʨʺا أما    ʛؗش(ABB) 

ة تاǼعة 1300تʛʢॽʶ حالॽا على  الȄʛʶȄʨʶة ʛؗش  ʦʤة في معʛʷʱʻمʦاء العالʴها  انʻة في  130م ʛؗش ʦان العالʙبل

 ،ʘالʲفي 14وال ʙق  انبلʛا، شȃة مع أوروʤق  ملاحʨʶةان الǽة للغاʢॽʶǼ ةॼʶإلا ن ʖعʨʱʶة لا تȄʛʶȄʨʶال  ʧم

ة اجʺالي ʛؗʷعات الॽʰص . (م ،Șجع سابʛم ،ʙʽʺʴال ʙʰ161ع(  

تʶاهʦ الʻؔʱلʨجॽا في رفع مȐʨʱʶ الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʺʨʱفʛة، ؗأن تʴقȘ اسʱغلالا  :الʯفʦق الʯؒʹلʦجي. ب

اقʸʱادǽا لʺادة أولॽة ؗانʗ تعʛʰʱ ذات ॽʀʺة، أو أن  مʳʱʻا لأرض ؗانʗ قاحلة في الʶابȘ، أو تʷʱؔف اسʛʵʱاجا

أجȐʙ مʧ الʛʢق القǽʙʺة، والعلʦ هʨ مʜʵون الʺعʛفة  تʧʶʴ مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة بʧʽʶʴʱ الʺهارات وتʽʰʢـʡ Șـʛق 

  )20-19، ص ص 1975غʛاهام،( .الأساسॽة، ومʙʸرا دائʺا ومʛتʜؔا أساسॽا للʨʻؔʱلʨجॽا

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات في اقʶʯاد الʸعلʦمات. ج ʙؕʵة الʦالʺ :ق ȑادʸʱالاق ʟخ ،ʥار ذلʡفي إ ȑʛʸـ

ʲʺǽل قʢاع الʺـعلʨمات مـا لا ǽقل  :(سʺʛʽ أمʧʽ خʨʢرة ثـʨرة الʺعلʨمـات ونʱائʳهــا الاقʸʱادǽة الʺʚهلـة، ॽɾقʨل

مـʧ إجʺـالي الʙخل العالʺي، وهي نॼʶة تعلʨ على ما هي علॽه في قʢاع  10%إلى  8حالॽا عʧ نॼʶة 

  .الॽʶارات

ـʚلǽ ʥعلـʨ معـʙل نʺـʨ أنʷـʢة الʺعلʨماتॽة عʺ      ا هʨ علॽه في جʺॽع القʢاعات الأخȐʛ حاضʛا وؗ

وʱʺȄاز هʚا العلǼ ʦالقʙرة على تʢʵي عʨائȘ الʺȞان والʙʴود مʧ خلال تؔامل الاقʸʱادǽات الإقلॽʺॽة . ومॼʁʱʶلا

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷوال(. )،ʧʶǽ2011 11-10، ص ص(  

      ʘʽهلــة، حʚمات مʨرة الʺعلʨʲة لǽادʸʱاقع أن الأثار الاقʨوفي الʛʽʷǽ  ʙـʽم ʛكارف(Carver Mead) 

لʧؔ ثـʨرة الالʛʱؔونʽـات الॽʀʙقة زادت  1%لقʙ زادت الإنʱاجॽة ʨʴǼالي  :(مʧ معهʙ ؗالॽفʨرنॽا للʱقॽʻة إلى ذلʥ قائلا

 ).الإنʱاجॽة الʱقॽʻة الʺॽʻʰة على الʺعلʨمات Ǽعامل یʙȄʜ عʧ الʺلʨʽن والʻهاǽة غʽـʛ مʤʻـʨرة حʱـى الآن

  ) 57، ص 2000علي،(

ʜ اتʵـاذ القـʛار إلـى الـȌʺʻ: أنʸاʟها. ॻاثان ʛؗم ʘʽح ʧفات مॽʻʸة تʙات إلى عॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷف الʻʸت 

ȑʜ، وحʖʶ الʷʻاȋ القʢاعي إلى مʨʺʳعات أو الȌʺʻ الȞॼʷي مʧ حʘʽ الʱؔامل وʡـʛق  ʛؗواللام ȑʜ ʛؗʺال

  .)19، ص 1998أبʨ قʴف،( :الʱعاون 

ȏʚ و1. ʙؕʸال Ȋʸʹال  ȏʚ ʙؕاللام: ʨف هʻʸȄفات وॽʻʸة تʙإلى ع ʛالأخ:  

ȏʚ وحʗʻ الॻʴʹʱة -أ ʙؕʸال Ȋʸʹال (Ethnocentric):  ةॽʶʻʳة الʙʽوح Ȍʺʻه الʚة في ه ʛؗʷن الʨؔوت

، ولʧؔ تʺʱلʥ فʛوعا إنʱاجॽة فـي Ǽعـʠ الʙول أو الأسʨاق الأجॽʰʻة، وتʚʵʱ جʺॽع القʛارات في أساسا) وॽʻʡة(

ة الأم في الʙولة الأم ʛؗʷي للʶॽئʛال ʜ ʛؗʺال.   
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 ʛȄاوʚه ʜؗ ذجʨʺʻارات  الʛـاذ القـʵلقة فـي اتʢʺة الʢلʶي لها الʱة الأم ال ʛؗʷالأصلي لل ʙلʰعلى ثقافة ال

Ȅʜة القʛارات(الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗلاقا )مʢة الأم ان ʛؗʷاف الʙالح وأهʸم ʧم) .،ʖʽʢʵ136، ص 2010ال ( ʧȞʺȄو

ʟـائʸاز خʳǽإ  ʦول رقʙʳال ʖʶذج حʨʺʻا الʚالي )01(هʱال:  

ʤول رقʗʱ01( ال (  

ʝائʶة خॻʴʹʱال ʗʻلي وحʲʸال Ȋʸʹال  

ة الأم Ǻالفʙوع ʙؕʵعلاقة ال  ʝائʶʳال 

 الॻɿادة الॻʸॻʢʹʯة

 اتʳاذ القʙارات

Ȗʻʴʹʯة والǺقاʙال  

ة الأم ʙؕʵالǺ اراتʙاذ القʳة واتʠلʴال ʚ ʙؕʸت 

 مʸارسة الʙقاǺة على الفʙوع

ة الأم ʙؕʵة لل ʙؕʯʵثقافة م ʙȂʦʠت 

 ة الأم إلى الفʙوعمʥ الʙؕʵ الاتʶالات وتʗفȖ الʸعلʦمات 

 ʥʻمʗʳʯʴʸال ʙʻʻʴة(تȂʙʵॺارد الʦʸال(  
ة  تعʥʻʻ الإʟارات في الʸʹاصʔ العلॻا والʴʲاسة مـʟ ʥـʙف ʙؕʵال

 الأم

ة الأم اسʙʯاتॻʱॻة الȖȂʦʴʯ والʹʵاȉ الʱʯارȏ  اسʙʯاتॻʱॻة ʙؕʵالأصلي لل ʗلʮثقافة ال ʥلاقا مʠة انॻʸʹʯال 

  .مʱʵلفة درمʸامʧ اعʙاد الॼاحʘ اسʻʱادا على : الʺʙʸر

Ȅʜة فـي اتʵـاذ: PolycentricالʹȊʸ الʯʸعʗد  . ب ʛؗاللام ʧة مॽدرجة عال ʙجʨت Ȍʺʻا الʚل هʣ ارات  فيʛالق

ة Ǽالʵارج في ؗلوحȄʛة الʛʸʱف  ʛؗʷوع الʛة الأم على .ف ʛؗʷة الǼل أن تقل درجة رقاʺʱʴʺال ʧوم 

ةؗʺا تʱعʙد ॽɾه الॽʶʻʳات الʺالؔة  .فʛوعها ʛؗʷلل ʖʶه حʸائʸح خʹʱوت ʳالʦول رقʙ)02(.  

ʤول رقʗʱد :)02( الʗعʯʸال Ȋʸʹال ʝائʶخ  

ة الأم Ǻالفʙوع ʙؕʵعلاقة ال  ʝائʶʳال 

 الॻɿادة الॻʸॻʢʹʯة

 اتʳاذ القʙارات

Ȗʻʴʹʯة والǺقاʙال  

الʰقافة  اسʯقلالॻة ʙʻʮؕة للفʙوع في اتʳاذ القʙارات مع ضʸان

 الॻʸॻʢʹʯة الॻʹʟʦة

ة الأم وفʙوعهاتʗفȖ مʗʲود بʥʻ الʵ الاتʶالات وتʗفȖ الʸعلʦمات  ʙؕ 

 ʥʻمʗʳʯʴʸال ʙʻʻʴة(تȂʙʵॺارد الʦʸاسة  )الʴʲا والॻالعل ʔاصʹʸة في الॻلʲʸارات الʟالإ ʥʻʻتع 
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 الॻʸʹʯة Ǻالʃॻؒʯ مع الʦʶʳصॻات الʲʸلॻة اسʙʯاتॻʱॻة الȖȂʦʴʯ والʹʵاȉ الʱʯارȏ  اسʙʯاتॻʱॻة

  .مʱʵلفة مʸادرمʧ اعʙاد الॼاحʘ اسʻʱادا على : الʺʙʸر

ʨȞȄن بʧʽ الʛʤʻة العالʺॽة والʛʤʻة الʺʴلॽة وȄعʻي تقʦॽʶ العالʦ إلى أماكʧ إقلॽʺॽة أو و : يالʹȊʸ الإقلʸॻ -ج

  .الʱالي )03( الʸʵائʟ الآتॽة والʺʻʽʰة في الʙʳول رقǼʦ الʨʺʻذج هʚا وʜʽʺʱȄ  .واسع إلى فʹاء

ʤول رقʗʱ03( ال(:  Ȋʸʹال ʝائʶيخʸॻالإقل  

ة الأم Ǻالفʙوع ʙؕʵعلاقة ال  ʝائʶʳال 

ʯادة الॻɿاراتالʙاذ القʳة واتॻʸॻʢʹ 

Ȗʻʴʹʯة والǺقاʙال  

 تʤȜʲ قȎʦ الʸقʙات الإقلॻʸॻة أو الʱهȂʦـة مـع

 دوافع الأداء الاقʶʯادȏ للʠʹʸقة أو الʱهة

 تʗفȖ مʗʶره ȜʵǺل عام الʙʸاكʚ الإقلॻʸॻة الاتʶالات وتʗفȖ الʸعلʦمات 

 ʥʻمʗʳʯʴʸال ʙʻʻʴة(تȂʙʵॺارد الʦʸالإق  )ال ʚاكʙʸال ʥارات مʟالإ ʥʻʻةتعॻʸॻل 

 الȖȂʦʴʯ والʹʵاȉ الʱʯارȏ  اسʙʯاتॻʱॻة
والʯʹاوب لʗول الإقلʤॻ   الॻʸʹʯة انʠلاقا مʥ فؒـʙة الʯؒافـل اسʙʯاتॻʱॻة

 أو الʠʹʸقة

  .مʱʵلفة مʸادرمʧ اعʙاد الॼاحʘ اسʻʱادا على : الʺʙʸر

ʺʨعة الʺʳفي هʚا الȌʺʻ یʦʱ الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مʨʺʳعة أنʢʷة : GeocentricالʹȊʸ العالʸي . د

ة الأم ( ʛؗʷوعالʛوالف ( .ʜʽʺʱȄا وʚه  ʟائʸʵالǼ ذجʨʺʻةالʴضʨʺال ʦول رقʙʳفي ال )الي )04ʱال.  

ʤول رقʗʱ04( ال(:  Ȋʸʹال ʝائʶيخʸالعال  

ة الأم Ǻالفʙوع ʙؕʵعلاقة ال  ʝائʶʳال 

 الॻɿادة الॻʸॻʢʹʯة واتʳاذ القʙارات

Ȗʻʴʹʯة والǺقاʙال 

ʯارات مع الʙاذ القʳب اتʦي في أسلʸام عالʢنʥʻاسع بʦال Ȗʻʴʹ 

ة الأم وفʙوعها، وضع مʓشʙات ومقایʛॻ علॻʸة ومʲلॻة ʙؕʵال.  

ة الأم وفʙوعها الاتʶالات وتʗفȖ الʸعلʦمات  ʙؕʵال ʥʻاهات بʱد الاتʗعʯم Ȗفʗت. 

 ʥʻمʗʳʯʴʸال ʙʻʻʴة(تȂʙʵॺارد الʦʸة  )الॻʴʹʱاعاة الʙة والؒفاءة دون مʙʮʳال Ȗارات وفʟالإ ʥʻʻتع. 

ȖȂʦʴʯة الॻʱॻاتʙʯاس  ȏارʱʯال ȉاʵʹوال 
مॺʯادل  اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة على الȎʦʯʴʸ العالʸي مع تʲقʻـȖ اعʸʯـاد

ة الأم وفʙوعها ʙؕʵال ʥʻب ʥʻʯم 

  .مʱʵلفة مʸادرمʧ اعʙاد الॼاحʘ اسʻʱادا على : الʺʙʸر   



ॻول الʹامʗة في الǻادʶʯالازمات الاق Ȗها على خلʙات وأثॻʴʹʱدة الʗعʯʸات ال ʙؕʵد  ةال .ʙʺمحمد ح Ȏॽɿʴال ʙʰعʙخال 
 

  )2020(الʴʹة )  سʙʮʸʯʮ( الʵهʙ)  03( العʗد رقʤ   )04( الʱʸلJFBE     ʗقʶʯاد الʸال والأعʸال  امʱلة  90
 

  الʹȊʸ القʠاعي والȜॺʵي. 2

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات حʖʶ القʢاع الȑʚ تʱʻʺ: حʔʴ القʠاع. أ ʛؗʷف الʻʸه ؗʺا یليتॽي إل:  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات إلى ʛؗʷال ʅॽʻʸت ʧȞʺǽ ج أنهʻʽرج دونʨج Ȑʛص ( :ی ،Șجع سابʛم ،ʖʽʢʵ20ال(  

 اتॽʶʻʳدة الʙعʱʺة الॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال: (Multinational Industrial Enterprises)  

 اتॽʶʻʳدة الʙعʱʺة الȄارʳʱات ال ʛؗʷال: Multinational Trading Enterprises    

  ʛʷةالॽؔدة الʺلʙعʱʺؗات ال : 

ة الȜॺʵة -ب ʙؕʵـة: الʽعʺل ʧة مـǽاʙعاون بʱاكة الʛʷئ علاقات على أساس الʷʻي تʱات ال ʛؗʷعة الʨʺʳم 

  .تȄʨʴل الʺʨاد الأولॽة إلى الاسʱهلاك الʻهائي

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات وتأثʙʻاتها الإدارȂة والاجʸʯاॻɸة والॻʴاسॻة والʯقʹॻة على الʗول الʹامॻة .2.2 ʙؕʵال  

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات وتأثʙʻها على الؒفاءات الإدارȂة والॻʸॻʢʹʯة . 1.2.2 ʙؕʵع  :الʨات ن ʛؗʷه الʚه ʗعॼات

ʧالعʺل في داخلها على أساس  م ʦॽʶة، تقॽʶʻʳالإدارةالǼ علقةʱʺارات الʛك القʛʱب ʥاص  وذلʵأش ʙة في یॽمʨʽال

 ʙلʰاء الʻأب ʧامي،مʻالإدارة  ال ʧة أعلى مʯد فʨهمع وجʱʺقالمهʱلفة  ا الانʱʵʺان الʙلʰال ʧʽة ب ʛؗʷوع الʛف ʧʽب

ʜʽ الʛئʶॽي ʛؗʱي أن .والʻعǽ اʚئ وهʛال ʜ ʛؗʺعة للǼاʱا الॽالإدارة العل ʙارات الʺهʺة في یʛالقॽʝ.   

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات . 2.2.2 ʙؕʵة للॻɸاʸʯات الاجʙʻأثʯال :ʖه تلعـــʚات دوراً  ه ʛؗʷخالـــॽســـʛم  في تʨمفهـــ

القـــʦॽ الاسʱهلاكॽة والʺعایʛʽ الأخلاॽʀة الʱي تʳʷع على الʱفʶخ الʵلقي والفʶاد  ونـــʛʷالاقʸʱادȑ  الإنـــʶان

  .الاجʱʺاعʽـةوالʺʽـل إلـى الاسـʱهلاك لـȐʙ الفʛد والأغॽʻاء ʛʢǼق غʛʽ مʛʷوعة، وتʝȄʛؔ الفʨʳة بʧʽ الʛʷائح 

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات . 3.2.2 ʙؕʵاسة للॻʴات الʙʻأثʯأ ه: الʳاتتل ʛؗʷه الʚ خلʙʱة  إلى الॽاخلʙون الʕʷفي ال

   .للإمȄʛʰالॽةسॽاسة الʰلʙ في اتʳاه رجعي مʨالي  مʧ خلال تʨجॽه Ǽامॽʱازاتها،لʙول ॽɽǼة الاحʱفاʱ ȍلʥ ال

فأصʗʴॼ ). سلفادور ألȑʙʻʽ(في عهʙ الʛئʝॽ  )الʽʷلى(ما حʙث لʙولة على ذلʥ هʨ وأوضح مʲال     

اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة صॼɻة مʺا سهل قʱل ألȑʙʻʽ مʛʡ ʧف الʞॽʳ  ةفي وضॽɻ 1973الʽʷلى في مʸʱʻف عام 

  )588ص  ،1994مʛʰوك،. (الȑʚ اسʨʱلى على الʶلʢة

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات . 4.2.2 ʙؕʵة للॻʸة والعلॻʹقʯات الʙʻأثʯات : ال ʛؗʷه الʚفي ه ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ȋاʷإن ن

إضافة إلى إن ʛʽʲؗاً ما تʨؔن الʨʻؔʱلʨجॽا . فʛوعها یʦʱ في الʙولة الأم ولʝॽ في الʙول الʻامॽة الʱي تعʺل بها

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات إلـى الʙول الʻامॽة غʛʽ مʱلائʺة مـع الاعʰʱـارات الاقʱـʸادǽة  ʛؗʷف الʛʡ ʧلة مʨʴʺال

 .والاجʱʺاعʽـة

  .مفهʦم الازمة الاقʶʯادǻة واهʤ الʸلامح الأساسॻة لها. 3.2
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الإغȄʛقي  ʨد الأصʨل الأولى لاسʙʵʱام ؗلʺة أزمة إلى علʦ الʖʢتع :الʯعǺ ʃȂʙالأزمة الاقʶʯادǻة .1.3.2

  )21، ص2009،أبʨ فارة( .القـʦǽʙ، للʙلالة على حʙوث نقʢة تʨʴل مهʺة، ʷؗفاء الʺʠȄʛ أو مʨته

ॼɺارة عʧ خلل یʕثʛ تأثʛʽا مادǽا سʨاء إʳǽابॽا أو سلॽʰا على (وعʺʨما ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الأزمة على أنها      

نقʢة حʛجة تʨاجه الʺʨʤʻمة الʺॽɻʺʱʳة یʱʻج (وعʛفها سالʦ الازمة Ǽانها ) 28، صॼɺ،2002اس). (الʤʻام Ȟؗل

  )7، ص2005سالʦ،). (عʻها خلل أو تʨقف Ǽعʠ أو ؗل الʣʨائف الȄʨʽʴة للʺʱʳʺع

. وȄقǼ ʙʸالأزمة مʧ الʻاحॽة الاجʱʺاॽɺة تʨقف الأحʙاث الʺʤʻʺة والʺʨʱقعة واضʛʢاب العادات والعʛف    

حالة أو مȞʷلة تأخǼ ʚأǼعاد الʤʻام الॽʶاسي تʙʱʶعي اتʵاذ قʛار لʺʨاجهة (الॽʶاسॽة فʱعʻي  أما مʧ الʻاحॽة

  )13، ص2004علʨʽة،). (الȑʙʴʱ الȑʚ تʺʲله

     ʦأو للعال ،ʦॽلاد، أو لإقلॼة لǽادʸـʱالـة الاقʴئ للʽʶار الʶʺال ʧة فهي حالة حادة مǽادʸʱأما الازمة الاق

لأسـʨاق الʺـال، وتʛافقها ʣاهʛة جʺʨد أو تʙهʨر فـي الʻـʷاȋ الاقʱـʸادȑ تʽʺʱـǼ  ʜأسʛه، تʙʰأ عادة مʧ جʛاء انهʽـار

وقǼ . ʙالʢॼالـة، والإفلاس، تʙهʨر في مʜʽان الʺʙفʨعات، انʵفاض القʙرة الʛʷائॽة، الʨʱتʛات الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة

الʶلع، أو تغʛʽ أسعار  وتعʨد هʚه الأزمات إلى تغʛʽ أسعار. تʙʴث أزمات اقʸʱادǽة مʕقʱة أو أزمات دائʺة

ʚلʥ للʱغʛʽ في معʙلات الʦʵʹʱ وأسعار الفائʙة، وهʚȞا، فإن الأزمات قʙ تʷʻأ في أحʙ الاقʸʱادǽات،  الʛʸف، وؗ

 Ȑʛات الأخǽادʸʱقل إلى الاقʱʻوت.  

فʺفهʨم الأزمة الʺالॽة هʨ مفهʨم أقل . غʛʽ أنه لʺʧ الʺهʦ الʱفȘȄʛ بʧʽ الأزمة الاقʸʱادǽة والأزمة الʺالॽة    

ة الʸاعʙة، . اتʶاعا مʧ مفهʨم الأزمة الاقʸʱادǽة ʛؗʴة هي انقلاب الǽادʸʱا ان الأزمة الاقॽئʙʰأنه م ʛʽغ

ʨد ʛؗحلة الʛحلة الازدهار إلى مʛم ʧور مʛʺك . الʛʱʷʺيء الʷةالǽادʸʱد في الأزمة الاقʨ ʛؗحلة الʛل مʨʺش ʨه .

ȑادʸʱخ الاقȄارʱال ʧʽة ؗʺا بǽادʸʱورة إلى اقʛʹالǼ ةॽالازمة الʺال ȑدʕلا ت ʙوق .  

ؗانʗ الأزمات الاقʸʱادǽة تʦʳʻ في الʶابȘ عʨؗ ʧارث ॽɻॽʰʡة  :تارȂخ الازمات الاقʶʯادǻة وانʦاعها .2.3.2

نʶان ؗالʛʴوب والغارات الʱي ؗانʗ تʙمʛ ؗل شيء، وتʖʽʸ عفȄʨة، ؗʺا ؗانʗ تʦʳʻ عʧ أحʙاث مʧ صʻع الإ

. القȐʨ الʺʳʱʻة Ǽالʛʵاب، وتʙʴث فاقة شʙیʙة عʙʻ الʻاس، وتʛʷʱʻ الʺʳاعات والأوʯȃة فʱقʱل الʛʽʲؔ مʧ الʻاس

انʗ هʚه الأزمات، الʱي تʶʺى  وتʦʳʻ عʧ أسॼاب غʛʽ ناǼعة مॼاشʛة مʧ جʨهʛ ) أزمات ضعف الإنʱاج(وؗ

ʧʽاج معʱب إنʨأسل.  

      ȑʜȄʛالʺق ʧیʙأشار تقي ال ʙهـ845- (764وق ( ʛʸفي م ʗثʙي حʱة الǽادʸʱالأزمات الاق ʦʤإلى مع

كانʵفاض مʨʶʻب الʽʻل، (على مʛ العʨʸر، وحʙد أهʦ الأسॼاب الʱي نʷأت عʻها ما ؗان مʻها ʖʰʶǼ الॽʰʢعة 

الفʧʱ والاضʛʢاǼات أو ʖʰʶǼ سلʨك الإنʶان وتʛʸفه ؗ) وانॼʴاس الʺʛʢ، والآفات الʱي تʖʽʸ الʺʴاصʽل
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، ص ص 2000:مʢʸفى، وآخʛون . (وتفʷي الʛشʨة وغلاء دور الʧȞʶ وارتفاع أجʨرها وانʵفاض ॽʀʺة الʻقʨد

40-41(  

وأدت هʚه  1825وفي العʛʸ الʙʴیʘ، انفʛʳت أول أزمة ذات صفة دورȄة واضʴة في إنؔلʛʱا عام     

ة تʶلʅॽ ونقʙ، وتʛاجع الʙʸʱیʛ، وانʷʱار الأزمة إلى تقلʟॽ الإنʱاج، وحʙوث إفلاسات ʛʽʲؗة، وحʙثʗ أزم

ʛالة والفقʢॼعام. ال ʧاني مʲف الʸʻت في الʛهʣ ʙة فقॽالʱة الȄورʙاج الʱوع 1836 أما أزمة الإنʛع فॽʺج ʗوشʺل

ʛیʙʸʱال ʦʳفي ح ʙیʙش ȋʨʰا، وأدت إلى هʛʱاعة في إنؔلʻʸى عام. الʱت حʙʱلة امȄʨʡ دʨ  ثʦ بʙأت مʛحلة رؗ

ثʦ انʙلعʗ أزمة اقʸʱادǽة  1857. تॼعʱها أزمة أسʨاق مالॽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة سʻة1847 ثʦ أزمة سʻة . 1842

تالॽة في عام  وأزمة1882 وʣهʛت أزمة أخȐʛ في عام . شʺلʗ حʱى ألʺانॽا والʶʺʻا 1873كʛʽʰة في عام 

  1921. وأزمة عام 1913وأزمة 1907أزمة عام  تلʱها1900وانʛʷʱت أزمة ʛʽʰؗة في أورȃا في عام . 1890

انʗ لها  1929- 1933)(أما أعʻف أزمة حʙثʗ في القʛن العʧȄʛʷ فهي أزمة       الʱي هʜت العالʦ، وؗ

انʗ  1974(- (1975تلʱها أزمة . سʺعة مʙوȄة الʱي أعلʗʻ ولادة مʛحلة جʙیʙة مʧ مʛاحل تʨʢر الʛأسʺالॽة وؗ

ʚارت تأخʸه فǼعاॽʱق على اسʨʶرة الʙم قʙاج وعʱفي الإن ȋاʛها أزمة إفʛهʨل دورة  جȞلا ش ʙʱʺʺد الʨ ʛؗل الȞش

ʨد ʛؗعاش والʱالان.  

 :ʧȞʺǽ تʺʜʽʽ ثلاثة أنʨاع مʧ الأزمات الاقʸʱادǽة الʱي یʱعʛض لها الاقʸʱاد الʛأسʺالي وهي     

وȄعʱقʙ أغلʖ الاقʸʱادیʧʽ  .الأزمة الʙورȄة، والأزمة الʨسʢॽة، والأزمة الهȞॽلॽة )90-88، ص ص1981بلʨʳك،(

أهʺها، حॽʺʱة . زمات الʙورȄة والʨسʢॽة والهȞॽلॽة، مʙʻʱʶیʧ في ذلʥ إلى عʙد مʧ الʺعایʛʹǼʛʽورة الʱفȘȄʛ بʧʽ الأ

ʥة ذلॽʺʱم حʙة أو عǽادʸʱورة الاقʙاق الॽرها في سʨهʣ . ʦة، ثॽʻʡʨال ʛʡها في الأʛالأزمة وأث Șʺع ʥلʚك

  .شʺʨلها أو عʙم شʺʨلها ؗل قʢاعات الاقʸʱاد الʻʡʨي

    ॽʶقʱلف الʱʵرة عامة، تʨʸȃو ʧؔل ʛاهʤʺال ʖʶة حǽادʸʱن للازمات الاقʨادیʸʱي وضعها الاقʱات الʺ

  )15-14، ص ص 2001الʴʷات،( :وهي على الʨʴʻ الʱالي. الʱي تʜʽʺʱ بها الازمة

 . أزمة عʺلة .1

 .أزمات مॽɾʛʸة .2

 .أزمات مʙیʨنات خارجॽة .3

 .أزمات مالॽة شاملة.4

تʦ تʛȄʨʢ  )17-16جع سابȘ، ص ص مʛ : الʴʷات( :ʤ الʸلامح الاساسॻة للازمات الاقʶʯادǻةاه. 3.3.2

ات  ʛؗʴف، تʛʸال ʛات سعʛʽاره تغॼʱفي اع ʚأخǽ ةॽȃالʺʹار ȋʨعلى الʹغ ʛشʕم ʧارة عॼɺ ʛار اخॽɻم
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ات أسعار الفائʙة الʱي ʧȞʺǽ ان تʺʟʱ او تلʢف الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة الʱي تعʛض لها  ʛؗʴة وتॽولʙات الʡاॽʱالاح

في الʱعʛف علʽها، اما ʖʶǼ الʺȞʷلات الʺॽɾʛʸة ذاتها او اما الازمات الʺॽɾʛʸة فهي أكʛʲ صعȃʨة . العʺلة

وتʦ اسʙʵʱام هʚه الʺعایʛʽ في دراسة عʺلॽة للʱعʛف على أزمات العʺلات . لʻقʟ الʺلʨمات الʺʱاحة ʷǼأنها

 ʧم ʛʲه أكʙي شهʱة الॽɾʛʸʺة  50والأزمات الʛʱا في الفʙ1997-1975(بل.(  

ها في الفʛʱة ما قʰل الازمة عʧ ولʻʰاء نʤام انʚار مʖʳǽ ʛȞॼ تʙʴیʙ مʱغʛʽا    ʨؗلف سلʱʵǽ ةǽادʸʱت اق

العʜʳ الʺالي، الاسʱهلاك الʨȞʴمي، : فاذا ؗانʗ الازمة مالॽة فان مʨʺʳعة الʺʱغʛʽات تʨؔʱن مʧ. الʶلʨك الʺعʱاد

وȂذا ؗان یʛʤʻ لʹعف القʢاع الʺالي على انه سʖʰ الازمة، فان . الخ... الائʱʺانات الʺॽɾʛʸة للقʢاع العام، 

اما إذا . الخ... تʜایʙ الائʱʺانات الʺʺʨʻحة للقʢاع الʵاص، إجʛاءات تʛȄʛʴ القʢاع الʺالي، : ʺʱغʛʽات تʷʺلال

سعʛ الʛʸف : كان یʛʤʻ للقʢاع الʵارجي على انه سʖʰ الازمة، فʱعʢى الأولȄʨة لʺʕشʛات أخȐʛ تʷʺل

  .الخ...الॽʁʴقي، مʜʽان الʶʴاب الʳارȑ، معʙل الॼʱادل الʙولي، 

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات دور  .4.2 ʙؕʵها الʙي وأثʸاد العالʶʯول  فيفي الاقʗة في الǻادʶʯالازمات الاق Ȗخل

   :الʹامॻة
ات :دورها في الاقʶʯاد العالʸي .4.2.1 ʛؗʷه الʚه ʗلȞة شʢل نقʨʴة هامة تʛʽʰ  الʙولي الاقʸʱادȑ في الʷʻاȋ وؗ

ات وا هʚه عʙد ازداد الʲانॽة العالʺॽة الʛʴب وȃعʙ  .آنʚاك ʛؗʷوعها زدادتالʛلفة فʱʵʺفي ال ʦالعال ʗʴॼذات  فأص

ʛʽتأث ʛʽʰاسات في كॽول سʙمة الʙقʱʺدها وازداد الʙع . 

ات تأثʛʽ قʨة ولॽʰان     ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳاد على الʸʱالعالʺي، الاق ʛؗʚة أن ن ʛؗان شʛʽʢة الॽ ʛؗʽالأم 

 خلال مॽʰعاً  العالʡ ʦائʛات ʛʲأك )ماكʛʡ )737 ʝاز مʡ ʧائʛتʧʽ سقȋʨ إثʛ عॽʻفة لأزمة تعʛضʗ “بʻȄʨغ”

ʧʽما ،2019و 1918 العام Ȑإلى أد ʛʤات إقلاع حʛائʢال ʧا مʚاز هʛʢاً  الॽʺعال .  

: أفاد أن الاقʸʱادǽة، للʴʱلॽلات )إʨȞǽنʨمʝȞॽ( مʕسʶة مʧ بʛʽس، ماȞǽل الاقʸʱادȑ للʛʽʰʵ دراسة وفي    

ات اسʲʱʺارات على ʲانيال الȑʨʻʶ  الȃʛع في انعʗʶȞ 737 بʻȄʨغ ʡائʛة إقلاع حʛʤ قʛارات( ʛؗʷاعة في الʻص 

ي للاقʸʱاد الʺʨʱقع الʨʺʻ نॼʶة مʨʱسȌ خفʠ في وتʗʰʰʶ الʸادرات، وعلى الʶʱلح ʛؗʽعلى الأم Ȑʙإلى عام م 

ʜ الʛواȌǼ للʨʴॼث والʙراسات والاسʛʱتॽʳॽة،( .)مȄʨʯة نقʢة 0.25 ʛؗ2019م(  

ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات وأثʙها في خلȖ الازمات الا .4.2.2 ʙؕʵةالॻول الʹامʗة في الǻادʶʯق :  

Ȅʜة  اتالاقʸʱاد ʻȞʺʗت ʛؗʺات ال ʛؗʷه الʚه ʛʰفيع ʦȞʴʱال ʧال مʻʺʺʤات ॽʺةالعال ǽʙقʻةال Ȅارʳʱةوال ॽةوالʺال ،

فʺا هʨ . الʻامॽةالʰلʙان  معالʦ الʱفقʛʽ والʱهʺʞॽ داخل تʶارعʗ وتʛʽة الازمات الاقʸʱادǽة وتʷاȞǼها، وʛȃزتॽɾʺا 

ʛدة ا أثʙعʱʺات ال ʛؗʷات في الॽʶʻʳلȘه الأزمة خلʚامة؟ هʻول الʙفي ال    
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ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات  الʸالॻةالإمȜانات  .أولاً  ʙؕʵها الهائلة للʯاسॻوس ʤلائʸان الȜʸار الॻʯة لاخॻقائʯالان
والʺʕسʶات الʱي تعʺل  أشار أحʙ تقارʛȄ لʻʳة الʕʷون الʺالॽة للʨؔنʛʳس الأمȞȄʛي إلى أن الأشʵاص :لʹʵاʟها

ومʧ هʻا ؗانʗ هʚه  .الʙولॽةالأزمات الʻقǽʙة  خلȘمʨارد، الʺالॽة العالʺॽة تॽʢʱʶع Ǽʺا لʙیها مʧ في الأسʨاق 
Ȅʜة ʛؗʺك الʨʻʰلل Șقل ʛʸʻارد عʨʺه . الʚة هʴلة على صʲز الأمʛأب ʧة،ومʳॽʱʻل أن الʰق ʗثʙي حʱاقعة الʨال ʥتل 

ʜ الʙولار الأ ʛؗة مȄʨقʱة لॽه الʺالʱاسॽن سʨʶȞॽي نȞȄʛالأم ʝॽئʛال ʧعلǽʧʽمʨʽي بȞȄʛفي  م Ȍ15/08/1971فق 
ة سDonald G. Roppihns ʛʳʻ قامحʻʽʺا  ʛؗʷة لॽون الʺالʕʷال ʝॽرئ Singer عॽʰن دولار في  20 بʨʽمل

 مʹॽفا بʚلʥ رصʙʽا جʙیʙا یʜداد Ǽه فائʠ الʙولارات غʛʽ الʺʛغʨب إنʳلȄʜʽة،وجʽʻهات  مقابل فʛنؔات سȄʛʶȄʨة
ات أخȐʛ مॽɾ ʙʴه، ʛؗته شʙقل ȑʚال ʛة الأمॽʻʡʨة للعʺلة الǽʙةثة أزمات نقॽȞȄʛالأم. ) ،ʦ211، 1986حات(  
ات الʺʨؗʚرة Ǽʺا یʙعى  تʢʻلȘ مʷʻآتها،وفي سʽʰل تʧʽʶʴ تʧʡʨ شȞॼة      ʛؗʷة(الॽʺة العالॽلʲدون  ،)الأم

سॽاسة الʧʡʨʱ  الȑʚ یʕدȑ إلى بʛوز تʻاقʹات حادة بʧʽ الأمʛ. نفʶهاالاعॼʱار مʸالح هʚه الʰلʙان  أن تأخʚ في

ات وʧʽȃ مʸالح الʛʰامج الإقلॽʺॽة للʰلʙان الʺʹॽفة الʱي ʛؗʷعها الॼʱي،. (تʻȄوʜ41، ص1985الق( 

ات الأمॽȞȄʛة      ʛؗʷلا، فالʲا علىمॽب آسʨʻان جʙأو بل ʥॽʶȞʺة العʺل في الʨق ʧل مʸʴت  ʛʰأك ʖاسȞم

 ʧة 25 -15مॽȞȄʛالعاملة الأم ȑʙالأیǼ اساॽʀ ،ةʛة ،مǽالي فإن أʱالȃمها ال وʙةإعلانات تقʙاكʛال Șʡاʻʺولة للʙ 

الاسʛʱاتॽʳॽة العالʺॽة العʛاقʽل في ȘȄʛʡ أȑ إجʛاءات تʚʵʱها  تʹعكʺا . تʨؔن عاجʜة عʧ سʙ هʚه الفʨʳة

  )42القʜوʻȄي، مʛجع سابȘ، ص. (الإقلॽʺॽةالʺʨʢʱرة في مʳال الॽʶاسة  حʨȞمات الʰلʙان

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات  .ثانॻاً  ʙؕʵفيالʙʶʸال الʸوتؒاملها مع راس ال: ʛʽʰرأس  هي تع ʜ ʛؗʺʱلʺال اعʺلي ل

هʚه الʤاهʛة الى خفʠ تؔلفة الانʱاج وأدت  .دمج شʙیʙةاو ) ابʱلاع(حالاتوقʙ شهʙ القʢاع الʺʛʸفي  والإنʱاج،

 ȑدʕص العʺل وتʛف ʛمʙت ʛالآخ ʖانʳالǼ هاʻؔات العʺلاقة ول ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜاح وتعȃومʹاعفة الار

ʱاواة الاجʶاللام ʦة إلى تفاقॽʻʡʨادة الॽʶة وتʹعف الॽɺولʺاʙةلل.  

لʨʱاكʖ الʨʢʱر الȑʚ حʙث في  أدوات وآلॽات جʙیʙة تʺاما الʨʻʰكهʚه  اسʙʴʱثʗقʙ وʻȃاءا على ذلʥ ف 

،ʦها  العالʻلامʲة :مॽȃق الأورʨʶمة الʙوعها  خʛولار وفʙة،للॽʺॽول  الإقلʙاض الʛسع في إقʨʱة،الॽامʻل  الȄʨʺوت

في  الʙولي،، Ǽالʻʱاغʦ مع صʙʻوق الʻقʙ كʚلʥ ساهʺʗ تلʥ الʨʻʰك. ॽة العالʺॽةالاقʸʱادǽة والʺال الʺʤʻʺات

 الʺʙʱʶیʻة وȂجॼارها على انʱهاج سॽاسة اقʸʱادǽة تʹǼ ʛالʺʸالح الأكʛʲ حȄʨʽة لʷعʨب الʹغȌ على الʙول

 ʦالعالʘالʲال.  

 .مʛʸف 50نʨʴ  مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في العالǽ ʦقʨم Ǽه %90وتʛʽʷ الإحʸاءات Ǽأن  

بلʙان ذات أسʨاق واسعة وȂمȞانات أساسॽة  إذ أنه ǽفʹل العʺل في للغاǽة،ولقʙ صار الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ انʱقائॽا 

 مʧ إجʺالي الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʙʳیʙ إلى% 22اتʳه  1983 ففي عام والȄʛʷॼة،مʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة 



ات ال ʙؕʵةالॻول الʹامʗة في الǻادʶʯالازمات الاق Ȗها على خلʙات واثॻʴʹʱدة الʗعʯʸ  د. ʙʺمحمد ح Ȏॽɿʴال ʙʰع ʙخال 
 

  )2020(الʴʹة )  سʙʮʸʯʮ( الʵهʙ)  03( العʗد رقʤ   )04( الʱʸلJFBE     ʗقʶʯاد الʸال والأعʸال  امʱلة  95
 

أما  وʙʻؗا،أسʛʱالॽا والॽاǼان وجʨʻب إفॽʁȄʛا  إلى% 8رȃا ومʻه إلى غʛب أو % 30الأمॽȞȄʛة و الʨلاǽات الʺʙʴʱة

  )24- 23، ص ص 1999عʨض الله،( .أكʛʰهاوخʨʸصا  الॼاقي فقʙ اتʳه إلى الʰلʙان الʻامॽة

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات و  .ثالʰاً  ʙؕʵاضهاالʙʯة اقॻول الʹامʗة للॻلʲʸاق الʦالأس ʥم:  ʥلʚة الأم ل ʛؗʷع الॽʢʱʶت

ة وॽʻʡة في الʙولة اللʨʳء إلى الʨʶق العالʺ ʛؗارها شॼʱاعǼ اضʛʱها أو الاقʙاخلي في بلʙالي ي الʱالȃفة، وॽʹʺال

ات إلى الأسʨاق الʺالॽة الʙاخلॽةفإن مʴاولة  ʛؗʷه الʚء هʨʳل  لȄʨʺʱة لॽامʻول الʙها،في الʡاʷة  نʡاʶॼاه بʻمع

  .تʛʤʱʻهاثار الإʳǽابॽة الʱي لأالʱي تʛʤʱʻها ومʧ ؗل ا حʛمان هʚه الʙول مʧ رؤوس الأمʨال

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات وأثʙها على مʚʻان الʗʸفʦعات والʱʯارة .راǺعاً  ʙؕʵأنها : الǼ ات ʛؗʷه الʚون لهʙȄʕʺال Ȑʛی

ʧة عॽامʻول الʙعات للʨفʙʺان الʜʽم ʧʶʴج  تʱʻی ʦرد إن لʨʱʶǽ فʨس ȑʚلي الʴʺاجها الʱادة صادراتها وانȄز ȘȄʛʡ

ع الʸادرات الإنʱاجॽة مʧ أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة ؗان قʙ أنʱج مʧ مʨʺʳ % 40على ذلǼ ʥالقʨل Ǽأن  مʴلॽا وʙʱʶȄلʨن 

ʧة عام  مॽȞȄʛات الأم ʛؗʷوع الʛف فʛʡ1968.  

 ʧؔهلʙما أك ʨفة هॽʻدود العʛال ʙه  أحǼاʱؗ ن فيʨنʛن جʨʺȄر رʨʶॽɾوʛʰادة في (الॽʶالʛʢخ(  ʦت ʘʽح

الʺقابل ؗان هʻاك سʖʴ  ولʧؔ في سȄʨʻا،تȄʨʴل ملॽار دولار إلى الفʛوع الʺʛاॼʀة مʧ قʰل أمȞȄʛا Ǽالʙول الʻامॽة 

  )348، ص 1983قʨʸر،. (الأمملॽار دولار سȄʨʻا في شȞل دخل إلى الʙولة  2,5لʺʰلغ 

  :أما أثʛها على الʳʱارة، ʧȞʺॽɾ ابʛازه مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة   

 ʛیʙʸاد إلى تʛʽʱالاس ʧضة عʨاعات الʺعʻʸل الȄʨʴلع و  .تʶارة الʳهل في تʚʺها الʺȞʴةتॽالأساس.  

 ى بـمʺʶǽ ارة أو ماʳʱة في الȄʛعʶلي(ʺارساتها الȄʨʴʱال ʛعʶال( ʖائʛʹل الʽف تقلʙبه. 

 هاʚʽفʻʱا بʹǽات أ ʛؗʷه الʚه ʖʰʶة تॽʺʻʱة في الॽة عالȄʨذات أول ʗʶॽوعات لʛʷʺل. 

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات وأثʙها على تʦفʙʻ فʙص العʸل وتʦزȂع الʗخل .خامʴاً  ʙؕʵال: ʜʽʺʱات  ت ʛؗʷه الʚه

اتها ȘȄʛʡ عʧ العʺل فʛص تʨفʛʽ على Ǽʺقʙرتها ʛؗعة شǼاʱول في الʙفة، الॽʹʺأنها كʺا ال ʜʽʺʱارتفاع تǼ ةʺॽʀ 

  .الʛʷائॽة القʙرة وزȄادة الʢॼالة، انʵفاض إلى یʕدȑ ما وهʚا لʙیها، للعاملʧʽ تقʙمها الʱي الأجʨر

ʛالاخ ʖانʳعلى ال ʧؔان : ل ʙʳص العʺل نʛف Șة في خلॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷاهʺة الʶمʯلةضʽ.  ا أنʺؗ

 ).ʣاهʛة الاقʸʱاد الʺʜدوج( الʙخʨل عادة تʚهʖ إلى الأقلॽة الغॽʻة الأجʨر وȃاقي

ة نʱʶله Ǽاسʱغلال العʺال في مʜارع الؔاكاو فـي سـاحل العـاج، مـʧ حʽـʘ سـاعات العʺـل  ʛؗش ʗقام ʙفق

ʙʽʰؗالع ʦهʱاعȃة وʯʽʶوف الʛʤلة والȄʨʢدراسـات . ال ʗفʷإذ ؗـ ،ʥلʚـف بـʱؔت ʦعـام ولـ ʅॽʶـʽنʨʽ2002ال  ʧع

ʻʽـا فاسـʨ إلى ساحل العاج 200شʧʴ وتʷغʽل  ألف ʡفل في مʜارع الؔاكاو تـʦ شـʻʴهʦ مـʧ بلـʙان مʲـل مـالي وʨȃرؗ

ات على العʺل تʛʣ ʗʴوف خʛʢة ʛؗʷال ʦتهʛʰي، ( .وأجʰوالغال ،ȑʛ202، ص 2009العام(  
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ات الʺʱعــــʙدة ا ان تــــʦ الʱعــــʛف علــــىǼعــــʙ  .الʳاتʸــــة .4 ʛؗــــʷــــة الॽʂة ماǽــــادʸʱالأزمــــة الاقǼ ًوراʛات ومــــॽــــʶʻʳل

ات . وتعȄʛفهــا وتارʵȄهــا وانʨاعهــا والʺلامــح الاساســॽة لهــا ʛؗــʷق الــى دور الʛــʢʱال ʦــا، تــʻالʨʳــة تǽوفــي نها

ات الʺʱعـʙدة الʶʻʳـॽات وأثʛهـا فـي  ʛؗـʷال ʘـʴॼـاول الʻت ʦثـ ʧـاد العـالʺي، ومـʸʱات في الاقॽʶʻʳدة الʙعʱʺال

  .مʧ الʱفʽʸل غʛʽ الʺʵل ءالʻامॽة ʷǼيخلȘ الازمات الاقʸʱادǽة في الʙول 

1.5. ʤائج أهʯن ʖʲॺال:    

1.  ʙات تع ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳة الʨة قʛʽʰة ك ʛؗʴاد في ومʸʱم العالʺي الاقʨʽال ʧلاكها خلال مʱة امȞॼش 

 الʛʽʰؔة الॽɻॽʰʢة Ǽالʺʨارد وتȞʴʺها الʨاسع لعʺلها مʺارسʱها خلال مʧ والॽʺॽʤʻʱة الʺʕسॽʶة الʻʰى مʧ معقʙة

  .العالʦ في الاقʸʱادǽة الʷʻاʡات اهʦ على وسʛʢॽتها

2.  ʛأثʱی ȋاʷات ن ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽـʶʻʳعـة الʨʺʳʺǼ ʧات مـʛʽغʱʺل الʲʺʱات في تʛʽغʱة مʯʽʰة الॽارجʵال 

 لؔل وفقا والʲقاॽɾة الاجʱʺاॽɺة والʺʱغʛʽات والاقʸʱادǽة والʨʺǽʙغʛافʽـة الʨʻؔʱلʨجʽـة العʨامـل فـي الʺʲʺʱلة والʻʱافॽʶة

ل دولة   فʽها، تعʺل مʢʻقة وؗ

ات تهʙف  .3 ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽـʶʻʳإلى   ال ʦॽʤاح تعȃة أر ʛؗـʷة الأم الʢاسـʨـام بʤـل نȄʨʴت  

 الʺعʽʻـة، الʙول تʷـȄʛعات آثـار مʧ مʺʧȞ حʙ أقʸى إلى الʱقلʽل أجل مʧ علʽها مʱفȘ وȃأسعار الʺʳʱʻات

  . ʵارجال إلى الأرȃاح ونقل Ǽالʹʛائʖ یʱعلॽɾ Șʺا خʨʸصا

4.  ʛثʕات ت ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽـʶʻʳان في   الʜʽعات مʨفʙولة مʙفة الॽʹʺال ʥوذل ʧل خلال مʨرؤوس دخ 

 الʙولة مʧ والعʺال الʺʣʨفʧʽ ورواتʖ الʺʨʺʴلة والفʨائʙ الأرȃاح وخʛوج ناحॽة، مʧ الʺʹॽفة الʙولة الى الأمʨال

  .أخȐʛ  ناحॽة مʧ الأم الʙولة الى الʺʹॽفة

5.  ʛʰʱعǽ اقʢة لأزمةا نǽادʸʱأوسع الاق ʧاق مʢة، الأزمة نॽالʺال ʥة الأزمة أن ذلǽادʸʱالاق ʝʺت ʖانʨʳال 

 Ǽالʛʶعة معها الʱعامل تʦ إذا تʨʴʱل لا وقʙ. اقʸʱادǽة أزمات إلى الʺالॽة الأزمات تʨʴʱل وقʙ للاقʸʱاد، الॽʁॽʁʴة

  .الʺʻاسʖ والʙʱخل الʺʢلȃʨة

6.  ʗʺلʺة ساهʨة العǽادʸʱامي الاقʻأسʺ وتʛةالॽة الॽادة الʺالȄوز ʛȄʛʴʱفي الʺالي ال ʙیʙالع ʧول مʙعها إلى الʨوق 

  .مʴلॽة اقʸʱادǽة أزمات في ووقʨعها الʺʱقʙمة، للʰلʙان الʻقǽʙة الॽʶاسة تقلॼات ضॽʴة

7.  ȑدʕات تؔامل ی ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳفي الʺال راس مع الʛʸʺالى ال ʠاج تؔلفة خفʱومʹاعفة الان 

ات، لهʚه الʻʱافॽʶة القʙرة وتعʜȄʜ الارȃاح ʛؗʷها الʻؔول ʖانʳالǼ ʛالآخ ʛمʙص تʛالعʺل ف ȑدʕإلى وت ʦتفاق 

  .الʙولة سॽادة وتʹعف الاجʱʺاॽɺة اللامʶاواة 
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8.  ȑدʕی ȋاʷات ن ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽـʶʻʳالى ال ʛʽأثʱل على الȞॽʂ ارةʳʱة الॽارجʵل ذات الʨʽʺة الǽادʛʽʱالاس 

  .أخȐʛ  إنʱاجॽة مʛʷوعات حʶاب على الʛʱفي كالاسʱهلا زȄادة على ʶǽاعʙ مʺا العالॽة،

9.  ʛʰʱه تعʚات ه ʛؗʷرا الʙʸقل مهʺا مʻفة لʛة الʺعॽʻة الفॽʺॽʤʻʱام والʙʵʱواس ʖʽاسال ʖȄرʙʱة الʲیʙʴام الʙʵʱواس 

  .الʺʸʸʵʱة العʺالة

  :یʨرد الॼاحǼ ʘعʠ الʨʱصॽات الʱʻائج،مʧ  الʘʴॼفي ضʨء ما تʨصل إلॽه  :الʦʯصॻات 2.5

ات نʷاȋ ومʱاǼعة مʛاॼʀة .1 ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳرة الʨʸǼ ةʛʺʱʶةو  مॼʀاʛة م ʛؗل حȄوʙʱلف الʱʵʺǼ سائلʨال. 

  .عʻها والʺعلʨمات الॽʰانات لإصʙار مʸʸʵʱة مʛاكʜ وȂنʷاء

2. ʛد تʹافʨهʳف الʙوضع به ʙاعʨة قॽنʨة قانॽدول ʦʤʻدة عʺل تʙعʱʺات ال ʛؗʷات الॽʶʻʳال ʙʴلل ʧأثارها م 

 .الʙول على الʶلॽʰة

ات ومʻح الأولȄʨة الʷاملة الॽʺʻʱة تʴقȘʽ في الॽʻʡʨة الʺʴلॽة تار ʙالق ىعل الاعʱʺاد .3 ʛؗʷة للॽلʴʺفادة الʱللاس ʧم 

ات هʚه على الʱعȄʨل وعʙم الʨʻʰك قʛوض ʛؗʷارها الॼʱكعامل واع ʙاعʶفي م Șʽقʴة تॽʺʻʱال.  

لʺॼاشʛة لʺا لها مʧ تفعʽل وسائل الادخار الʺʴلي لʱقلʽل الاعʱʺاد على القʛوض والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة غʛʽ ا .4

 .الʻʡʨي الاقʸʱاد تʜʻʱʶف الʱي معʻʽة ضʨاȌǼ تأثʛʽات سالॼة على الʙول الʺʹॽفة، ووضع

5. ʦار دعʺʲʱع الاسॽʳʷارات وتʺʲʱة الاسॽʻʡʨل الʰارات قʺʲʱة، الاسॽʰʻالأج ʥل وذلʽاخʙʺب الʚʳة، لʛالʺهاج 

 .أفॽʁا الاسʲʱʺارات وتʨسॽع

6. ʙʴال ʧفقات مʙال رؤوس تʨة الأمॽارجʵة الاجل( الʛʽʸوخاصة ق (ʧیل عʙʰلي الادخار كʴʺال  ʜʽ ʛؗوت

 . الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في القʢاعات الإنʱاجॽة Ǽعʙʽا الʺʛʷوعات الاسʱهلاكॽة الʙʵمॽة قʙر الإمȞان

ات في ا .7 ʛؗʷه الʚل هʨʰة لقॽات الأساسॼلʢʱʺال ʙة ؗأحȃʨلʢʺار للعʺالة الॽɻورة وضع مʛفة، مع ضॽʹʺول الʙل

 ʧʽمع ʦʳح ʅॽʣʨةتॽʰʻل العʺالة الأجʴا مॽʳȄرʙاحلالها ت ȑدʕا یʺǼ ةॽʻʡʨالعʺالة ال ʧم. 

8.  ʚة، مع الاخॽʺʻʱة الॽفي عʺل ʦاهʶي تʱوعات الʛʷʺار الॽʱة لاخǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة للʴة واضॽʳॽاتʛʱد اسʨوج

 .في الاعॼʱار ان تʱفȘ هʚه الʺʛʷوعات مع اهʙاف وخȌʢ الॽʺʻʱة في الʙول الʺʹॽفة

9. ؔʱسائل الʨقاء الʱةانॽجʨلʻؔʱة الॽɻॼʱك الʛع في شʨقʨاً للǽفة تفادॽʹʺول الʙة الʺلائʺة للॽجʨلʻ. 

ات او تعȄʨʹها مॼʁʱʶلا .10 ʛؗʷه الʚار هʢة اخʳة لʺعالʯʽʰة الǽعلى حʺا ʙʽأكʱال. 
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