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 :مل

اب  وف أص ل ع ة في  س ة وال غ وعات ال ل ال ال ت لائ في م یل ال ة ال ك الإسلام أص ال
وض ال  الق عامل  ارع ع ال وعات،ال اهل ال ه  ي ت ل عح  ة ال مه ال ال ك تق ة ال را الإسلام  م

ل م هاما ادر ال س م ل م ات الأجل و ات م كل في لل اد رة الاق ة و ال ام ام ال ك وللق ، غ أن ال
ان لاب م ه، ف ة ع اج ا ال ی م ال اجه الع ل ت ات ال ل ة، ع ك الإسلام مة في ال ل ال غ ال فة أه ص  مع

لها اسها وم ث تقل اولة ق عها، وم ي ت ا ال ة إدارة ال ف   .و

ة اح ف ات ال ل ة: ال ك إسلام ا  ؛ب ةإدارة م ل   .ت

ز   jel: G2 رم
Abstract: Islamic banks have become adequate alternative in the field of small and medium 

enterprises financing in light of the reluctance of entrepreneurs to deal usurious loans that tax burden on 
enterprises, where is the funding provided by Islamic banks are an important source of funding medium and 
long term for companies in both developed economies and developing countries, but banks for to finance 
operations faces many risks, so we must be knowing important funding formulas used in Islamic banks, and 
how to manage the risks, and try to be measured and then reduced. 

Keywords: Islamic banks, financial risk management. 
(JEL) Classification : G2 

مة 1   :مق
ي ی ة ال ال ات ال س ك م ال ك تتع ال ان، وال ح الائ دائع وم ل ال ها على ق ا  ن

اب الأ اء ب أص اد، فه وس ال في الاق اء ال س ة م أه ال ارة والإسلام ی ال ة وال ال الفائ م
ال، وع الق ن إلى أم ل م  اماج ل م مق ى عائ في  ق أق ن  ت اول عاملات   ه ال به

ة ا   .ال

هف ك  ر   ة ال مافي عالالإسلام ة ی داد أه م ،  ا الإسلامي وهي ت ع أص تع إذ ع ی
ج و  و م م ال اد لل م الاق ق ة لال ة ، الإسلام قلال ر الاس رة م ص ة ص ك الإسلام ار ال اع

ة،  ة ع ال الغ اد اد الاق ة انع ذل على الاق ال اتها ال ا اناتها و ن ا ازدادت إم ل و ف
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ع في الإسلامي ال ام ال ، فال ائ اد ال ها على الاق ك تأث ه ال ان له ءا ع، وق   م ج
ام في ال ائ  ال لات ع ال ال اشى إصلاحات و ت ات و الع وف و ت غ ة م ل . الع

ادفها، خاصة  ي ق ت ا ال اع ال ل أن اجهة  ها م م ان لاب عل ها  ان ة على م ك الإسلام اف ال ول
ائ ام ب ارها، والق قائها واس ان  ة، م اجل ض ان ا الائ أ عفها، ح ال ا إدارة م ة ال  ا

ة ل ی خلالها م ی ع اس ال عة والق ا ة وال اق ا وال ي لل اجهها ال اح أن ولاش ، ال ی ة أ ن  ب
ا لإدارة اد ع ب أ ل ال ا ااع امه م على كل ة ال ة الأن اخل عات ال ارة وال ا  ال ، م ه

لة فيا ا وال ة دراس ال زت إش ل ب ا فيهي  ما: ل ات إدارة ال ات ة؟ اس ك الإسلام    ال
الي ة، على ال ال اور رئ ه إلى ثلاث م راسة، فق ت تق ل ال ع م ض ال ام  ة الإل غ   :و 

 ة ارف الإسلام ة ال   ؛ماه
 ؛ ائ ة ال ة ع ال   ل
 ة ا اجهة ب ال ةم ل ه ال ا ائ ل   ؛ل

ر الأول ة :ال ارف الإسلام ة ال   .ماه

ة :أولا ارف الإسلام م ال   .مفه

ف فة عامة على  ال ف  ة م ل ل  اض، وت اض والإق الاق ان  م على الائ ة تق س م
د ق اض ال اض أو اق ي ت في إق ات ال س س،( ال ال ف وال) 285،286،ص ص 1998ال

 ، عها العقائ ا لائها، لها  ة لع ف ارة وم مات اس عى إلى تق خ ي ت ة ال س الإسلامي ه ال
ة والارتقاء  اع ة والاج اد ة الاق ق ال ة، وذل ل عة الإسلام ام ال ة وفقا لأح ل تها الع وم

ع الإسلامي ة لل فا غ ح ال ل عاشي و ها فال. ال ال ال وت ف الأم ف الإسلامي أداة ل
ع  رات ال ق ي لا ت إلا  ة ال اد ة الاق ل اس، م خلال الع الح ال ها م ا ف ة ت ة إسلام س ك
رات  ة م خلال ق اج اقة الإن لاق ال ي إ ة تع اد ة الاق ف، لأن ال ه و ال وم العلاقة ب

ار العلا ع ض إ ة في ال ار ه وتع ال افأة وال ا ب ال فل زادة الارت ي ت ة ال اع قات الاج
اعي على ال  ي والاج ار الأم ق ه واس ي ت أم ات ال ل ان ال د وض ة للف اجات الأساس ق ال ت

ل ي، ( ال   .)15،14، ص ص2008الق
ة  ات الأخ ة في ال ارف الإسلام ر ال ه اها تق ومع  ارة ف غ م العلاقات الاس زت ص ب

ار ائج الاس ان في ن ه و ف ف ف إلى آخ ی ال م  ف . ال ال لل ن الأم م ق ن  دع فال
ارة اله وذل على أساس ال اته وأع ا ح م خلال ن ق ال م . الإسلامي،  ق ف الإسلامي ف أما ال
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ا ال  ه الأم ال ه ع اصاس ال لإضافة إلى ماله ال ة رجال الأع اس ال . ب وت علاقاته مع رجال الأع
ة اق ة أو ال اب ة ال ار ارة وال لا ع ال ل ف دة ت ع غا م ة  ص ه ة أو ال لالإجارة العاد   ال

د الإ اء وعق ال ة للآم  ا ع ال ل ب ه ش ق ال ی مع ال جل أو  ع ال الح الغ وال اع ل س
ع ا  غ ف ه ال ق له   .وس ال

ار بل انه  ار الاس اذ الق ة في ات ار ال ال  ال لل ف ال ا یه ال ه العلاقات قل ع ه وفي ج
عه ح  ر م ال ى ق ل إلى أق ه على رأس ماله و اف ف ر ال  الق ه إلا  عاد ع ل الاب أما . ف

ا ف رجل الأع ه في ال غ ي ب املا دون أن  ه  ف ار ل ار الاس الق ار  ا في الاس غ أ ل ف
ها ل ال لا  ف، ( أم  .)11، ص2004ق

ة  ة على م العال س ة الإسلام ال ات ال س د ال الي  2005فلق بلغ ع ا  267ح فا إسلام م
ی ما ی ع  د ال 262ی لغ ع ار دولار، و ة مل ة إسلام ف ات م ل ع م  ي تق ة ال قل  300ارف ال

فا في العال الي . م في الإسلامي في العال ح اع ال ل ال الق لغ مع ول %15و ع ال ل  ، وح
عة وهي  ل ال افقة لأص ل الإسلامي ال غ ال ارف تع على ص امله إلى م في  امها ال ن

ا، إی ان، مال داناك  .ان وال
ا ة :ثان ارف الإسلام ار في ال ل الاس غ ال    .ص

فاءة الأداء  ات، إذ ت  س ه ال ار الإسلامي في ه الة في الاس اذجا للع غ ن ه ال م ه تق
زع الة ال ل . وع ة على أساس ت ة الإسلام ال ات ال س ل في ال ار وال غ الاس ع ص م ج وتق

ان غارما أ أن العائ ال ا إلا إذا  ن غان غ لا  ه ال ال وفقا له ارة، فال ح وال ة في ال ار ة وال ا
ة ا امل ال ال  ل ال ل إلا إذا ت الي، ( لا  م بها . )77،ص1989الغ ي تق ل ال غ لل ة ص اك ع وه

الي ال ة وهي  ة الإسلام ال ات ال س   :ال
I. ار ال ل  ل اللازم  :ةال الي ال ة في إج م ح ق ف  ة إلى أن ال ار ال ل   ال

ة  ل ف ع نامج(ل وع أو ب م ال الآخ )صفقة أو م ق ف(، على أن  ل م ال ة ) ال ال ال
ام الأخ  الإضافة إلى ق لة،  ها، ف) في الغال(ال اف عل ة والإش ار ة ال ل لة إدارة ع ه م ن ح

ة والإدارة ل وال ة الع الإضافة ح ال  ة في ال  .على ح
وض،  الق ل  ال في ال ا ه ال ا  ا ثاب ة أو عائ ة ثاب قاضى فائ ا فانه لا ی ف ش ار ال اع و

زع الأراح ا ل على ت ال ال ه  ف مع ش ف ی ام، ول ال ا وه ح قعة لأن ذل ه ع ال ل
له  ة مقابل ت ل ال على ح له، وح ة مقابل ت ف على ح ل ال ا على أساس ح ه ب
ة ال مقابل الإدارة ف م الأراح أولا  ی ح زع على أساس ت ة، أو أن ی ال ل له ودارته للع وع

ل ا في ال ه ل م ة  ة ح ف ح ن اقي ب ال زع ال ف . ث ی ل  ل  ارة ف أما في حالة ال
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ل ة ح ال ه ح ن ه . ب ح ل ما  ة م أف ار ال ل  أن ال ل  ما فانه  الق وع
عامل، وم ث  ارة في ال ارف ال ها ع ال ة،  بل م أه ما  ل ة م أسال ت ارف الإسلام ال

ف الإسلامي ه  أن ال ل  ات الق ار ف ال ، ( .م  )158،157، ص ص1996ناص
II. ارة ارة : ال فع ش مالاً لآخ ال ارة ع أن ی قارضة هي في اللغة ع اض أو ال أو الق

ال ارة على صاح ال اً وال ا على ما ش ه ح ب ن ال ه على أن  فعق  وح تع الفقهاء  .ل ف
م أح ق ف  ارة ه عق ب  ا ال زع ه ح على أن ی ت ف ال ه به ل ف ع ف الآخ ل ال لل ا ال ه
اء ها اب ف عل ا ب م ه ح ب ف , ال م تق ال ه  ع ال وح لها صاح ال ارة ف أما ال

ه ارب. الآخ أو تع ف الآخ العامل أو ال ى ال ال و ال رب ال ى صاح ال ان ( و س
ارك، ق  .)114،113، ص ص2008وم اس ت غاء وجه الله ت على ال ر اب رة م ص ارة ص فال

ی  عاق ح ال ل، ال انها في رأس مال الع ل أر ائج، وت الح ودفع ال ارب(ال ال وال غة )رب ال ، وال
ل( اب والق فع والعامل ال ی )الإ ال ال ی ارة على مال ال م ال ه والعق ال ه ، ح تق

ر ه الأم ت ه ارة إلا إذا وج ق ال غة، ولا ت ، ( .ال   ).119، ص2005/2006أح
ن  ها ق ت و ارة ف ش ر ال ع ص ةوت ارة مق ارب  م ال على ال ها رب ال و ف

اك  ارها وه ل في إ ارب للع ق بها ال لة  ة ومق ا مع و لقةش ة م ار ا م ال  وه ها رب ال ي ف ع
ة عة الإسلام ام ال الفة أح ال دون م ف في ال ال ة  ارك، ( كامل ال ان وم   .)114، ص2008س

اء د ال اك : أما م ح ع ةفه ائ ة ث ار اني  م م ال ال وق ها ال م ف ق ف الأول  وت ب 
ل، أما  ةالع ة ال ار ر ف ال ارة  د على ع ال ال، وتع د أراب ال م على تع ة فهي تق ائ تها ال

ه م  ع ل ال ال اب رأس ال لاً ع أص ه و ف ة أخ و ارب، م ض ال ع أن  ار  ال
ي ت   ة ال عاص ة ال اد وف الاق ال في ال ار الأم ة لاس لائ ة ال ع غة ال وعات، وهي ال م

ا عاملات الاق اعح ال ة وات اف  د ة ب ثلاثة أ ارة ال اقها، و ال في ال دع ن ال
ال( اب رأس ال ك  )أص اء ص ارة أو م خلال ش ل ودائع اس ف في ش اعه في ال إی ن  م ق و

ارة ون . م وعات  ال اب ال ارة، وه أص ع مال ال ارب  ه ال ع ن في م ل و
دعا ة مع ال اش ه علاقة م دائع دون أن ت ال ال ون أم ی  ف. ل صفه م ال اً ب اراً وس

لا ف وو دائع  ب ال اب ال ه مع أص ارب في علاق دوج ح إنه م ور م م ب ق ال، و ع صاح ال
ه مع ال ال، في علاق ، ( .ورب ال   )127،126، ص ص2005/2006أح

III. ةال ع : ا ة ب م، و ل ه مع زادة رح معل اه  ال ال اش اه  ع ال ما اش هي ب
ما ع ع ة ال و ص ة زادة على ش ا  :ال

 ال ان رأس ال ه ب ت  لعة ال اش  .ال
 ائع ه ال ح ال  ان ال  .ب
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  ه، وم ه ورخ ع ونق ال ث  ي ح ب ال ان الع ائع ب م ال جل أو یل اه ب م ان ق اش ا إذا 
ان ال  ا م ذل  لع، فإن جهل ش ال امل  ن ال على عل  ى  امح معه ح ه أو  اب م 
ع  اء العق  ار ب إم ال ان ال  ة  ا انة في ال ت خ ه اف ما جهله، وذا  ار ع اك ال

ع قا ان ال ه إذا  ة أن  إلى ال في العق ال أو ف ا ز في ال ، و ی ع ج ع  ا ول ی ئ
ع ة نقل ال أج مها ال  ي غ ادة ال ع ن ال لعة. الأول ال لف الفقهاء وال  ل ال  وق اخ

) ،  ).36، ص2002ع
IV. ار ع  الإجارة ، وهي: الاس اء الأج ة وهي  ل  الإجارة لغة اس للأج اء على الع ال

ه ة عل ض. والإثا ع فعة  ل م أنها عق معاوضة على ت فها الفقهاء  لاحا فق ع وق الفقهاء الإجارة . واص
افع  ع إجارة ال اني(إلى ن ل الآلات، الأراضي، ال ة وهي ...) م ن ذل مقابل أج ال، و وجارة على الأع

ر ل مأج افأة ع ج ل فعه ال وع  ما ی اب صاح ال هلاكه ل اده واس إ م الأج  ق اش  ه م
اج ة الإن ل ي،  ( خلال ع  .)40،39، ص ص2008الق

ة ارف الإسلام أج في ال ة ال ل   :ع
لي .1 غ أج ال ة على  :ال ة مع فعة أصل مع ل أج م ل ال م على ت ق أج ال  وه ال

ال ف الإسلامي(ه أن ی إعادة الأصل ل ال م إعادة تأج الأصل ) ال ار، ل ال ة الإ ة م في نها
ف ذل أج إذا رغ ال ی العق مع نف ال ف آخ أو ت ة الأجل . ل ار ق ة الإ ن م وعادة ما ت

ا ات ال . ن ل ها وذل ح دراسة م ف أج ل به اء الأصل أو الأص ف  م ال  .ق ق
  أج اها لل ي اش ل ال ف الإسلامي الأص ض ال أج(ع  ).ی ع ال
 لاء صل إلى اتفاق مع أح ه ى ی ، ح ل أج ال ف مع ال فاوض ال  ی
  ف مع ها ال ف عل ي ی و ال ال عة، و ام ال أج ض أح ار مع ال ع عق الإ ق ی ت

أج ارك،( .ال ان وم  ).238،ص2008 س
لي .2 أج ال ه ت: ال ة الإجارة ع الإجارة ه ل غ تها أن في ال ل م ة الإجارة م أ ل غ  ال
ل اً  وت قل وع ة ب ل ة في ال ة نها ، إلى ال أج ا ال ل أنها ك فاء ت ة كاملا إ ي، ( الأصل لق
ل اس. )97، ص2009 ف  عامل لل م ال ق ا ی فع وه ف و ه ال ع أن  ار أصل مع 

أج ة ال ه وم أج ل الأصل ال ی أن  ا ال عامل في ه د ال ه، و راسة . ث ف ب م ال ق ها  ع
ه  اء الأصل وتأج ف على ش ل بها، فإذا واف ال ع ار ال ل والاس ء معای ال ل في ض ال

م  ق ه،  عامل ح رغ هالل اء عل أج ب ي س ال و ال افقة وال ل ال فاص عامل ب لاغ ال إ ف   .ال

ارك، ( ان وم   ).239، ص2008س
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V. ع ل ب يء على وجه  :ال ع ال ل في ال عاجلا وفي ال آجلا، أ ب ج ال وه اس لعق ی
ائع في ال عاجلا ولل في ال آجلا ج لل اصي، ( ی ، فال )225،226، ص ص1981ال

ل ع ه دی ال ، وال ل ال ال م رأس ال ق ه، وال ال ل إل ائع ال ل ، وال ل أو رب ال ه ال وه عق . اس
ل الله تعالى آن ق ل الق اع، ف ق الإج ة و اب وال ص م ال ال عا  اح ش ا إذا :" م ی ءام ا أیها ال

ی إلى أ ای ب هت ى فاك ة " (جل م ق ر ال ها). 282س و م أه ة ش ل ع ا  على عق ال  :ك
 ره عه ق ه ون ان ج ما ب ن ال معل  ...أن 
 لافها اخ لف ال  ي  ا  ض صفاته ال لعة م ن ال  أن ت
 ع ار ال ان في العق مق  ب
 م جلا إلى اجل معل ن م  وان 
 ة اه ا ال زن  اش ل أو ال ال اع  ا ی ن م ه أن  ل ف ، ( في ال ، ص 1998الاشق

  ).201،183ص
غة وهي د ص ف إلى ت لعة ث ت ح ث وم ال اح ك ، ج  على ال ل جهة ف ال

ال ون  ال لفة، ب ن  ت ة ف لعة ق ها م أقل ال ل ام في م اد ال  خ أ جهة الإسلامي، وم غ الاق
لعة فإن اع ال ل ت اجها ق اج ه ال ن  وق في إن ال إلى ال ل ال ق ع ف ا له ق ال ال  ر
ض أقل ع لعة ف ق  في ال ة أسعار ال ف ق م ة ت ل ف م ف  ال ل وه ال ل(ال  )ال

ل(وال  ه ال ل صفات وم ،)إل ل ال ه ل أنه ال ق ا ارة -ك لها ال ال رأس ی  ل إذا بل – ال
ل ال ع لعة ت لغ صار ال ل م ا ال ه في دی ح،( ذم ل  ).2008ل
VI. اع ل شيء مع في  :الإس عي عق مع صانع على ع لح ال اع في ال ف الإس ع
مة ان. ال ائع أو ال ع م ال ل ش ال أو ال رة العق أن  د وص ا  ع له ش ع أن 

ة أداء ال ف ه و ل ه واجل ت فقان على ث اره و ه ومق عه وصف ه ون ادات،( ج ، 2011ج
ل ح.)108ص ه ت د ه ة العق ة مل ئ ة مال رأس م ج ل اع، ع ا ن  إذ الإس  مال رأس ه

اع اء إلى مق الإس ء كل أج ه ع ج ، ع ار و عق ه إص د ه ة وف العق ة آل ها مع  نأخ ول
ال الي ال ة أرادت إذا :ال قل ( ة ش لها زادة ) ال ال ف م أس م فإنها ال اع عق ت  مع إس

، ع م ف ا ال لغ لها د ال الأخ ه ادة ( ال ة ال م) الأتعاب + الأول ق ه ف ة ه س ار ال  إص
ك اع ص ي الإس ل ال ال ت ة رأس ل اب الع ر، ل للاك ه ع ال اب و ل الاك ال على وال  الأم
از ی اللازمة وع ان وع ( ال اء م ف ب عه )ال ع اء هي وت ف سع وف ال ه م نان، ( .عل ع
2011.( 
VII. الآجل ع  د ال ع :عق ، فه  اً ها نق جل ی ع ث لعة ب م ع ال ل ال وتأخ ه ب ي ت

ازة  م على ت ال م ح ق ا  ، وه به أخ ال ل ال و ل ح  ع ال ا ع ب ال وه به



ة ك الإسلام ة في ال ل ا ال او                                                     إدارة ال حسهام ع م  ، ح  جاب ، ب زف
 

45  

JFBE342020 

 
 

ة، وم ث  ة مع ة زم دة على م ف ا م ها على أق ف عل ها ال فع ق فاع بها على أن ی لعة والان ال
اً لل ب  ائع دائ عح ال ،( ال ع الآجل. )175،ص 1996ناص و ال و هي: م ش   : ثلاثة ش

 ل ال لعة : تأج ع لل ائع ل ی ال اع الفقهاء ت إج ز  ا  ، و عاق ی ال ع ال و ت
ا ه ار ب ك لل ال ا حال والآخ آجل و ه   .أح

  ًع حالا ل ال  .ت
 ق العق ة الأجل ال ی م عت ل ال ة م وق ت    .، وت ال

ع الآجل ر ال ل ال وهي: أما ص ب تأج لاف أسل اخ لف    :ف
 الي ها ال ع لعة  ع ال ق : (ب مي أو سع ال ل ال أو ) ال دون أ زادة في ال مع تأج

اع الإج ة  رة جائ ه ال ه وه  .تق
 لعة ی سع لل ن لها سع : ت ق أن  ال ر (خاص  ق(وسع آجل ) ف وه ی ع ) ال

اض ع ال  .ال
  أج ع ال ل ال على أساس ال ی : تأج ا للآخ مع ت ه ع سلعة أح فان على ب ف ال ح ی

ائع امل لل ال ها  د ث ع أن  ة ال إلا  ل اعة ل لعة ال قل ال اً  لا ت اً نهائ ی ها ت وفي  ق
عة ف ة الإجارة ال ها مقابل الق فع ل على م لعة وال  ة ال ل ائع  ف ال خ العق   حالة ف

)،  .)154،ص 2005/2006أح
اني ر ال ائ : ال ة ال ة ع ال   .ل

ره: أولا ة وت أة ب ال   .ن
ة ب ائ  ال ك إسلامي ب أول ه ال اع ب ( م اص و لعاما الق ح ) ال ه ف ا  في أب
، ائ ئ ال ارخ أن ة 1991 ما  20ب ة ك اه ار في م ن  إ ق قان ض و ال ن  ( الق  رق القان

ة10 ر ال )1990ل ل مع ص خ حلة في ال ة الإصلاحات م اد ، في الاق ائ ه و ال ي مق ئ  ه ال
ة ی ائ م ة ال  .العاص

اعي لل ال الاج لغ رأس ائة م دج  500,000,000  ی ة خ في ال عة ال ل م ح ت
ة  ف ة ال ل ب الفلاحة و ال ائ (الأسه و  ة) ال اق ائة ال ح ، و ال في ال ار ال ه ال ال

ل في وعا تع ة و لل ف عة الإسلام ام ال اد و أح ه ح م اول أن ائ ال ی اء  في ال أه أن
ائ  اب ال ل ال ها على  ة ق تع ائ وهي في زادة م ة لل في , ال ئ ة ال ل الأن و ت

ارة فة ال ئة و ال ال فة  مات ال دائع فإنه  ،تق خ الي ال دات و إج ج الي ال و م ح إج
ائ  ام في ال اص ثاني أك ب ب ( ع ال ال اع ال ك الق ة ) ب ل الي ع ه م ح إج و ل

اص اع ال ك الق ل ال الأول ب ب ل فإنه  ه  ،ال د القائ عل ه ة ل اح ال  و ق جاء ن
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ائ ة في ال ة ال اعات و الأن ی م الق اعات الهاتف  ،في ال على ت الع ل ق ل ت م
ل والإن ةال ف ة ال ل اعات ال اصلات وال ة وال ،. (اءات والأغ   ).6، ص2001ناص

في ل ال عة وف إن الع ام ال ع أح ة لا  ة الإسلام ي ال ة ال ح د ال ف ة ب بها ی  ال
ائ بل د  ال ف ای ا أ ة ا ی زها لعل ع ه أب اك لاقة م م ر الان اد ل ائ  الاق لال  ح  
ه اه ة الفاعلة وم ة في م اء ال ی م وت والإن اعات الع ة الق ل في ال لاد،  اع ال  ق

اعات الهاتف اءات وق ة والإن اصلات الأغ ة وال ل اعات ال ة وال ف  .ال
فعل ر و م ال ق ی وال لة، الل ا  ه انات ل ات اك ة إم ه ةو  ماد ت زت م اع في ع  الق

في ، وزادت ال ائ ا ثقة ال لاء ال ع ه والع عه أث أن خاصة  ة ت رة وهي ة إضاف  الق
فاء الفائقة على ا  الإ اماته، دائ ا ال ف ، م عامل ذل كل فيم عة الأول أساس اؤه ل ة ان  ال

لاقة ة الع ف ي ال لر  عت ال ة الع في ائ ي الإسلامي ال ي على ال العال وعها وال  في ت ف
اع  ثلاثة م أك لغ رأس القارات، كل في بل ار  1.5مالها و اني العامل دولار، أما مل لاك  فه ال ام

ة فاءة ال رة وال فادة الق  على والق ص م الاس ة الف ام ها ال ي ی ر ال  في ادالاق ت
ائ سف، .(ال  )3، ص2012ی

دائع  ال
لقى دائع ال ی اد م ال ات و الأف س ح و ال اع ثلاثة ف ات م أن ا ار ال ی ائ  ال لة أو ال  الع

ة ع   :هي و ال
اب-  ار  ال ل  :ال ه اد معاملات ل ات و الأف س  .ال
اب-  ف ح ع  :ال خ صغار ل ص الأدنى ال ح ال  دج  2000ه لل

لة قابلها ما أو ة الع ع   .ال
اب-  ار ح ار :ال غ الاس ال لاس ة الأم ص الأدنى ال ح ال  ه لل

لة عادلها ما أو دج 10 ة الع ع  .ال
اب و خلان الأخ ال ار في ی ة ب الاس اس مع ا ت ة ل مع د م الف  و ة،ال

لان لات على ی ح مع اس لل ف ت قة ب   .ال
 ال إدارة 

ی ل ال ی ن  إدارة م اء  6م ی ا له، نائ و رئ رئاسة ت أع ا عاما لل أن ك ی  و م
اء ثلاثة إلى إضافة له نائ ن  أع ة الإدارة ل ف ج و .لل ال ا ی اق لل أ ات، م ا  و لل

اق عي، م ة و ش ع اه عامة ج ،( .لل   ).7، ص 2001ناص
ا ر:ثان  .أدائه ت

  .2011خلال عام  -1
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ائ عام ة ال ة  2011حق ب ال ائج مال ة، ن ح إذ م ق زادة في ن ة ت  دخله صافي في ك
ة، ل غ داته ال ج ا ح وم خل صافي ن ة  ال دات18%ب ج ة وال اراتوال  9 %ب  لات الاس

ة لاء وودائع % 4ب ة الع ن  51 فاق فق 2011 للعام الأراح أما ، 14 %ب ت ا .دولار مل ه  أ
ائج ة ال ال ع لل ارتفاع ال خل م لي ال غ ة ال لغ  6 %ب ن  110.79 ل ي مل  خلال دولار أم

ع  2011 ار و ة خ ال ل غ ي ارتفع ال ة ال خل صافي ، حق 12 %ب لي زادة ال غ  ال
ار لغ   3 %ق ن  77.50ل ي خلال دولار مل خل صافي ح حق في العام أم ة ال  بلغ زادة 
ها لغ  18 %ن ن  51.78 ل ي .دولار  مل ا وع العام خلال أم خل م ن ال ه  كافة ال

ات ل ارة الع ة والاس ل  .ال
اجح ال وأداء ه 2011عام  في وال ال ل رئ اع ة في ب الإدارة م ائ  ال ئ  ال  وال

عة ف ل ة ال ة ال ف لا ال خ آخ على دل س ام ت ق  في ال أق ، ال ائ اء ح ال اع ال  اس
ارد على ة ال ال أس ة ال ي الق ها ات ال ع ل ة م ه ى ال الق  وعلى ال عة الأم، ال  م

ة، ف ة ال سع في وذل ال ة في ال وعه ش ة وزادة ف ارده ال ع م مات وت ات ال مة وال ق . ال
سف،(  )5، ص 2012ی

  .2012خلال عام  -2
ائ في عام  ة ال ل ب ال الي أص ة  2012ارتفع إج لغ %  5ب ار دولا 1.84ل ر، مع زادة مل

ة  ارات ب لات والاس الي ال فاض في إج سة قابلها ان ل ل الغ ال ائلة والأص ل ال  %. 2في الأص
ة  ل، ب غ ال ة، وهي أك ص ا ال ل  ف ال لغ %  17ان ن دولار، وق ت  434ل مل

ا ئ ة  تع ذل ج ادة ب ا%  41ب ة  ه لغ في الإجارة ال ل ل ن دولار 199ل   .مل
ضها ال ال في  ي ف ارمة ال ة ال ة ل الأن ة م ة ن ا ال ال فاض في أع الان

ائ 2010عام  ة في ال ن ال ی ة . لل م ال ل ع  زادة ب ا ال في الأص ل ه  9ت ت
لاء%  ات الع ا   .في ح

ا الان اس له ات كانع ل ائ م ع ة ال الي دخل ب ا ل ف إج ة، ان ا ال ال فاض في أع
ة  ارات ب ك والاس ل ال لغ %  11ال ن دولار 52ل ات . مل ا ق حاملي ح ة حق ف ح وان

ار ة  الاس ه في %  6ب ان عل   . 2011ع ما 
ة الأ ل غ ادات ال ة والإی ف لات ال م والع س ة ال غ م زادة ح %  8خ ارتفع ب ال

لغ  ة  لي ال غ خل ال الي ال ل أنهى إج ان، و ات ال ا ن دولار 111خ ، . مل ة أخ وم ناح
ة  ل ب غ ار ال الي م لغ %  1ارتفع إج لغ  36ل ل  غ ه صافي دخل ت ج ع ا ن ن دولار، م مل

ن دولار 75   . مل
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ة  54ح بلغ صافي ال قل ب ن دولار، وه ما  ائ .  2011ع عام %  4مل ار ال ی ال ادة  ال
ة  ائ %  11كان أك ب ار ال ی ة ال ف ق ي خلال العام %  5ح ان ولار الأم في مقابل ال

2012 .  
  .2013خلال عام   -3

ة  ائ ل ة ال اصة ب ال ار ال نامج الاس   .2013ب
لادت  اء ال ع أن اجح في ج ل الأصغ ال لات ال ه ج ت الإضافة إلى م اته، ف عة م  .  م

ار ل دفع الإ ة وجارة ل ی افلي ج أم ت مات ل  . ح ال خ
ة ح ج و الع ی لل ج ادخار ج ة.  م غ ات ال س ا لل ل م خ ج ت  .وم

ان  ا قادر الاقة  و ف عام ف ءا م م ارج ب اف في ال ة لل  .  2013ة على تق سلف نق
اح  تفع 4اف ة ل ی وع ج وع إلى  ف ة الف ع ش عا 30م ح، ( ف   )26-27،ص ص2013را
 :الى الآن 2016م  -4

ة  ة  2016س ، وفي س ائ هلاكي على م الق ال ل الاس ال ال ادة في م  2017ال
ال ال الى  زادة في ، أما خلال  15راس ال ائ ار ج ار دی ف  2018مل تلق اح م

ة  عة ال ات م ا تع م ب اح وح الي، و  ادسة على ال ة ال ائ لل اسلامي في ال
ة دود ة م ح ال ف ي( .ال س قع ال ، ال ائ ة ال   )ب ال

ا لع : ثال غ ال   .ص
ار ، ارس  اد الا اع والاع ، والاس ل ة، ال ا ال ل  غة ال ل م ص ائ  ة ال ب ال

ازعات  م في م ال الى ال ح ح لا ی ه غ أنها ل ت ا ة ن ا ارة في ب غة ال عامل  ان ی ا انه  ك
د، إضافة إلى ا ة عق الي س رة بـ ق قعة ال د ال اب العق ة مع اص ائ عامل ق ي ل ال ر اق ال ل

ة  اءا م س ة اب ار ال ل  ة  1995غة ال امها س ة انع د ذل ح وجه ن  2000الى غا ع و
اع  عة أن ا ف وم اف الع ال القادر على دراسة وت عة، ح لا ی ا ف وال ة ال ال الى صع

د أن م وج دة، وع ع ات ال ار ة، اضافة الى ارتفاع ال ار ب ال عة اسل اس مع  ة ت ة وت ة رقاب
م  د إلى ع ي وه ما ی ب ال ه ة ال اه ي  ، م جهة اخ تف ائ ه للاراح وال ار ة ت ا ن ال

ات ا ة ال اق   .م
ة - 1 ا ال ل  غة ال ا: ص ة م خلال ال ا ال ل  غة ال ةارس ال ص ال   :ت ال
 ة ف ة  ا ة م ل ل أو على ع ح خ ت ل، و على ف ل على عق ال قع ال والع   .ی
  علقة اءات ال ل الإج فه،  لع م  اء ال و ش ل ش رد ح فاوض مع ال له لل ل ال ع ی

لع لام ال ا اس لة وأخ ات ال ل   .الع
  م ال الأخ ل(ق ج) الع اجهاب ي  لع ال ال ه  ل رده    .ه ل
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 ل اب الع ف ل اس ال رة  ة م رة أول ل فات رد للع م ال  .ق
  ل ل لل  م الع ة) أم(ق رة الأول الفات م  ع لع، م اء لل    .ال
 لغ ا د ال م عل بها  خ ال ل وال ام عق ال ة مع أح ل اب الع ة م ت اق رة، ع م لفات

لع ل ال ة وت هائ رة ال ل الفات ة ع ت ا ارة لل ة ال ل ق الع ة،( .وت ، ص 2008/2009فا
 )122،119ص
ائ  -2 ة ال ل في ب ال ال ة  ه الإجارة ال ل  غة ال   :ص

ی م  ق الع ،  اس ائ ها ال ف ي ع اد ال اح الاق اسة الانف اع واك ال س ات الق س م
فاد م ال م  ا اس  ، مها ال ق ي  ة ال ی ة ال ل ة وال ال مات ال فادت م ال ي اس اص، وال ال
ائ  ف ة  قل ك ال عامل مع ال ابها ع ال وف أص ل ع ك في  ان ت خارج ال ي  ات ال خ ارد وال ال

ة   .ر
ا ل  غة ال ة، ولا ع ال على ص س ة وال غ ات ال س ل العقارات لل ، ل ل ال ة  ه لإجارة ال

ض وما  داد  الق ة اس ل ف ا راجع ل ة، وه س ة وال غ ات ال س ل ال ل ال ل ل  م ب ق
اء عقارات  ض ش ة أو لغ ارع ض ي ت إقامة م ات ال س ح فق لل ، فه  ا ها م م اح

انات  عها ال و و  ا وف ش ات، وه س ةلل ،ص( اف  .)9بلقاس

ال ر ال ة: ال ل ه ال ا ائ ل ة ال اجهة ب ال   .م
ة: أولا ل ا ال   .إدارة ال

مها -1  :مفه
ت اعة ت ة ال ف نها في ال ا إدارة ف على م ون  و "ال ، ب ا  أو الأراح تقل ال

ع ا م،ت ل ل ف ف ق ض أن ال ع ر ی ، م أك لق ا ح ال ق في ن  وم الأراح، م أك جان ت
ا ة تأتي ه اف أه ف اك ا ال ، ل له ها ل ع ل بل ل ائها على للع اء اح ع ب  العائ ل

ارات على ة في ه ال الاس ها اس ال ق قي ال ق اح ال   ."لل
ق ا إدارة و ة" ال ل اس ع ع ال تق أو ق ات ت ی ذل و ات ا  لإدارة الإس  ه

اسه ت ال ال ات، فق ات م الإس ل ل اس ة إلى ال ت ، نق ، ت ی أو أخ  ال
فی  أنو  أث ت ي ال ل ا ال ، له الات ع وفي ال ل أن  ال ائج كل أو عال ق  ل ال

ارة،( .مع   )2، ص2009ب ع

ا إدارة غ ح ال ل ص ة ال  : الإسلام
ة ا ال ل  ة ه أك العق :ال ا امـاإن عق ال ة اس ة الإسلام ـال ، و إن أم ت د ال

قل ل ال ا ال ة م م ه ق ا ن م ه فإنه  أن ت ح فة عامة فإن .  ال العق و ت و 



ة ك الإسلام ة في ال ل ا ال حسهام او ع إدارة ال م  ، ح   جاب ، ب زف
 

50  

JFBE342020 

 

ة ق لا  ا ة لعق ال ح غة ال ل في أن ال ة ت ل غة ال ه ال ض ه ي تع ا ال لة ال ن مق ت
عا ف بـ ش ع د على ما  ا ما ی عة، و ه اء ال ع عل ف الآخ في العق"ل ا ال ار ". م ووفقا لق

ع ع الفقه الإسلامي فإن ال ما في عقم ن مل ة ق  ا ف واح   ال م (ل ع مل ة لل ال وه 
ن  ن )لل م لل وه غ مل ام عق ...، ل فقهاء آخ اع اجع ع إت ن ال ان ال إم ي أن  ع ا  و ه

ن  فع الع م ب ق ع أن  ع و  ه ال ر ع ع أن  ى  اء ح  .ال
ل ال ل  ع: ال ال على الأقل ن ف الآخ في ه ا ال ره ل م ا في عق ال ان م ال

ا فيالعق ه ال ل ه   :، وت
  ل ل ال م ت ف الآخ م ع ا ال فاوت م امات ه ت ل م ت ه أو ع ه في ح ة ف ع ل ن ، إلى ت

ل ه في عق ال ا اتف عل لفة ع راع. م ات ال ع ال م على ب ق ل  ا أن عق ال ا و  ة، فإن م
ن  ة لل ال لاءة ال ال امل ل لها صلة  ن  ع ف الآخ ق ت  .ال

  ل سلع هي ب ف ی ة  أو خارجها، فهي اتفاق ب  اق ال ل في الأس د ال اول عق لا ی ت
ها ل مل ة و ت ة و. ع لفة إضاف اك ت ن ه ل ت اج إلى ت و ب لع ت ه ال ا أسعار تقع  و ه م

ل ج عق ال لعة  ه ال ل ه ف ال   .على ال
اعا ل اس اع، :ال ل وف عق الإس ف ال م ال ق ما  د  ع ض رأس ماله لع ع فانه 

ل الآتي ه ت ، وه ف الآخ ال اصة  ا ال  :م ال
  ار اجهها ال ي ت اع ال ف الآخ في عق الإس ا ال اعة م لع ال ل ال اصة ب ف و ال

ها أو أنها  ع لعة في م ل ال ف الآخ في ت ل ال ف ،ح  أن  ل ا عق ال ه م اعا ت اس
ن  اع ت ضع العق في حالة الإس لعة م ة، غ أن ال ن  سلعة ردی ة ال ف الآخـ(ت س واقل ) ال

ال ة مقارنا  ع ائح ال ضا لل اً تع اعة سل ف . لع ال ا ال ن م قع أن ت و لأجل ذل ،م ال
قاول(الآخ  ل )ال ن في عق ال ا ال رة  مقارنا  اع أقل خ  .في الإس
  امل في ال اد  له في ال ى ف ع عة عامة،  اد م جان ال ذات  ا الع ع ال م

ف ه مع ال ف عل ع ال  .ال
  م ا غ مل ا جائ اع عق ة –إذا اع عق الإس ع الآراء الفقه ا  -وف  ال م ن ه فق ت

ه اجع ع ة العق ف وم م ل ع على ع ف الآخ ال   .ال
  اجع ار ال ع  ة، وان ت ا ن في عق ال اع معاملة ال ن في عق الإس وان ت معاملة ال

عامل ع العق ورف  ف الإسلامي ع ال اجهها ال ة ی ا إضاف اك م ها، فه ع لعة في م ل ال ت
اع وز،( .عق الإس   )13،ص 2007بلع

ل ارة ال ة ال ار اجه :وال ل و ارة ال ة ال ار ا وال ة ال ال   :ال
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 ا ة م ج أخلاق م ع ت ام ع ل م الأخلاقي الال ل ق ر  لوت الع ا في ص ه ال ه ه وت
ها ة م ب ی  : ع

ود أن - ل ی ف الع مات ال ة عل ة غ أو ناق ته ع ص فاءته خ ار إدارة في و  واس
ال، م أن أو الأم ل ق ال الع و الاح ات في وال ا ة ال ال اصة ال وع ال  .ال

و  دراسة تق - ة غ ج الغ سل ها وم ف فل ف ل على ال ة ق ل  . الع
ه ت - ا ه ارف كفاءة ضعف  ال ة م ار ال في ال ها م وعات وتق   .تق ال
 ة ق ا س ض م ع ف ی ا ال ب ل ب ا الأسعار ت ة الأراح ف م ل   .في الع
 ا ة ال ان ة الائ م ن ل دفع لع ف ل الع  .الأراح تل دفع أخت أو الأراح م ال
 ا ة ال ل غ ل: ال ه وت ا ه ا یلي ال  :ف

ا - ة م عف ن لاء، جان م الأداء ل م أو الع وع دراسة ع ة، دراسة ال م أو ج ه ع  .أمان
ا - أ م م ع ت ام ع ل ال ا الع ة ال ع ا ال ث م قف على ی دع م ف ال  .ال
ل - ا م ولل ل م ارة ال ة ال ار م وال  :مایلي الآم ل
ار - اء اخ ة ال ا ا أن و فائقة ع ة أهل م ن اص ال یه ،والاخ ام ول  ودراك ك إل

ا عة واسع ي ال ض ال ع وع لها ی ن  وم ال ع ة لاءة ی  .مال
ل أن  - ارف تع ة م ار ارف ال ف شاملة ك نات ض اسه ت ها م اف ارة  م  الاس
اد - وعات ال وال الإع لة، لل ا أن ح ال اب م ك ل أس د الف ر إلى تع  ق
و  دراسات -  .ال
ر - ة ال ال ل ة خاصة للع ها ال ع  ع م ال ت ك ج لها اللازم ال  م ص
- ، خ اذ و ال ا ات اء ه ل ع الإج ف دخ ة في ال ل داد الع له واس ر  ع ت  .ال

ا إدارة ل م ار ال   :الإ
 ا ة ال ان ل : الائ أخ في وت م أو ال اد ع عات س ف ارة ال ها في الإ اع  .م
 اا ة ل علقة : الأخلاق یل أو ملامح تغ أو إتلاف وال ل معال ت ة الأص ج ها أو ال  تأج
 ا م عها أو ال ل دون  للغ ب ة م م إذن على ال ة ال ج   .ال
 ا ة ال ل غ ل : ال ه وت ا ه ایلي ال  :ف

م - ف ع ة ت ة ال اف ارف ل ال اء في ال ات ش ع ل ال ة والأص اج ل ، الإن  ما و
ه - ل انة م ت ضت ما إلى ،إضافة وت ص ا م له ع د م م ال ل وع غ  .ال
م - د ع ار وج ي إ اس عي م  .وت

ا لإدارة ل م ار ال ع الإ اءات ن ة الإج ال  : ال
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ف  - ة هام على ل أن لل ع ال ارته ل ة في خ ل  .الع
ر - ات اللاح أو ال ال ل ار لع لغ تق خلال م الإ ل م اء ت ة وأ ش  إلى الع ق

ك حها إجارة ص اب و د للاك ه ال م ك لع ار اد في وم أج ای  .ال
ام - ات اس اب ال ها ال ة ت ل ل لع أج ال  .ال
ل - انات ت فاء ال ها حقه واس قف ع م اد ع ال ارة، ( .ال   )10- 11، ص ص2009ب ع

ا ا : ثان ائ إدارة ال ة ال   .في ب ال
ك ة على ال اع الإسلام اءات إت ة إج ف سل اص كافة ل ا إدارة ع ا  ی ذل في ال  هات

اسها فها وق ف ها، وت اق لاغ م ها والإ ها وال ع ه ف ي ه اءات  وتق اسات ت الإج ة س ف ملائ  وسق
ة مات وأن اذ فعالة دارةلاا و معل ارات و  لات اد الق قار ع ة ال اخل ا ع ال اس ا ال اق مع ی  ن

ة عة وم ات تل أن س  .ال
ا وتع ة ال ان ا أه الائ ي ال ض ال ع ف أ لها ی ه ا م ة ب ف ه في ال  مع علاق

ائ عل وهي .ال ة ت ا ة ال ان الات الائ م اح رة ع ی ق ی على ال ق في ال د ال اد ال  لل
و ال ف و ها ال  .العق في عل
ة او  ل في ب ال غ ال قا في ص ه سا نا إل ات مع أن اش ة ب م د على تع ال  عق
ة ای وف ال ع ة، أن، وم ال ا اع، ال ق عالو  والإجارة والاس ع هي ال ل آجلة ب ها ی ن  ع  في دی

، دفات ة ال ا ة وال ها الأساس ا هي ف ة ال ان ل . الائ ل وال ه ی ، لا سلعي دی ع ه نق  ول
ا ی ا أ ة م ان ارة ائ ة، وال ار ن  لاو  وال ال ت ي الأم فعها ال له إلى ال ی  في ن دی  ع

ه ها. ذم ع م ال ت ق ول ة ان ان  :ائ
ع حال في : ولالأ ق أو ال ال رأس العامل  ح ال قل ال ه في دی إلى ف  .ذم

اني ارة إنهاء ع :ال ة و ال ن  ال ن ح ال والق ل. العامل على م  ك
ی ل ،ال ا ی ذل ف ة ال ان   .الائ

ل قل ار وقع م ولل ة الأخ ان ة ب الائ ق  نف أخ فه ال ار ال ها ال قا، إل  إلى الإضافة سا
اته ص ة خ ها  و الإسلام ا ح  : یلي ف

ث - ی ت ن  ال ه انات إن ال ث وال ی ت اع ال ن  أن ه لات كالعقار ال ق انات وال ، وال  والأسه
ة ة الع انات وال ف وض ال ال ارة والأوراق  ال ل أه م. الخ ...ال رعة س  إلى س ال

لة ا ی في ال جاع و ال ق  اس  .ال حق
ل رفع - ادة مع لاء لاح :الآجل ال في ال ك ع ة ال ة أن الإسلام ا لا أعلى ال  م كلفة م

ة، الفائ اض  د ال و الاق ف أن إلى ع ل ال ة ی ا ة لأنها في أعلى م ا ة ال ل  ت ع
ع ث اءال  ل ال اء وت  .الأع
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د إذا الق م ال - ی س د الأجل في ال اد ال م:لل ه تق قة ه اض أن على ال ل اف  الع
ی ال  ف ال أخ س اد في ی ا لأن ال ال ه ه اف ل إذا الأرجح الاح دعه وسائل ی لة، ع ل ا  ال

اءا اض   ذل على و اب الاف ع في ادةال ح امات إدخال الآجل ال ة الغ ع ع سع ض ال  ال
ف ه ال  . عل

ادة - ضا ال ی على ف ل ال ائ ال ع ال امات :ل ض الغ ی على ف ل ال ا ع ال  ل
ا ال ار  وعائ رح م فاته ع ی ذل تأخ  اس ی في ال ه ما ت  .عل
ي - ا ن  اح ی ع ال م :ةال ع تق ك ج ها ا ال ك ف ة ال ص الإسلام ات ب ا ع ع الاح  لل

ارة ي ال ی إفلاس  تقع ق ال ه أو ال ه ما دفع ع ع امات، م عل ن  الال اع و اق  ذل 
ء ح م ج فع ال  ال ات في ی ا ة في م ث خاصة ح ة ال ال ها ما أو ال ف ع  ف أثل

ة أراح م  على الإفلاس س ة ال ال ن  . ال ا و اع ه ا الاق ات ح على مع ل   الع
ل ى ول ك ت ة معادلات عامة فة ال ن  ح ب لل ثاب ی ة ال اع ون خل، م الاق  ال

ة ة على مع ف ذل خ عة ال وف و ة ال اد ي الاق ل ال ها ع ض نأ ح ، ف ات تع س  ال
ة ال ة ال لة الإسلام لة ل ا ن  م ی ها ال غ اع على س ات م أعلى ح اق ا  م قلل ال الأم الاح
ف مال رأس على العائ  .ال

ل - ا حل ل الأق ها ق اع د في ف :م ع عق ال دفع في تأخ إذا ال  أن على ال  فإن ق م
ا اقي ل الأق را، ت ة و ف س ة لل ال ، ع ال ا اذ الأق داد حقها وات ا لاس اس اه م ، ( .ما ت رز

 )33،ص 2012

ة ات   .ال
صل لها ائج ال ع ال ا تل  راسة  ه ال تها ه ه ي أ ار ال   :م خلال الأف

 جه الف لاف ع ال ام الاخ لف ت جه ف خاص بها  ة ت ك الإسلام ك لل ه ال ه  ال ت
ة، یدون  ال اد ع ال ل الاق اته  ، حف ون ر حاج ع ب ال ال أنه لا  ت أح

ة اع ة والاج اد ة الاق م ال ا  اتها  ل ه ع ج ة إلى ت ك الإسلام عى ال وحي إذ ت ان ال  ال
ة ی  .وال

  ة ك الإسلام فة ملا ب على ال غ  مع د ص ل م خلال عق ل على ال عاملات في ال ح ال
اع  ع م أن فة أ ن ا م جهة، وم جهة أخ مع اعات ه ها ل الإی ل الإسلامي ومقارن ال

اولة تف ذل لا ع م لاء، ف ل الع الا م ق عامل بها والأك إق غ ال ح لها ال ا  ، م
ا ال ی ال فة وتق هاع ل م قل ائها لا ال اولة اح ض لها وم ع  .ي  ال
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  عامل مع ة وفعالة في ال اب أسال ج اك ح لها  ة س ك الإسلام ي والأخلاقي في ال ی ع ال إن ال
ها  . زائ
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