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ʝʳمل: 

أصʗʴʰ الʨʻʰك الإسلامʽة الʙʰیل الʺلائʦ في مʳال تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ʣل عʜوف أصʴاب 
 ʨȃʛوض الʛالقǼ عاملʱال ʧع عȄارʷʺوعات،الʛʷʺؗاهل ال Șهʛي تʱة الȄ  ʘʽحʛʰʱعǽ لȄʨʺʱال ȑʚمه الʙك تقʨʻʰة الʽرا الإسلامʙʸم 

ات الأجل وȄʨʡل مʨʱسȌ مʸادر الȄʨʺʱل مʧ هاما ʛؗʷكل في لل ʧات مǽادʸʱرة الاقʨʢʱʺة و الʽامʻام الʽك وللقʨʻʰأن ال ʛʽغ ،
ʧ معʛفة أهʦ صʽغ الȄʨʺʱل الʺʙʵʱʶمة في الʨʻʰك الإسلامʽة، Ǽعʺلʽات الȄʨʺʱل تʨاجه العʙیʙ مʧ الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʻه، فؔان لابʙ م

ʽفʽة إدارة الʺʵاʛʡ الʱي تʰʱعها، ومʴاولة قʽاسها ومʧ ثʦ تقلʽلها   .وؗ

  .تʺȄʨلʽةإدارة مʵاʛʡ  ؛بʨʻك إسلامʽة: الؒلʸات الʸفʯاحʻة

  jel: G2 رمʦز
Abstract: Islamic banks have become adequate alternative in the field of small and medium 

enterprises financing in light of the reluctance of entrepreneurs to deal usurious loans that tax burden on 
enterprises, where is the funding provided by Islamic banks are an important source of funding medium and 
long term for companies in both developed economies and developing countries, but banks for to finance 
operations faces many risks, so we must be knowing important funding formulas used in Islamic banks, and 
how to manage the risks, and try to be measured and then reduced. 

Keywords: Islamic banks, financial risk management. 
(JEL) Classification : G2 

  :مقʗمة 1
ʜؔ نʷاʡها على قʨʰل الʨدائع ومʻح الائʱʺان، والʨʻʰك ʛتتعʛʰʱ الʨʻʰك مʧ الʺʕسʶات الʺالʽة الʱي ی

مʨال الفائʹة والʚیʧ الʳʱارȄة والإسلامʽة مʧ أهʦ الʨسʢاء الʺالʧʽʽ في الاقʸʱاد، فهʦ وسʢاء بʧʽ أصʴاب الأ
ʽالق ʙʻال، وعʨن إلى أمʨاجʱʴǽام  ʧل مʨʰمق Ȑʨʱʶل مʣ في ʙى عائʸأق Șʽقʴن  تʨاولʴǽ  ه الʺعاملاتʚبه

  .الʺʵاʛʡة

عʧ أصʗʴʰ تعʛʰ إذ Ǽعʙ یʨم ،  ا الإسلامي وهي تʜداد أهʺʽة یʨمافي عالʺʻالإسلامʽة الʨʻʰك  رʣ ʚʻʺ ʨهف
Ǽاعʰʱار الʨʻʰك الإسلامʽة صʨرة مʧ صʨر الاسʱقلالʽة ، الإسلامʽة لالʱقʙم الاقʸʱادȑ للʙو مȐʨʱʶ مʧ الʨʹʻج و 

و فؔلʺا ازدادت إمȞاناتها و نʷاʡاتها الʺالʽة انعʝȞ ذلʥ على الاقʸʱاد الاقʸʱادǽة عʧ الʦʤʻ الغʽȃʛة، 
                                                             

 اسلʛʺلف الʕʺسهام :ال ȏاوʴʻل، عʽʺǽالإ:aissaoui.sihem@gmail.com  
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 مʧ جʜءا عʛʰʱ، وقʙ ؗان لهʚه الʨʻʰك تأثʛʽها على الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، فالʤʻام الʺʛʸفي الإسلامي ǽالʺʱʳʺع
. العʨلʺة مʱغʛʽات و العʛʣ ʛʸوف و تʱʺاشى إصلاحات و تʨʴلات ǽعʞʽ الȑʚ الʜʳائȑʛ  الʺʛʸفي الʤʻام

ولʴʱافȎ الʨʻʰك الإسلامʽة على مȞانʱها ؗان لابʙ علʽها مʧ مʨاجهة ؗل أنʨاع الʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʸادفها، خاصة 
 ʲʺǼاǼة الʺʵاʛʡ إدارة مʙʰأ ǽعʛʰʱفها، حʘʽ الʺʵاʛʡ الائʱʺانʽة، مʧ اجل ضʺان Ǽقائها واسʛʺʱارها، والقʽام بʣʨائ

 بʽʻة أȑ نʳاح أن ولاشʥʻʰ ، ʥال یʨاجهها الʱي للʺʵاʛʡ والʺʛاقʰة والʺʱاǼعة والقʽاس الʙʴʱیʙ خلالها مʧ یʦʱ عʺلʽة
، مʧ هʚا  الʶارȄة والȄʛʷʱعات الʙاخلʽة Ǽالأنʤʺة الʜʱامه مȐʙ على كلʽا ااعʱʺاد ǽعʙʺʱ بʥʻ أȑ لȐʙ الʺʵاʛʡ لإدارة

   الʦʹʮك الإسلامʻة؟ اسʙʯاتʻʱات إدارة الʳʸاʙʟ فيهي  ما: لʺʢʻلȘ بʛزت إشȞالʽة دراسʻʱا والʺʲʺʱلة فيا
  :و Ǽغʽة الإلʺام Ǽالʺʨضʨع مʴل الʙراسة، فقʙ تʦ تقʽʶʺه إلى ثلاث مʴاور رئʽʶʽة، على الʨʴʻ الʱالي

 ةʽارف الإسلامʸʺة الʽ؛ماه  
 ؛ȑʛائʜʳة ال ʛؗʰال ʧة عʴʺل  
 ة ا ʛؗʰال ʥʻاجهة بʨةمʽلȄʨʺʱه الʛʡاʵʺل ȑʛائʜʳ؛ل  

  .ماهʻة الʶʸارف الإسلامʻة :الʦʲʸر الأول

  .مفهʦم الʶʸارف الإسلامʻة :أولا

مʕسʶة تقʨم على الائʱʺان Ǽالاقʛʱاض والإقʛاض، وتʢلȘ ؗلʺة مʛʸف ʸǼفة عامة على  الʺʛʸف
ʛف والʺʸ) 285،286،ص ص 1998الʶالʨس،( الʺʕسʶات الʱي تʟʸʵʱ في إقʛاض أو اقʛʱاض الʻقʨد

 ،ȑʙعها العقائǼاʡ ة لعʺلائها، لهاʽفʛʸة ومȄارʺʲʱمات اسʙخ ʦǽʙعى إلى تقʶي تʱة الʶسʕʺال ʨالإسلامي ه
ومʛʽʶتها العʺلʽة وفقا لأحȞام الȄʛʷعة الإسلامʽة، وذلʥ لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والارتقاء 

ʛف الإسلامي أداة لʴفȎ الأمʨال وتʱʽʺʻها فالʺǼ .ʸالʺȐʨʱʶ الʺعاشي وȃلʨغ حʙ الؔفاǽة للʺʱʳʺع الإسلامي
كʺʕسʶة إسلامʽة تʷʱاʥǼ فʽها مʸالح الʻاس، مʧ خلال العʺلʽة الاقʸʱادǽة الʱي لا تʦʱ إلا Ǽقʙرات الʺʱʳʺع 
ومȐʨʱʶ العلاقة بʻʽه وʧʽȃ الʺʛʸف، لأن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تعʻي إʡلاق الʢاقة الإنʱاجʽة مʧ خلال قʙرات 

ة في الʺʱʳʺع ضʺʧ إʡار العلا قات الاجʱʺاعʽة الʱي تؔفل زȄادة الارتʰاȋ بʧʽ الʺȞافأة والʳهʙ وتعʺȘʽ الʺʷارؗ
 Ȑʙʺاعي على الʺʱي والاجʻار الأمʛقʱه واسʻأم ʧʺʹي تʱات الʰلʢʱʺد وضʺان الʛة للفʽاجات الأساسʴال Șʽقʴت

  .)15،14، ص ص2008القʶʽي، ( الȄʨʢل
بʛزت صʽغ مʧ العلاقات الاسʲʱʺارȄة فʨʴاها تقʦǽʙ ومع ʣهʨر الʺʸارف الإسلامʽة في الʨʻʶات الأخʛʽة 

ان في نʱائج الاسʲʱʺار ʛؗʱʷȄه وʽف فʛʸʱی ʛف إلى آخʛʡ ʧف . الʺال مʛʸʺال للʨن الأمʨمʙقǽ نʨدعʨʺفال
أما الʺʛʸف الإسلامي فʽقʨم . الإسلامي، Ǽقʙʸ الȃʛح مʧ خلال نʷاʡاته وأعʺاله وذلʥ على أساس الʺʹارȃة
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 
 

وتʚʵʱ علاقاته مع رجال الأعʺال . بʨاسʢة رجال الأعʺال لإضافة إلى ماله الʵاصǼاسʱعʺال هʚه الأمʨال Ǽا
ة الʲابʱة أو الʺʻʱاقʸة   Ǽالʱʺلʥʽالإجارة العادǽة أو الʺʱʻهʽة  صʽغا مʱعʙدة تʷʺل فʹلا عʧ الʺʹارȃة والʺʷارؗ

سʻʸʱاع لʸالح الغʛʽ والʽʰع الʺʕجل أو ǼالʱقȌʽʶ الȑʚ یʚʵʱ معʤʺه شȞل بʽع الʺʛاʴǼة للآمǼ ʛالʛʷاء وعقʨد الإ
ʙعǼ اʺʽغ فʽʸه الʚق لهʛʢʱال ʦʱʽوس.  

ة في اتʵاذ القʛار الاسʲʱʺارȑ بل انه  وفي جʺʽع هʚه العلاقات قلʺا یهʦʱ الʛʢف الʺالʥ للʺال Ǽالʺʷارؗ
أما . ǽفʹل الابʱعاد عʻه إلا Ǽالقʙر الʴǽ ȑʚافȎ فʽه على رأس ماله وʸȄل إلى أقʸى قʙر مʧ الȃʛح ʽʢʱʶǽعه

ل فʛʽغʖ أǽʹا في الاسʲʯʱار Ǽالقʛار الاسʲʱʺارȑ لʻفʶه ؗاملا دون أن ʴʹǽي بʛغʱʰه في الʛʸʱف رجل الأعʺا
 .)11، ص2004قʴف، ( Ǽأمʨال لا ǽʺلؔها

مʛʸفا إسلامʽا  267حʨالي  2005فلقʙ بلغ عʙد الʺʕسʶات الʺالʽة الإسلامʽة على مȐʨʱʶ العالʦ سʻة 
 ʧع ʙȄʜما ی ʛیʙد الʺ 262یʙلغ عȃار دولار، وʽة ملʽة إسلامʽفʛʸات مʽعʺلǼ مʨي تقʱة الǽʙʽقلʱارف الʸ300 
ʦفا في العالʛʸالي . مʨح ʦفي الإسلامي في العالʛʸʺاع الʢالق ʨʺʻل الʙلغ معȃول %15وʙال ʠعǼ ʗلʨوح ،

نʤامها الʺʛʸفي ȞǼامله إلى مʸارف تعʙʺʱ على صʽغ الȄʨʺʱل الإسلامي الʺʨافقة لأصʨل الȄʛʷعة وهي 
 .ʛان والʨʶدانǼاكʱʶان، مالȄʜʽا، إی

   .صʻغ الȂʦʸʯل الاسʸʰʯارȏ في الʶʸارف الإسلامʻة :ثانʻا
تقʙم هʚه الʽʸغ نʺاذجا للعʙالة في الاسʲʱʺار الإسلامي في هʚه الʺʕسʶات، إذ تȞǼ ʜʽʺʱفاءة الأداء 

وتقʨم جʺʽع صʽغ الاسʲʱʺار والȄʨʺʱل في الʺʕسʶات الʺالʽة الإسلامʽة على أساس تʴʺل . وعʙالة الʨʱزȄع
ة في الȃʛح والʶʵارة، فالʺال وفقا لهʚه الʽʸغ لا ʨȞǽن غانʺا إلا إذا ؗان غارما أȑ أن العائʙ الʺ ʵاʛʡة والʺʷارؗ

وهʻاك عʙة صʽغ للȄʨʺʱل الʱي تقʨم بها . )77،ص1989الغʜالي، ( لا ʴǽل إلا إذا تʴʺل الʺال ؗامل الʺʵاʛʡة
  :الʺʕسʶات الʺالʽة الإسلامʽة وهي ؗالʱالي

I. ؕارʵʸالǺ لȂʦʸʯل اللازم  :ةالȄʨʺʱة في إجʺالي الʸم حʙقǽ فʛʸʺة إلى أن ال ʛʽʷǽ الȄʨʺʱل Ǽالʺʷارؗ
الʸʴة ) ʡالʖ الȄʨʺʱل مʧ الʺʛʸف(، على أن ǽقʙم الʥȄʛʷ الآخʛ )صفقة أو مʛʷوع أو بʛنامج(لʻʱفʚʽ عʺلʽة 

 ʛʽام الأخʽالإضافة إلى قǼ ،لةʺȞʺال)ʖفي الغال (ʱها، فʽاف علʛة والإش ʨؔن حʱʸه مʱʷʺلة Ǽإدارة عʺلʽة الʺʷارؗ
 .على حʸة في الʺال Ǽالإضافة حʸة العʺل والʛʰʵة والإدارة

وȃاعʰʱار الʺʛʸف شȞȄʛا فانه لا یʱقاضى فائʙة ثابʱة أو عائʙا ثابʱا ؗʺا هʨ الʴال في الȄʨʺʱل Ǽالقʛوض، 
لʺʨʱقعة لأن ذلʥ هʨ عʧʽ الȃʛا وهʨ حʛام، ولʧؔ الʺʛʸف یʱفȘ مع شȞȄʛه ʡالʖ الȄʨʺʱل على تʨزȄع الأرȃاح ا

بʻʽهʺا على أساس حʨʸل الʺʛʸف على حʸة مقابل تʺȄʨله، وحʨʸل الʥȄʛʷ على حʸة مقابل تʺȄʨله 
وعʺله وȂدارته للعʺلʽة، أو أن یʦʱ الʨʱزȄع على أساس تʙʴیʙ حʸة الʥȄʛʷ مقابل الإدارة فʦʸʵʱ مʧ الأرȃاح أولا 

أما في حالة الʶʵارة فʴʱʽʺل ؗل ʛʡف . ثʦ یʨزع الʰاقي بʧʽ الʛʢفʧʽ حʖʶ نʰʶة حʸة ؗل مʻهʺا في الȄʨʺʱل
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ة مʧ أفʹل ما ʛʡحʱه . بʰʽʸʻه حʖʶ نʰʶة حʟʸ الȄʨʺʱل وعʺʨما فانه ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن الȄʨʺʱل Ǽالʺʷارؗ
 ʦث ʧعامل، ومʱة في الȄارʳʱارف الʸʺال ʧها عʜʽʺǽ ما ʦأه ʧة،  بل مʽلȄʨʺت ʖʽأسال ʧة مʽارف الإسلامʸʺال

 ʨف الإسلامي هʛʸʺأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽات  )158،157، ص ص1996ناصʛ، ( .مʛʸف الʺʷارؗ
II. ةȁارʷʸة : الȃالʺʹار ʛمالاً لآخ ʟʵفع شʙأن ی ʧارة عʰاض أو الʺقارضة هي في اللغة عʛأو الق

فعقʙ  وحʖʶ تعʅȄʛ الفقهاء  .لʛʳʱʽ فʽه على أن ʨȞǽن الȃʛح بʻʽهʺا على ما شʡʛاً والʶʵارة على صاحʖ الʺال
ʙهʺا الʺال للʛʢف الآخʛ لʽعʺل فʽه بهʙف الȃʛح على أن یʦʱ تʨزȄع هʚا الʺʹارȃة هʨ عقʙ بʛʡ ʧʽفǽ ʧʽقʙم أح
أما الʶʵارة فʴʱʽʺلها صاحʖ الʺال وحʙه ȋʛʷǼ عʙم تقʛʽʸ الʛʢف , الȃʛح بʻʽهʺا بʖʶʻ مʱفȘ علʽها ابʙʱاء

سʺʴان ( وʶȄʺى صاحʖ الʺال رب الʺال وʶȄʺى الʛʢف الآخʛ العامل أو الʺʹارب. الآخʛ أو تعǽʙه
فالʺʹارȃة صʨرة مʧ صʨر ابʱغاء وجه الله تʛʶʽ على الʻاس تʴقȘʽ  .)114،113، ص ص2008ومʰارك،

 ʧیʙعاقʱʺح الȃʛانها في رأس مال العʺل، ال ، والʽʸغة )رب الʺال والʺʹارب(الʺʸالح ودفع الʨʴائج، وتʲʺʱل أرؗ
ه والعقʙ الȑʚ هʨ ، حʘʽ تقʨم الʺʹارȃة على مالʥ الʺال الȑʚ یʙفع والعامل الȑʚ یǼ ʛʳʱ)الإʳǽاب والقʨʰل(

  ).119، ص2005/2006أحʺʙ، ( .الʽʸغة، ولا تʴʱقȘ الʺʹارȃة إلا إذا وجʙت هʚه الأمʨر
وȋʛʱʷȄ فʽها رب الʺال على الʺʹارب  مʷارȁة مقʗʻةوتʨʻʱع صʨر الʺʹارȃة فʖʶʴ شʛوʡها قʙ تʨؔن 

ǽعʢي فʽها رب الʺال  وهʻا مʷارȁة مʠلقةشʛوʡا معʻʽة ومقʨʰلة ǽقʙʽ بها الʺʹارب للعʺل في إʡارها وهʻاك 
  .)114، ص2008سʺʴان ومʰارك، ( كامل الȄʛʴة Ǽالʛʸʱف في الʺال دون مʵالفة أحȞام الȄʛʷعة الإسلامʽة

اء ʛؗʷد الʙع ʘʽح ʧاك : أما مʻةفهʻة ثʹائȁارʷاني  مʲم الʙها الʺال وقʽم فʙقǽ الأول ʧʽفʛʡ ʧʽب ʦʱوت
ةالعʺل، أما  ʙؕʯʵʸة الȁارʷʸر ف الʨʸǼ ةȃالʺʹار ʝȞد على عʙاب الʺال، وتعȃد أرʙم على تعʨة فهي تقʽائʻʲتها ال

 ʧه مǽʙع لʺʱʳʺاب رأس الʺال الʴأص ʧلاً عʽ الʺʹارǼ ʧʽȃأن ǽعʛض الʺʹارب، مʛة أخȐʛ وʸȃفʱه وؗ
 ʛʰȞǼ ʦʶʱي تʱة الʛة الʺعاصǽادʸʱوف الاقʛʤال في الʨار الأمʺʲʱة الʺلائʺة لاسʽعʛʷغة الʽʸوعات، وهي الʛʷم

ة بʧʽ ثلاثة أʛʡاف  دǽة واتʶاعحʦʳ الʺعاملات الاقʸʱا ʛؗʱʷʺة الȃفي الʺʹار ʜʽʽʺʱال ʧȞʺȄاقها، وʢن ʧʽدعʨʺال
وȄقʨمʨن Ǽإیʙاعه في الʺʛʸف في شȞل ودائع اسʲʱʺارȄة أو مʧ خلال شʛاء صʨȞك  )أصʴاب رأس الʺال(

وʲʺȄلʨن في مʨʺʳعʱهʦ الʺʹارب ʨʺʳʺǼع مال الʺʹارȃة، وهʦ أصʴاب الʺʛʷوعات  الʺʛʺʲʱʶون . مʹارȃة
ارȃاً وسʢʽاً بʨصفه مʹ الʺʛʸف. لʚیʛʺʲʱʶǽ ʧون أمʨال الʨدائع دون أن تʢȃʛهʦ علاقة مʰاشʛة مع الʺʨدعʧʽا

ʽلا عʧ صاحʖ الʺال، وȄقʨم بʙور مʜدوج حʘʽ إنه مʹارب في علاقʱه مع أصʴاب الʨدائع  بʧʽ الʛʢفʧʽ ووؗ
ʧȄʛʺʲʱʶʺه مع الʱورب الʺال، في علاق. ) ،ʙʺ127،126، ص ص2005/2006أح(  

III. ةالʲǺاʙʸ : عʽة بʴʸل ȋʛʱʷȄم، وʨح معلȃادة رȄه مع زǼ اهʛʱاش ȑʚال ʧʺʲالǼ اهʛʱما اش ʟʵʷع الʽهي ب
 :الʺʛاʴǼة زȄادة على شʛوȋ صʴة الʽʰع عʺʨما

 ان رأس الʺالʽه بǼ تʛʱاش ȑʚلعة الʶال. 
 ائعʰه الʡʛʱʷǽ ȑʚح الȃʛان الʽب. 
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 
 

  ه، ومʸه ورخʸع ونقʽʰʺالǼ ʗثʙي حʱب الʨʽان العʽائع بʰم الʜجل أو یلʕم ʧʺʲاه بʛʱاش ʙا إذا ؗان ق
 ȑʛʱʷʺؗان ال ʥذل ʧا مʯʽلع، فإن جهل شʶالǼ ؗامل ʦعلى عل ȑʛʱʷʺن الʨȞǽ ىʱامح معه حʶǽ ه أوʽابʴǽ ʧʺم
Ǽالʽʵار عʙʻ اكʷʱاف ما جهله، وȂذا ʣهʛت خʽانة في الʺʛاʴǼة ؗان الʺǼ ȑʛʱʷالʽʵار بʧʽ إمʹاء العقʽʺʳǼ ʙع 

ئʺا ولʦ یʱعǼ ʖʽعʖʽ جʙیʙ، وʨʳȄز في الʺʛاʴǼة أن ʦʹǽ إلى الʧʺʲ في العقʙ الʧʺʲ أو فʵʶه إذا ؗان الʺʽʰع قا
 وقʙ اخʱلف الفقهاء والʧʺʹǽ ȑʚ لʧʺʲ الʶلعة. الأول الʺʕن الʺعʱادة الʱي غʛمها الʺȑʛʱʷ ؗأجʛة نقل الʺʽʰع

) ،ȑʜ36، ص2002ع.( 
IV. الإجارة ȖȂʙʟ ʥار عʸʰʯوهي: الاس ،ʛʽاء الأجʛؗ ة وهيʛللأج ʦاء على العʺل  الإجارة لغة اسʜʳال

وقʦʶ الفقهاء الإجارة . واصʢلاحا فقʙ عʛفها الفقهاء Ǽأنها عقʙ معاوضة على تʺلʥʽ مʻفعة Ǽعʨض. والإثاǼة علʽه
وȂجارة على الأعʺال، وʨȞȄن ذلʥ مقابل أجʛة وهي ...) مʲل الآلات، الأراضي، الʺʰاني(إلى نʨعʧʽ إجارة الʺʻافع 

ʳǼهʙ مʰاشǽ ʛقʨم الأجǼ ʛʽإʳǽاده واسʱهلاكه لʶʴاب صاحʖ الʺʛʷوع  ما یʙفعه الʺʕجʛ لʺȞافأة عʺل مأجʨر
 .)40،39، ص ص2008القʶʽي،  ( خلال عʺلʽة الإنʱاج

  :عʸلʻة الʯأجʙʻ في الʶʸارف الإسلامʻة
وهʨ الʱأجʛʽ الǽ ȑʚقʨم على تʺلʥʽ الʺʱʶأجʛ مʻفعة أصل معʧʽ لʺʙة معʻʽة على  :الʱأجʛʽ الʷʱغʽلي .1

في نهاǽة مʙة الإʳǽار، لʧȞʺʱʽ الʺالʥ مʧ إعادة تأجʛʽ الأصل ) الʺʛʸف الإسلامي(ه أن یʦʱ إعادة الأصل لʺالؔ
ʥذل ʧʽفʛʢال ʖإذا رغ ʛأجʱʶʺال ʝمع نف ʙالعق ʙیʙʳأو ت ʛف آخʛʢة الأجل . لʛʽʸار قʳǽة الإʙن مʨؔوعادة ما ت

 .ق ǽقʨم الʺʛʸف ʛʷǼاء الأصل أو الأصʨل بهʙف أجʛʽها وذلʥ حʖʶ دراسة مʢʱلʰات الʨʶ . نʽʰʶا
  ʛʽأجʱاها للʛʱي اشʱل الʨف الإسلامي الأصʛʸʺض الʛعǽ)ʛأجʱʶʺال ʧع ʘʴʰی.( 
 لاءʕه ʙصل إلى اتفاق مع أحʨʱى یʱح ،ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄʛأجʱʶʺف مع الʛʸʺفاوض الʱی 
  ف معʛʸʺها الʽعل Șفʱي یʱال ȋوʛʷالȃعة، وȄʛʷام الȞأح ʧʺض ʛأجʱʶʺار مع الʳǽالإ ʙع عقʽقʨت ʦʱی

ʛأجʱʶʺارك،( .الʰان ومʴʺ238،ص2008 س.( 
 الʷʱغʽلʽة الإجارة مʧ أʨʡل مʙتها أن في الʷʱغʽلʽة الإجارة عʧ الإجارة هʚه تʜʽʺʱ: الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي .2
ʴǽي، ( الأصل لقʽʺة كاملا إʡفاء تʢʱلʖ أنها كʺا الʺʱʶأجʛ، إلى الʺʙة نهاǽة في الʺلʽؔة بʻقل وعʙاً  وتʴʺل
ار أصل معǼ ʧʽعʙ أن Ȅʛʱʷǽه الʺʛʸف وʙȄفع وهʻا یʱقʙم الʺʱعامل للʺʛʸف ʢǼلʖ اسʳʯʱ. )97، ص2009

ʛʽأجʱة الʙه ومʛأجʱʶǽ أن ʙȄʛی ȑʚالأصل ال ʖلʢا الʚعامل في هʱʺد الʙʴȄه، وʻʺراسة . ثʙف بʛʸʺم الʨقǽ هاʙعǼ
الʢلʖ في ضʨء معایʛʽ الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار الʺعʺʨل بها، فإذا وافȘ الʺʛʸف على شʛاء الأصل وتأجʛʽه 

 .الʺʛʸف ǼإǼلاغ الʺʱعامل بʱفاصʽل الʺʨافقة والʛʷوȋ الʱي سʦʱʽ الʱأجʛʽ بʻاء علʽهاللʺʱعامل حʖʶ رغʱʰه، ǽقʨم 

  ).239، ص2008سʺʴان ومʰارك، (
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V. عʻب ʤلʴيء على وجه  :الʷع الʽب ȑآجلا، أ ʧʺʲعاجلا وفي ال ʧʺʲفي ال ʥالʺل ʖجʨی ʙلعق ʦاس ʨوه
، فالʺȑʛʱʷ )225،226، ص ص1981الȃʛʷاصي، ( یʨجʖ للʰائع في الʧʺʲ عاجلا وللʺȑʛʱʷ في الʺʧʺʲ آجلا

ʦلʶال ʧدی ʨع هʽʰʺوال ،ʦلʶم رأس الʺال الʙالʺق ʧʺʲه، والʽإل ʦلʶʺائع الʰوال ، ʦلʶأو رب ال ʦلʶʺاسʺه ال . ʙعق ʨوه
ǻا أیها الʘیʥ ءامʹʦا إذا :" مʰاح شʛعا Ǽالʨʸʻص مʧ الʱؔاب والʻʶة وȃالإجʺاع، فʺʧ قʨل القʛآن قʨل الله تعالى

 :كʺا ȋʛʱʷǽ على عقʙ الʶلʦ عʙة شʛوȋ مʧ أهʺها). 282سʨر الʰقʛة " (جل مʸʴى فاكʦʮʯهتʗایʹʤʯ بʗیʥ إلى أ
 رهʙعه قʨه ونʶʻان جʽʰما بʨمعل ʧʺʲن الʨȞǽ أن... 
 لافهاʱاخǼ ʧʺʲلف الʱʵǽ يʱصفاته ال Ȍʰض ʧȞʺǽ لعة مʺاʶن الʨؔأن ت 
 عʽʰʺار الʙمق ʙان في العقʽب 
 مʨجلا إلى اجل معلʕن مʨȞǽ وان 
 ةȄʛاهʤال ȋاʛʱزن  اشʨل أو الʽؔالǼ اعʰن مʺا یʨȞǽ ه أنʽف ʦلʶʺفي ال ) ،ʛص 1998الاشق ،

  ).201،183ص
 على الʺʸʴǽ ʛʺʲʱʶل جهة فʺʧ الʦʵʹʱ، جʺاح كʰح ثʦ ومʧ الʶلعة ثʺʧ تʵفʠʽ إلى تʕدȑ صʽغة وهي

 خȐʛ أ جهة الإسلامي، ومʧ غʛʽ الاقʸʱادȑ الʤʻام في مʽʲلʱها مʧ أقل الʶلعة قʽʺة فʨؔʱن  تؔلفة، بʙون  الʺال
 رʴȃا له ʴǽقȘ الǼ ȑʚالʶعʛ فʽقʰل الʺال إلى الʺʱʴاج هʨ الʺʨȞǽ ʛʺʲʱʶن  وقʗ في إنʱاجها قʰل تʰاع الʶلعة فإن
 )الʺʶلʦ(الʺʺʨل وهʨ الʺʛʸف  الʛʢفʧʽ مʸلʴة تʴقȘ مʵʻفʹة Ǽأسعار الʨʶق  في الʶلعة فʱعʛض أقل

 ʛʺʲʱʶʺوال)ʦلʶʺه الʽإل(، ʧل صفات ومȄʨʺʱال ʦلʶالǼ أنه ʝʽه لʽقǼاʶارة -كʶʵلها الʺʴʱإذا بل – الʺال رأس ی ʦل 
 ).2008لʴلʽح،( ذمʱه في دیʻا الȄʨʺʱل مʰلغ صار الʶلعة تʶلʦʽ الʺʢʱʶǽ ʛʺʲʱʶع
VI. اعʹʶʯفي  :الإس ʧʽمع صانع على عʺل شيء مع ʙعي عقʛʷلح الʢʸʺاع في الʻʸʱف الإسʛعǽ
ع أن ʻʸǽع له شʯʽا ʙʴǽد وصʨرة العقʙ أن ʢǽلʖ شʟʵ الʺȑʛʱʷ أو الʺʻʸʱʶع مʧ الʰائع أو الʸان. الʚمة

ʧʺʲة أداء الʽفʽؗه وʺʽلʶه واجل تʻʺفقان على ثʱȄاره وʙه ومقʱعه وصفʨه ونʶʻادات،( جʛ2011ج ،
 مال رأس هʻا ʨȞǽن  إذ الإسʻʸʱاع، عʺلʽة مال رأس مʧ جʜئʽة ملʽؔة العقʨد هʚه تʺʲل حʘʽ.)108ص

 نأخʚ ولʢʽʶʰʱها معʻʽة آلʽة وفȘ العقʨد هʚه إصʙار وǼ ʦʱȄعقʙ، عʻه ǽعʛʰ جʜء كل أجʜاء إلى مقʦʶ الإسʻʸʱاع
ة أرادت إذا :الʱالي الʺʲال ʛؗة شȄʛʴǼ ) قلʻال ʛʴʰال ȑ( ادةȄلها زʨʢأس ʧم ʧفʶم فإنها الʛʰت ʙعقǼ اعʻʸʱمع إس 

ʧع مʻʸǽ ،ʧفʶا الʚه ʛʽالأخ ȑʚد الʙʴǽ لغ لهاʰʺة الʺادة ( الʽم) الأتعاب + الأولʨقʱه فʚة هʶسʕʺار الʙإصǼ 
 الأمʨال على والʨʸʴل الاكʱʱاب وȃعʙ الʳʺهʨر، لȐʙ للاكʱʱاب العʺلʽة رأسʺال تʺʲل الʱي الإسʻʸʱاع صʨȞك
عʙنان، ( .علʽه مʱفȘ سعʛ وفȘ الʺʨʻʸع ʛʷǼاء هي وتʱعهʙ )الʶفʧ بʻاء مʛʷوع ( الʺʛʷوع انʳاز یʦʱ اللازمة
2011.( 
VII. الآجلǺ عʻʮد الʦعق: ʻعǽ ʨفه ، ي تʶلʦʽ الʺʧʺʲ وتأخʛʽ هʨ بʽع الʶلعة بʧʺʲ مʕجل یʙȄʜ عʧ ثʺʻها نقʙاً

الʧʺʲ وهʨ بهʚا عʝȞ بʽع الʶلʦ حʶǽ ʘʽلʦ الʧʺʲ وʱȄأخʛ الʺʧʺʲ، وهʨ بهʚا ǽقʨم على تʺʧʽȞ الʺȑʛʱʷ مʧ حʽازة 
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 
 

 ʦث ʧة، ومʻʽة معʽʻة زمʛʱف Ȑʙدة على مʙʴم ȋاʶها على أقʽعل Șفʱʺها الʱʺʽفع قʙفاع بها على أن یʱلعة والانʶال
 ʧʺʲب ȑʛʱʷʺائع دائʺاً للʰح الʰʸǽعʽʰال )،ʛع الآجل. )175،ص 1996ناصʽʰال ȋوʛش ʧهي: م ȋوʛثلاثة ش :  

 ʧʺʲل الʽلعة : تأجʶلل ʧȄʛعʶائع لʰال ʙیʙʴإجʺاع الفقهاء تǼ زʨʳǽ اʚ وʖʳȄ تʙʴیʙ الʧʺʲ عʙʻ الʱعاقʙ، وؗ
  .أحʙهʺا حال والآخʛ آجل وʛʱȄك للʺȑʛʱʷ الʽʵار بʻʽهʺا

  ًع حالاʽʰʺال ʦʽلʶت. 
 ʙالعق ʗقʨة الأجل الʙم ʙیʙʴعتʽʰʺال ʦʽلʶت ʗوق ʧة مʙʺال ʖʶʱʴوت ،.   

  :فʱʵʱلف Ǽاخʱلاف أسلʨب تأجʽل الʧʺʲ وهي: أما صʨر الʽʰع الآجل
 اليʴها الʛعʶǼ لعةʶع الʽق : (بʨʶال ʛمي أو سعʨʽأو ) ال ʧʺʲل الʽمع تأج ʧʺʲادة في الȄز ȑدون أ

 .تقʢʽʶه وهʚه الʨʸرة جائʜة Ǽالإجʺاع
 لعةʶلل ʧȄʛسع ʙیʙʴت : ʛن لها سعʨȞǽ أنǼ ʙقʻالǼ خاص) ȑرʨف ( آجل ʛوسع)ȌʽʶقʱالǼ ( ʧع ʙȄʜی ʨوه

ʛاضʴال ʛعʶال. 
  ȑʛʽأجʱع الʽʰعلى أساس ال ʧʺʲل الʽتأج : ʙیʙʴمع ت ʛهʺا للآخʙع سلعة أحʽفان على بʛʢال Șفʱی ʘʽح

وفي  ق̔ʺʱها تʙʴیʙاً نهائʽاً ʘʽʴǼ لا تʱʻقل الʶلعة الʺʰاعة لʺلʽؔة الʺȑʛʱʷ إلا Ǽعʙ أن ʙʶǽد ثʺʻها Ǽالؔامل للʰائع
 حالة فʶخ العقʱʴǽ ʙفȎ الʰائع Ǽʺلʽؔة الʶلعة والʺʸʴǽ ȑʛʱʷل على مʻفعʱها مقابل القʽʺة الإجارȄة الʺʙفʨعة

)،ʙʺ154،ص 2005/2006أح(. 
ة الʚʱائȏʙ : الʦʲʸر الʰاني ʙؕʮال ʥة عʲʸل.  

ة وتʦʠره: أولا ʙؕʮال ʣʹأة بʵن.  
ʥʻة ب ʛؗʰال  ȑʛائʜʳال ʨأول ه ʥʻك إسلامي بʛʱʷم ) ʧʽاع بʢاص و لعاما القʵح ) الʱفǽ هǼاʨفي أب 

،ʛائʜʳئ الʷخ أنȄارʱ20ب  ȑة 1991 ما ʛؗʷاهʺة كʶار في مʡن  إʨقان ʙقʻض و الʛن  ( القʨالقان ʦرق 
 هʨ الʛئʶʽي مقʛه و الʜʳائʛ، في الاقʸʱادǽة الإصلاحات مʛحلة في الʙخʨل مع صʙر الȑʚ )1990لʻʶة10

 .العاصʺة الʜʳائʛ مʙیʻة
ة خʺʧʽʶ في الʺائة مʧ دج  ʥʻʰ500,000,000  یʰلغ رأسʺال الاجʱʺاعي لل ʛؗʰعة الʨʺʳم ʥتʺل ʘʽح

هʨ الʥʻʰ الʳʱارȑ الʨحʙʽ ، و الʧʽʶʺʵ في الʺائة الʰاقʽة) الʜʳائȑʛ (الأسهʦ و ǽʺلʥ بʥʻ الفلاحة و الʽʺʻʱة الȄʛفʽة 
أهʦ أنʴاء  في الʜʳائʛ الȑʚ یʜاول أنʱʢʷه حʖʶ مʰادȏ و أحȞام الȄʛʷعة الإسلامʽة و للʥʻʰ فʛوعا تعʺل في

 ȑʛائʜʳاب الʛʱها على ؗل الʺʽʺتع ʙʸة قʛʺʱʶادة مȄوهي في ز ʛائʜʳفي , ال ʥʻʰة للʽʶʽئʛة الʢʷل الأنʲʺʱو ت
و مʧ حʘʽ إجʺالي الʺʨجʨدات و إجʺالي الʨدائع فإنه  ،تقʦǽʙ خʙمات الʛʽʸفة Ǽالʜʳʱئة و الʛʽʸفة الʳʱارȄة

 ʛائʜʳفي ال ʧامʲال ʥʻʰال ʛʰʱعǽ ) ʧʽب ʥʻب ʛʰاص ثاني أكʵاع الʢك القʨʻة ) بʽإجʺالي عʺل ʘʽح ʧه مʻؔو ل
ʜ الأول بʧʽ بʨʻك القʢاع الʵاص ʛؗʺل الʱʴǽ ل فإنهȄʨʺʱه  ،الʽعل ʧʽʺد القائʨهʳة لʳʽʱʻؗ ʥʻʰاح الʳجاء ن ʙو ق
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ʛائʜʳة في الȄʨʽʴة الʢʷاعات و الأنʢالق ʧم ʙیʙالع ʛȄʨʢعلى ت ʜʽ ʛؗʱاعات الهاتف  ،في الʢل قȄʨʺل تʲم
ʷل والإنʨʺʴʺةالʽʢفʻة الʽلȄʨʴʱاعات الʻʸاصلات والʨʺة والǽʚاءات والأغ) .،ʛ6، ص2001ناص.(  

ة بʥʻ بها یʻفʛد الʨحʙʽة الʱي الʺʜʽة الإسلامʽة لا ǽعʛʰʱ أحȞام الȄʛʷعة وفȘ إن العʺل الʺʛʸفي ʛؗʰال 
 حȞʷǼ ȑ ʘʽʲلالʜʳائʛ  الاقʸʱاد لʨʢʱر الانʢلاقة مʚʻ مʨاكʱʰه أبʛزها لعل عʙیʙة ʜʺǼاǽا أǽʹایʻفʛد  الʜʳائʛ بل
 قʢاع الʰلاد، Ȅʨʺʱؗل في الȄʨʽʴة القʢاعات العʙیʙ مʧ وتʛȄʨʢ والإنʺاء الʽʺʻʱة في مʛʽʶة الفاعلة ومʶاهʺʱه

 .الʻفʽʢة والʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة والʺʨاصلات الأغǽʚة والإنʷاءات وقʢاعات الهاتف
 القʢاع في عʜزت مʛتʱʰه Ȅةوʛʷȃ  مادǽة إمȞانات ǽʺلǼ ʥات اكʰʶʱهʺا ʽʡلة، اللʚیʧ والʱقʙم الʨʢʱر وȃفعل

 القʙرة وهي ʜʽʺǼة إضافʽة تʺʱعه أثʗʰ أن خاصة ǼعǼ ʙه والعʺلاء الʺʨاʧʽʻʡ ثقة الʜʳائȑʛ، وزادت الʺʛʸفي
ة انʱʺاؤه لʺʨʺʳعة الأول أساسʧʽʽ، مʧ عاملʧʽ ذلʥ كل فيمʱʶفʙʽا Ǽالʜʱاماته، دائʺا  الإǽفاء الفائقة على ʛؗʰال 

 في تʛʷʱʻ فʛوعها والʱي على الʺȐʨʱʶ العالʺي الإسلامي الʺʛʸفي ائʙة العʺلر  عʛʰʱت الʱي الʺʛʸفʽة العʺلاقة
ʛʲأك ʧثلاثة م  ʛʷاعʙلغ رأس القارات، كل في بلʰȄار  1.5مالها وʽاني العامل دولار، أما ملʲال ʨلاك  فهʱام

 في ʸادالاقʱ تʨʢر الʱي یʴʽʱها الʺʻʱامʽة الفʛص مʧ الاسʱفادة القȐʨʸ  على والقʙرة والؔفاءة الʛʰʵة
ʛائʜʳسف، .(الʨ3، ص2012ی( 

 الʦدائع
 Ǽالعʺلة أو الʜʳائǼ  ȑʛالʙیʻار الʶʴاǼات مʧ أنʨاع ثلاثة ǽفʱح و الʺʕسʶات و الأفʛاد مʧ الʨدائع الʥʻʰ یʱلقى

  :هي و الʸعʰة
 .الʺʕسʶات و الأفʛاد معاملات لʶʱهʽل  :الʳارȑ  الʶʴاب- 
 دج  2000هʨ للʛصʙʽ الأدنى الʙʴ حʘʽ الʺʙخʧȄʛ صغار لʽʳʷʱع  :الʨʱفʛʽ حʶاب- 

  .الʸعʰة Ǽالعʺلة ǽقابلها ما أو
 هʨ للʛصʙʽ الأدنى الʙʴ حʘʽ الʛʽʰؔة الأمʨال لاسʲʱʺار :الʺʟʸʵ غʛʽ الاسʲʱʺار حʶاب- 

 .الʸعʰة Ǽالعʺلة ǽعادلها ما أو دج 10
 و ة،الʜمʽʻ الفʛʱة ʨʡل مع ʛʡدǽا تʻʱاسʖ معʻʽة بʖʶʻ الاسʲʱʺار في یʙخلان الأخʧȄʛʽ الʶʴابʧʽ و

  .الȄʛʢقة بʻفʝ تʻʱاسʖ للȃʛح معʙلات على یʸʴʱلان
 الʣʹʮ إدارة 

ʛیʙی ʥʻʰال ʝلʳن  إدارة مʨؔʱی ʧأعʹاء  6م ʗʴرئاسة ت ʝʽو رئ ʖأن كʺا له، نائ ʥʻʰا عاما للʛیʙو م 
ʧʽʰن  أعʹاء ثلاثة إلى إضافة له نائʨلȞʷǽ ة الإدارةǽʚʽفʻʱال ʥʻʰو .لل ʙجʨا یʹǽأ ʥʻʰلل ʧʽʰاقʛات، مǼاʶʴو لل 
ʖاقʛعي، مʛة و شʽعامة جʺع ʧʽʺاهʶʺلل. )،ʛ7، ص 2001ناص.(  

 .أدائه تʦʠر:ثانʻا
  .2011خلال عام  -1



 جابʙ ، بʥ زʗȂفʦʠم  ، حʦحʦسهام عʴʻاوȏ                                                     إدارة الʳʸاʙʟ الȂʦʸʯلʻة في الʦʹʮك الإسلامʻة
 

47  

JFBE342020 

 
 

ة الʜʳائȑʛ عام ʛؗʰال ʥʻب Șة  2011حقʽائج مالʱة، نʜʽʺʱح إذ مʳادة في نȄز Șʽقʴة تʛʽʰدخله صافي في ك 
 ʺȄʨلات الاسʲʱʺاراتوالʱ  9 %بʰʶʻة والʺʨجʨدات18%بʰʶʻة  الʙخل صافي نʺا حʘʽ ومʨجʨداته الʷʱغʽلʽة،

 أʣهʛت ؗʺا .دولار ملʨʽن  51 فاقʗ فقʙ 2011 للعام الأرȃاح أما ، 14 %بʰʶʻة العʺلاء وودائع % 4بʰʶʻة
ي ملʨʽن  110.79 لʰʽلغ  6 %بʰʶʻة الʷʱغʽلي الʙخل مʨʺʳع للʥʻʰ ارتفاع الʺالʽة الʱʻائج ʛؗʽخلال دولار أم 

2011  ʙعȃو ʅȄارʸʺال ʦʸة خʽلʽغʷʱال ʗي ارتفعʱة الʰʶʻ12 %ب Șخل صافي ، حقʙادة الȄلي زʽغʷʱال 
ي خلال دولار ملʨʽن  77.50لʰʽلغ   Ǽ% 3ʺقʙار ʛؗʽفي العام أم Șحق ʧʽخل صافي حʙة الʛʽʰؗ ادةȄز ʗبلغ 
ي .دولار  ملʨʽن  51.78 لʰʽلغ  18 %نʱʰʶها ʛؗʽالعام خلال أم ʝȞا وعʚه ʧʶʴʱال ʨʺن ʧخل مʙكافة ال 

 .الȄʨʺʱلʽة والاسʲʱʺارȄة العʺلʽات
ة في بʥʻ الإدارة مʳلʝ رئʝʽ اعʛʰʱه 2011عام  في والʺʛʺʱʶ الʻاجح الʥʻʰ وأداء ʛؗʰال  ʛائʜʳال ȑ ʝʽئʛوال 

ة الʻʱفȑʚʽ لʺʨʺʳعة ʛؗʰة الʽفʛʸʺلا الʽعلى دل ʛخ آخʽسʛام تʙأق ʥʻʰق  في الʨʶال ،ȑʛائʜʳال ʘʽاء حʻʰاع الʢʱاس 
ة مǼ ʧه ʤʴǽى الȑʚ القȑʨ  وعلى الʙعʱʺǽ ʦلؔها Ǽات الʱي القȄʨة الʛأسʺالʽة الʺʨارد على ʛؗʷعة الأم، الʨʺʳم 

ة الʺʛʸفʽة، ʛؗʰال ʥسع في وذلʨʱة في الȞʰوعه شʛادة فȄة وزȄʛʷʰارده الʨع مȄʨʻمات وتʙʵات الʳʱʻʺمة والʙالʺق .
 )5، ص 2012یʨسف،(

  .2012خلال عام  -2
ة الʜʳائʛ في عام  ʛؗʰال ʥʻل بʨة  2012ارتفع إجʺالي أصʰʶʻلغ %  5بʰʱار دولا 1.84لʽادة ملȄر، مع ز

 %. 2في الأصʨل الʶائلة والأصʨل الغʛʽ الʺلʺʨسة قابلها انʵفاض في إجʺالي الȄʨʺʱلات والاسʲʱʺارات بʰʶʻة 
ملʨʽن دولار، وقʙ تʦ  434لʰʽلغ %  17انʵفʠ الȄʨʺʱل ǼالʺʛاʴǼة، وهي أكʛʰ صʽغ الȄʨʺʱل، بʰʶʻة 

  .ملʨʽن دولار 199لʱʺلʥʽ لʰʱلغ في الإجارة الʺʱʻهʽة Ǽا%  41بȄʜادة بʰʶʻة  تعʠȄʨ ذلʥ جʜئʽا
ȑʜ في  ʛؗʺال ʥʻʰضها الʛي فʱارمة الʸة الʺʤالأن Șʽʰʢʱة لʛʺʱʶة مʳʽʱة نʴǼاʛʺفاض في أعʺال الʵالان

 9تʦ تʺȄʨل هʚا الʨʺʻ في الأصʨل عȘȄʛʡ ʧ زȄادة بʰʶʻة . للʙʴ مʧ الʙیʨن الʽʸʵʷة في الʜʳائʛ 2010عام 
  .في حʶاǼات العʺلاء% 

ʵا الانʚاس لهȞات كانعʽعʺل ʧم ʛائʜʳة ال ʛؗʰا ل ʥʻإجʺالي دخل ب ʠفʵة، انʴǼاʛʺفاض في أعʺال ال
وانʵفʠ حʸة حقʨق حاملي حʶاǼات . ملʨʽن دولار 52لʰʽلغ %  11الȄʨʺʱل الʺʛʱʷك والاسʲʱʺارات بʰʶʻة 

  . 2011عʧ ما ؗانʗ علʽه في %  6بʰʶʻة  الاسʲʱʺار
Ǽالʛغʦ مʧ زȄادة حʦʳ %  8خȐʛ ارتفعʗ بʰʶʻة الʛسʨم والعʺʨلات الʺʛʸفʽة والإیʛادات الʷʱغʽلʽة الأ

ومʧ ناحʽة أخȐʛ، . ملʨʽن دولار 111خʢاǼات الʹʺان، وʚȃلʥ أنهى إجʺالي الʙخل الʷʱغʽلي الʻʶة ʰʺǼلغ 
ملʨʽن دولار، مʺا نʱج عʻه صافي دخل تʷغʽل ʰʺǼلغ  36لʰʽلغ %  1ارتفع إجʺالي مʸارʅȄ الʷʱغʽل بʰʶʻة 

  . ملʨʽن دولار 75
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الȄʜادة Ǽالʙیʻار الʜʳائȑʛ .  2011عʧ عام %  4ملʨʽن دولار، وهʨ ما ǽقل بʰʶʻة  ȃʛ54ح بلغ صافي ال
في مقابل الʙولار الأمȞȄʛي خلال العام %  5حʘʽ انʵفʹʗ قʽʺة الʙیʻار الʜʳائȑʛ %  11كانʗ أكʛʰ بʰʶʻة 

2012 .  
  .2013خلال عام   -3

ة الʚʱائʙ لʴʹة  ʙؕʮال ʣʹاصة بʳار الʸʰʯنامج الاسʙ2013ب.  
 ʨʢلادتʰاء الʴع أنʽʺاجح في جʻال ʛل الأصغȄʨʺʱلات الʽهʶج تʱʻالإضافة إلى مʰاته، فʳʱʻعة مʨʺʳم ʛȄ . 

 . ʛʡح الʥʻʰ خʙمات لʱأمʧʽ تؔافلي جʙیʙة وȂجارة لȄʨʺʱل دفع الإʳǽار
 .ومʱʻج تʺȄʨل مʦʺʸ خʸʽʸا للʺʕسʶات الʸغʛʽة.  مʱʻج ادخار جʙیʙ للʴج و العʺʛة ʛʡح

 ʗان  .  2013ة على تقʦǽʙ سلف نقǽʙة للʺʶافʧȄʛ في الʵارج بʙءا مʧ مʸʱʻف عام فʜʽا قادر الʢǼاقة  وؗ
  )26-27،ص ص2013راǼح، ( فʛعا 30مʨʺʳع شȞʰة الفʛوع إلى  فʛوع جʙیʙة لʛʽتفع 4افʱʱاح 
4-  ʥالى الآن 2016م: 

 2017الȄʛادة في مʳال الȄʨʺʱل الاسʱهلاكي على مȐʨʱʶ القʛʢ الʜʳائȑʛ، وفي سʻة  2016سʻة 
تلقʗ احʧʶ مʛʸف  2018ملʽار دیʻار جʜائȑʛ، أما خلال  15راس الʺال الʥʻʰ الى  زȄادة في

ة  ʛؗʰعة الʨʺʳات مʙوح ʧʶاح ʧʽب ʧم ʛʰʱا تعʚؗ الي، وʨʱادسة على الʶة الʻʶلل ʛائʜʳاسلامي في ال
ة الʜʳائȑʛ، الʺʨقع الʛسʺي( .الʺʛʸفʽة مʧ حʘʽ الʺʛدودǽة ʛؗʰال ʥʻب(  

  .صʻغ الȂʦʸʯلǺعʞ : ثالʰا
ة الʜʳائȑʛ ؗل مʧ صʽغة الȄʨʺʱل ǼالʺʛاʴǼة، الʶلʦ، والاسʻʸʱاع والاعʱʺاد الاʳǽارǽ ، ȑʺارس  ʛؗʰال ʥʻب

كʺا انه ؗان یʱعامل ʽʸǼغة الʺʹارȃة في بʙاǽة نʷاʡه غʛʽ أنها لʦ تʳʻح حʘʽ لا یʜال الى الʨʽم في مʻازعات 
لʻʱاقʠ الʙʱرʳȄي لʖʶʻ الʱعامل قʹائʽة مع اصʴاب العقʨد الʺʨقعة الʺقʙرة بـʨʴالي سʱة عقʨد، إضافة إلى ا

ة ابʙʱاءا مʧ سʻة  وȄعʨد ذلʥ حʖʶ وجه نʛʤ  2000الى غاǽة انعʙامها سʻة  ʽʸǼ1995غة الȄʨʺʱل Ǽالʺʷارؗ
الʥʻʰ الى صعȃʨة الʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة، حʘʽ لا یʨʱافʛ العʛʸʻ الȑʛʷʰ القادر على دراسة وتʻفʚʽ ومʱاǼعة أنʨاع 

ʤد أنʨم وجʙدة، وعʙعʱʺات ال ة، اضافة الى ارتفاع الʺʷارؗ ʺة رقابʽة وتʽʺʽʢʻة تʻʱاسʖ مع ʽʰʡعة اسلʨب الʺʷارؗ
ه للارȃاح والʶʵائʛ، مʧ جهة اخȐʛ تفʷي ʣاهʛة الʱهʛب الʰȄʛʤي وهʨ ما یʕدȑ إلى عʙم  الʺʵاʛʡ نʳʽʱة تʷارؗ

  .مʙʸاقʽة الʶʴاǼات
  :ت الʱالʽةǽʺارس الʥʻʰ صʽغة الȄʨʺʱل ǼالʺʛاʴǼة مʧ خلال الʨʢʵا: صʻغة الȂʦʸʯل ǺالʙʸاʲǺة - 1
 ةʽفʛʣ ةʴǼاʛة مʽل أو على عʺلȄʨʺت Ȍح خʱعلى ف ʟʻȄل، وȄʨʺʱال ʙل على عقʽʺوالع ʥʻʰقع الʨی.  
  علقةʱʺاءات الʛل الإجȞǼ ،فهʛʡ ʧلع مʶاء الʛش ȋوʛل شʨرد حʨʺفاوض مع الʱله للʽʺع ʥʻʰل ال ʨؗی

  .Ǽالعʺلʽات الʺʺʨلة وأخʛʽا اسʱلام الʶلع
  ʛʽالأخ ȑʛʱʷʺم الʨقǽ)لʽʺالع (ʽجʨʱاجهابʱʴǽ يʱلع الʶالǼ هʽʰلʡ ردهʨʺه ل.  
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 
 

 لʽʺاب العʶʴف لʛʸʺال ʦاسǼ رةʛʴة مʽرة أولʨل فاتʽʺرد للعʨʺم الʙقǽ. 
  ʖلʡ ʥʻʰل للʽʺم العʙقǽ)ʛة) أمʽرة الأولʨالفاتǼ مʨعʙلع، مʶاء للʛʷال.   
 لغ اʰم ʥʻʰد الʙʶǽ بها Șعلʱʺال ʟʽخʛʱل والȄʨʺʱال ʙام عقȞة مع أحʽالعʺل Șابʢت Ȑʙة مʰاقʛم ʙعǼ ،رةʨلفات

، ص 2008/2009فاʡʺة،( .وتʴʱقȘ العʺلʽة الʳʱارȄة للʺʛاʴǼة عʙʻ تʶلʦ الفاتʨرة الʻهائʽة وتʶلʦʽ الʶلع
 )122،119ص
2-  ȏʙائʚʱة ال ʙؕʮال ʣʹفي ب ʣʻلʸʯالǺ ةʻهʯʹʸالإجارة الǺ لȂʦʸʯغة الʻص:  

 ʧم ʙیʙالع ʖʢقʱاس ʘʽʴǼ ،ʛائʜʳها الʱفʛي عʱال ȑادʸʱاح الاقʱاسة الانفʽس ʥʻʰال ʖاع واكʢات القʶسʕم
 ʧم ʛʽʲؔال ʧفاد مʱا اسʺؗ ،ʥʻʰمها الʙقǽ يʱة الʙیʙʳة الʽلȄʨʺʱة والʽمات الʺالʙʵال ʧفادت مʱي اسʱاص، والʵال
 ʙائʨفǼ ةǽʙʽقلʱك الʨʻʰعامل مع الʱال ʧابها عʴوف أصʜل عʣ ك فيʨʻʰخارج ال ʨʺʻت ʗي ؗانʱات الʛخʙʺارد والʨ ال̋

  .رȄʨȃة
لإجارة الʺʱʻهʽة Ǽالʱʺلʥʽ، لȄʨʺʱل العقارات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ولا ǽعʙʺʱ الʥʻʰ على صʽغة الȄʨʺʱل Ǽا

ǽقʨم بȄʨʺʱل Ȅʨʡل الʺȐʙ لؔل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وهʚا راجع لʨʢل فʛʱة اسʛʱداد  القʛض وما 
ʸǽاحʰها مʧ مʵاʛʡ، فهʻʺǽ ʨح فقȌ للʺʕسʶات الʱي تʙȄʛ إقامة مʷارȄع ضʵʺة أو لغʛض شʛاء عقارات 

 .)9بلقاسʦ،ص( ؗافʽةللʺʕسʶات، وهʚا وفȘ شʛوǽ ȋʹعها الʥʻʰ وȃʹʺانات 

ʖالʰر الʦʲʸة: الʻلȂʦʸʯه الʙʟاʳʸل ȏʙائʚʱة ال ʙؕʮال ʣʹاجهة بʦم.  
  .إدارة الʳʸاʙʟ الȂʦʸʯلʻة: أولا

 :مفهʦمها -1
ʜؔتʛاعة تʻʸة الʽفʛʸʺنها في الʨʺʹعلى م ʧإدارة ف ʛʡاʵʺون  و "الʙب ،ʛʡاʵʺاح تقل الȃأو الأر 

ʙعʻل فؔلʺا م،تʰف قʛʸʺض أن الʛعʱر یʙلق ʛʰأك ʧم ،ʛʡاʵʺح الʳفي ن Șʽقʴت ʖجان ʛʰأك ʧاح، مȃالأر ʧوم 
 العائʙ لʱعʦʽʤ بʚؗاء احʨʱائها على للعʺل بل لʰʻʳʱها لʝʽ عʺلهʦ، لʺʵاʛʡ الʺʛʸفʧʽʽ اكʷʱاف أهʺʽة تأتي هʻا

  ."للʳʻاح الʴقʽقي الʺقʽاس الʻهاǽة في هʨ الȑʚ الاسʲʱʺارات على
ʙʸقȄإدارة وǼ ʛʡاʵʺة" الʽاس عʺلʽأو ق ʦʽʽال تقʛʢʵ ʙعȃو ʥذل ʦʱی ʛȄʨʢات تʽʳʽاتʛʱا  لإدارة الإسʚه 

ʛʢʵال ȑʚال ʦاسه تʽات، فقʽʳʽاتʛʱالإس ʗمʙʵʱاس ʧʺʹʱل لȄʨʴت ʛʢʵة إلى الʢنق ،Ȑʛأو أخ ʦʱی ʖʻʳت ،ʛʢʵال 
 لʛʢʵ الʱʻائج كل أو عʠالǽ ʰقʰل أن ʧȞʺǽ الʴالات Ǽعʠ وفي الʛʢʵ، لهʚا الʶلʰي الʱأثʛʽ تʵفʠʽیʦʱ  أنو 

ʧʽعʺارة،( .مع ʧ2، ص2009ب(  

 : الإسلامʻة الȂʦʸʯل صʻغ حʔʴ الʳʸاʙʟ إدارة
، و إن أمʧȞ تʨ Ȍʽʺʻد الʺـالʽة الإسلامʽة اسʙʵʱامـاإن عقʙ الʺʛاʴǼة هʨ أكʛʲ العق :الȄʨʺʱل ǼالʺʛاʴǼة

ʙʽقلʱل الȄʨʺʱال ʛʡاʵم ʧة مʰȄʛه قʛʡاʵن مʨؔأن ت ʧȞʺǽ ه فإنهʙʽحʨو ت ʙالعق ȑʨȃʛال ȑ . فة عامة فإنʸǼ و
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تʨؔن مقʨʰلة الʺʵاʛʡ الʱي تعʛʱض هʚه الʽʸغة الȄʨʺʱلʽة تʲʺʱل في أن الʽʸغة الʺʨحʙة لعقʙ الʺʛاʴǼة قʙ لا 
ووفقا لقʛار ". مʵاʛʡ الʛʢف الآخʛ في العقʙ"لʽʺʳع علʺاء الȄʛʷعة، و هʚا ما یʕدȑ على ما ǽعʛف بـ شʛعا

وهǼ ʨالʰʶʻة للʺʳʺع ملʜم (لʛʢف واحʙ  ʙ الʺʛاʴǼة قʨȞǽ ʙن ملʜماʙ في عقمʳʺع الفقه الإسلامي فإن الʨع
و هʚا ǽعʻي أن ǼإمȞان الʨȃʜن الʛʱاجع عʧ إتʺام عقʙ ...، لʧؔ فقهاء آخʧȄʛ اعʛʰʱوه غʛʽ ملʜم للʨȃʜن )للʨȃʜن 

 .الʛʷاء حʱى Ǽعʙ أن ʙʸǽر عʻه الʨعʙ و Ǽعʙ أن ǽقʨم بʙفع العʨȃʛن 
ʦلʶالǼ لȄʨʺʱع: الʨعلى الأقل ن ʥالʻفي ه ʛف الآخʛʢرهʺا الʙʸم ʦلʶال ʙفي عق ʛʡاʵʺال ʧان م

ʙفيالعق ʛʡاʵʺه الʚل هʲʺʱوت ،:  
  ʦلʶʺال ʦʽلʶم تʙع ʧم ʛف الآخʛʢال ʛʡاʵفاوت مʱه تʺاماتʺʽلʶم تʙه أو عʻʽه في حʽة فʽعʨن ʦʽلʶإلى ت ،

ʦلʶال ʙه في عقʽعل Șلفة عʺا اتفʱʵراع. مʜات الʳʱʻʺع الʽم على بʨقǽ ʦلʶال ʙا أن عقʺǼ و ʛʡاʵة، فإن مʽ
 .الʛʢف الآخʛ قʙ تʨؔن ʖʰʶǼ عʨامل لʝʽ لها صلة Ǽالʺلاءة الʺالʽة للʨȃʜن 

  سلع ʦʽلʶʱهي بʱʻی ʧʽفʛʡ ʧʽة  أو خارجها، فهي اتفاق بʺʤʻʺاق الʨفي الأس ʦلʶد الʨاول عقʙت ʦʱلا ی
مʵاʛʡ أسعار تقع  و هʚه الʶلع تʱʴاج إلى تʧȄʜʵ و بʚلʥ تʨؔن هʻاك تؔلفة إضافʽة و. عʽʻʽة و تȄʨʴل ملʱʽؔها

ʦلʶال ʙعق ʖجʨʺǼ لعةʶه الʚه ʥلʺǽ ȑʚف الʛʸʺعلى ال. 
فانه ǽعʛض رأس ماله لعʙد  عʙʻما ǽقʙم الʺʛʸف الȄʨʺʱل وفȘ عقʙ الإسʻʸʱاع، :الȄʨʺʱل اسʻʸʱاعا

 :مʧ الʺʵاʛʡ الʵاصة Ǽالʛʢف الآخʛ، وهʚه تʷʺل الآتي
  ارʸʺاجهها الʨي تʱاع الʻʸʱالإس ʙفي عق ʛف الآخʛʢال ʛʡاʵاعة مʰʺلع الʶال ʦʽلʶʱاصة بʵف و ال

اسʻʸʱاعا تʰʷه مʵاʛʡ عقʙ الʶلʦ،حʧȞʺǽ ʘʽ أن ǽفʷل الʛʢف الآخʛ في تʶلʦʽ الʶلعة في مʨعʙها أو أنها 
واقل ) الʛʢف الآخـʛ(تʗʴ سʛʢʽة الʨȃʜن  سلعة ردیʯة، غʛʽ أن الʶلعة مʨضع العقʙ في حالة الإسʻʸʱاع تʨؔن 

ʶالǼ ة مقارناʽعʽʰʢائح الʨʳضا للʛاعة سلʺاً تعʰʺف . لع الʛʢال ʛʡاʵن مʨؔقع أن تʨʱʺال ʧم، ʥو لأجل ذل
 ʛالʺقاول(الآخ( ʦلʶال ʙن في عقʨȃʜال ʛʡاʵʺǼ مقارنا ʛʽʲȞǼ رةʨʢاع أقل خʻʸʱفي الإس. 
  الؔامل فيǼ ادʙʶله في الʷى فʻعʺǼ ،عة عامةʽʰʡ ذات ȑʛʱʷʺال ʖجان ʧاد مʙʶال ʧع ʜʳالع ʛʡاʵم

 .الʺʨعʙ الʺʱفȘ علʽه مع الʺʛʸف
  مʜمل ʛʽا غʜا جائʙاع عقʻʸʱالإس ʙعق ʛʰʱة –إذا اعʽالآراء الفقه ʠعǼ Șوف-  ʛʡاʵم ʥالʻن هʨؔت ʙفق

 .الʛʢف الآخʛ الǽ ȑʚعʙʺʱ على عʙم لʜومʽة العقʙ فʛʱʽاجع عʻه
  اجعʛʱار الʽʵǼ عʱʺة، وان تʴǼاʛʺال ʙن في عقʨȃʜاع معاملة الʻʸʱالإس ʙن في عقʨȃʜمعاملة ال ʗʺوان ت

 ʠورف ʙالعق ʧعامل عʱال ʙʻف الإسلامي عʛʸʺاجهها الʨة یʽإضاف ʛʡاʵاك مʻها، فهʙعʨلعة في مʶال ʦʽلʶت
  )13،ص 2007بلعʜوز،( .Ǽعقʙ الإسʻʸʱاع

ة Ǽالʺʹارȃة الȄʨʺʱل ة Ǽالʺʹارȃة الȄʨʺʱل وʨȄاجه :والʺʷارؗ   :الʱالʽة الʺʵاʛʡ والʺʷارؗ
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 
 

 ʡاʵم ʛةʽج أخلاقʱʻت ʧم عʙام عʜʱالأخلاقي الال ʧل مʰل قʽʺلوت العʲʺʱ  رʨفي ص ʛʡاʵʺه الʚه ʛهʤوت
 : عʙیʙة مʧ بʻʽها

فاءته خʛʰته عʧ صʴʽʴة غʛʽ أو ناقʸة Ǽʺعلʨمات الʺʛʸف العʺʽل یʜود أن -  واسʲʱʺار إدارة في وؗ
 .Ǽالʺʛʷوع الʵاصة الʺالʽة الʶʴاǼات في والʜʱوǼ ʛȄالاحʽʱال العʺʽل ǽقʨم أن أو الأمʨال،

- ʦǽʙدراسة تق  Ȑوʙج ʛʽة غʺʽالغ سلʰها ومʽف ʱلʜʽفʴ فʛʸʺل على الʨʰة قʽالعʺل . 
- ʙȄʜه تʚه ʛʡاʵʺال ʖʰʶǼ ارف كفاءة ضعفʸة م   .تقʦʽʽ الʺʛʷوعات وتقʱʽʻها مʳال في الʺʷارؗ
 ةʽقʨس ʛʡاʵض مʛعʱف یʛʸʺال ʛʡاʵʺب لʚبʚمʺا الأسعار ت ʠفʵǽ احȃة الأرʽفي العʺل.  
 ʛʡاʵʺة الʽانʺʱة الائʳʽʱم نʙل دفع لعʽʺالع ʖʽʸʻف لʛʸʺال ʧاح مȃت أو الأرʛʽدفع أخ ʥاح تلȃالأر. 
 ʛʡاʵʺة الʽلʽغʷʱل: الʲʺʱه وتʚه ʛʡاʵʺا یلي الʺʽف: 

- ʛʡاʵة مʳʽʱالأداء لʹعف ن ʧم ʖم أو العʺلاء، جانʙوع دراسة عʛʷʺة، دراسة الʙʽم أو جʙع ʦهʱأمان. 
- ʛʡاʵأ مʷʻت ʧم عʙام عʜʱل الʽʺالع ȌǼاʨʹالǼ ةʽعʛʷمʺا ال ʛثʕقف على یʨم ʧʽدعʨʺف الʛʸʺالǼ. 
- ʟلʵʱولل ʧم ʛʡاʵل مȄʨʺʱة الȃالʺʹارǼ ة  :مایلي الآمʱʶǽ ʛلʜم والʺʷارؗ
اء اخʽʱار - ʛؗʷة الǽاʻعǼ فائقة ʖʳȄا أن وʨنʨȞǽ ʧة أهل مʛʰʵاص الʸʱوالاخ، ʦیهʙإلʺام ول ʛʽʰدراك كȂو 

 .مالʽة Ǽʺلاءة یʱʺʱعʨن  ومʺʧ الʺʛʷوع لها یʱعʛض الʱي الʺʵاʽʰʢǼ ʛʡعة واسع
- ʖʳǽ ارف تعʺل أنʸة م  الاسʲʱʺارȄة  مʴافʤها مʨȞنات ضʺǼ ʧاسهʦ تʱʴفȎ شاملة كʺʸارف الʺʷارؗ
 قʨʸر إلى تعʨد الفʷل أسʰاب مʧ كʛʽʲا أن حʘʽ الʺʺʨلة، للʺʛʷوعات الʙʽʳ والȌʽʢʵʱ الإعʙاد -
 .الʙʳوȐ  دراسات -
- ȘȄرʨʱال Șʰʶʺة الʽة خاصة للعʺلʛʽʰؔها الʻم ʧع ȘȄʛʡ عʽʺʳلها اللازم الʺال ت ʖجʨʺǼ كʨȞص ʧم 
- ،ʧȄʛخʙʺال ʧȞʺȄاذ وʵا اتʚاء هʛالإج ʙعǼ لʨف دخʛʸʺة في الʽداد العʺلʛʱله واسȄʨʺت ʧع ȘȄʛʡ ȘȄرʨʱال. 

  :Ǽالإʳǽار الȄʨʺʱل مʵاʛʡ إدارة
 ʛʡاʵʺة الʽانʺʱل : الائʲʺʱفي وت ʛʽأخʱم أو الʙاد عʙعات سʨفʙʺة الȄارʳǽها في الإʙʽاعʨم. 
 اʛʡاʵʺة لʽعلقة : الأخلاقʱʺإتلاف والǼ أو ʛʽʽیل أو ملامح تغʙʰت ʦل معالʨة الأصʛجʕʺها أو الʛʽتأج 
 ʧم ʧʡاʰعها أو الʽب ʛʽل دون  للغʨʸʴإذن على ال Șʰʶم ʧة م ʛؗʷة الʛجʕʺال.  
 ʛʡاʵʺة الʽلʽغʷʱل : الʲʺʱه وتʚه ʛʡاʵʺایلي الʺʽف: 

ʚلʥ ، الإنʱاجʽة والأصʨل الʺعʙات شʛاء في الʺʸارف لȐʙ الؔافʽة الʛʰʵة تʨفʛ عʙم -  ما وؗ
ʨد مʵاʛʡ مʧ له عʛضتʱ ما إلى ،إضافة وتʧȄʜʵ صʽانة مʧ تʢʱلʰه - ʛؗم الʙل وعʽغʷʱال. 
 .وتȄʛʷعي مʴاسʰي إʡار وجʨد عʙم -

 : الʱالʽة الإجʛاءات نʰʱع Ǽالإʳǽار الȄʨʺʱل مʵاʛʡ لإدارة
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- ʧȞʺǽ فʛʸʺل أن للʸʴǽ على ʞة هامǽʙʳال ʠȄʨعʱارته لʶة في خʽالعʺل. 
- ȘȄرʨʱال Șʰʶʺأو ال Șات اللاحʽار لعʺلʳǽالإ ʧخلال م ʦʽʶلغ تقʰل مȄʨʺاء تʛة وأ شʺʽق ʧʽإلى الع 

ʱهʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ كʛʽʰ لعʙد للاكʱʱاب وʛʡحها إجارة صʨȞك  .الʱأجʛʽ ایʛاد في ومʷارؗ
 .Ǽالʱأجʛʽ الȄʨʺʱل لعʺلʽة تʻȄʨؔها الʶابȘ الʺʸʸʵات اسʙʵʱام -
  )10- 11، ص ص2009بʧ عʺارة، ( .الʙʶاد عʧ الʨʱقف عʙʻ مʻها حقه واسʽʱفاء الʹʺانات تʽʰʶل -

ة الʚʱائȏʙ إدارة الʳʸاʙʟ : ثانʻا ʙؕʮال ʣʹفي ب.  
 هاتʙʴیʙ ذلʥ في الʺʵاǼ ʛʡʺا إدارة عʻاصʛ كافة لʻʱفʚʽ سلʽʺة إجʛاءات إتʰاع الإسلامʽة على الʨʻʰك

 وسقʨف ملائʺة سʽاسات تȘʽʰʢ الإجʛاءات  وتقʱʹي هʚه فʽها والʦȞʴʱ عʻها والإǼلاغ مʛاقʱʰها، وتʵفʽفها وقʽاسها
 نʢاق مع یʻʱاسǼ ʖʺا الʺʵاʛʡ عʧ الʙاخلʽة الʱقارʛȄ عʙادȂ القʛارات و  لاتʵاذ فعالة دارةلاا و معلʨمات وأنʤʺة
Ȑʙعة ومʽʰʡ ةʢʷأن ʥات تلʶسʕʺال. 

ʙوتع ʛʡاʵʺة الʽانʺʱالائ ʦأه ʛʡاʵʺي الʱض الʛعʱلها ی ȑف أʛʸا مʺǼ هʽف ʥʻة ب ʛؗʰه في الʱمع علاق 
ʧائȃʜوهي .ال Șعلʱت Ǽةʛʡاʵʺة الʽانʺʱالات الائʺʱاحǼ مʙرة عʙق ʧیʙʺعلى ال ʙیʙʶʱفي ال ʗقʨد الʙʴʺاد الʙʶلل 

ȋوʛʷالȃو Șفʱʺها الʽفي عل ʙالعق. 
ة ؗʺاو  ʛؗʰال ʥʻل في بȄʨʺʱغ الʽقا في صǼه ساʽنا إلʛأن اش ʦʤات معʳʱʻم ʥʻة ب ʛؗʰال ʙʺʱد على تعʨعق 
 في دیʨن  عʻها یʨʱلʙ آجلة بʨʽع هي Ǽالʱقʽʰ Ȍʽʶعالو  والإجارة والاسʻʸʱاع، الʺʛاʴǼة، أن، ومʧ الʺعʛوف الʺʙایʻة

ʛدفات ،ʥʻʰة الʛʡاʵʺة والʽها الأساسʽهي ف ʛʡاʵʺة الʽانʺʱالائ . ʦلʶوال ʙلʨʱه یʻع ʧلا سلعي دی ،ȑʙه نقʻؔول 
ʧʺʹʱا یʹǽأ ʛʡاʵة مʽانʺʱة ائȃة، والʺʹار  في ن دیʨ  عʺʽله إلى الʥʻʰ یʙفعها الʱي الأمʨال تʨؔن  لاو  والʺʷارؗ

 :ائʱʺانʽة ʺʵاʛʡنʨعʧʽ مʧ ال تʧʺʹʱ قʙ ولʻؔها. ذمʱه
 .ذمʱه في دیʧ إلى فʻʽقلʖ الʺال رأس العامل ʧʺʹǽ حʘʽ الʱقʛʽʸ أو الʱعȑʙ حال في : ولالأ

 كʺʲل. العامل على مʹʺʨن  الʥʻʰ نʰʸǽ ʖʽʸح الʠʽʹʻʱ والقʶʺة و الʺʹارȃة إنهاء عʙʻ :الʲاني
ʧیʙفؔل ،ال ʥذل ʧʺʹʱی ʛʡاʵʺة الʽانʺʱالائ.  

ة بʥʻʰ الائʱʺانʽة الأخʢار وقع مʧ وللʱقلʽل ʛؗʰال ʨفه ʚأخǽ ʝق  نفʛʢار الʷʺها الʽقا، إلǼالإضافة ساǼ إلى 
 : یلي فʽʺا حʛʸها ʧȞʺǽ و الإسلامʽة خʨʸصʽاته

- Șʽثʨت ʧیʙن  الʨهʛالǼ والʹʺانات إن Șʽثʨت ʧیʙاع الʨأنǼ  نʨهʛلات كالعقار الʨقʻʺوالʹʺانات وال ،ʦوالأسه 
 إلى سʙ الʚرȄعة سʰل أهʦ مʧ. الخ ...الʳʱارȄة والأوراق  الʲالʘ الʛʢف وضʺانات والʽʸʵʷة العʽʻʽة

 .الʥʻʰ حقʨق  اسʛʱجاع و الʙʶʱیʙ في الʺʺاʡلة
 مʧ كلفة مʲلا أعلى الʺʛاʴǼة أن الإسلامʽة الʨʻʰك عʺلاء ǽلاحȎ :الآجل الʧʺʲ في الȄʜادة معʙل رفع -

 تʧʺʹʱ عʺلʽة الʺʛاʴǼة لأنها في أعلى مʵاʛʡة یʴʱʺل الʺʛʸف أن إلى ǽعʨد الʖʰʶ و الاقʛʱاض Ǽالفائʙة،
 ʛʷاءال ʦع ثʽʰل الʺʴاء وتʰالأع. 
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 
 

- ʦʶʴال ʧم Ȍʶد إذا القʙس ʧیʙد الأجل في الʙʴʺاد الʙʶم:للʨه تقʚقة هȄʛʢاض أن على الʛʱل افʽʺالع 
 ȑʛʱʷʺال ʧیʙالǼ فʨس ʛأخʱاد في یʙʶا لأن الʚه ʨال هʺʱإذا الأرجح الاح ʦل ʛافʨʱدعه وسائل یʛل ʧلة، عʡالʺʺا 

 الʽʰع سعʛ ضʺʧ الʱعʽʹȄʨة الغʛامات Ǽإدخال الآجل الʽʰع في ادةالȄʜ حʶاب الافʛʱاض ȑʛʳǽ  ذلʥ على وʻȃاءا
Șفʱʺه الʽعل . 

 لʱعʠȄʨ الʺʺاʡل الʺʙیʧ على Ǽفʛض الغʛامات :لʱعʠȄʨ الʙائʧ الʺʺʨʢل الʙیʧ على فʛضا الȄʜادة -
ʥʻʰفاته عʺا ال ʧح مȃر ʙوعائ  ȑارʺʲʱاس ʖʰʶǼ ʛتأخ ʥذل ʧیʙʺفي ال ʙیʙʶه ما تʽعل. 

 للʱعʠȄʨ عʧ الاحʽʱاʽʡات بʛصʙ الإسلامʽة الʨʻʰك فʽها Ǽʺا الʨʻʰك جʺʽع تقʨم :ʛةالʺʱعʲ الʙیʨن  احʽʱاʡي -
 ذلǼ ʥاقʢʱاع وʨȞȄن  الالʜʱامات، مʧ علʽهʦ ما دفع عʧ عʜʳهʦ أو الʺʙیʧʽʻ إفلاس ʖʰʶǼ تقع قʙ الʱي الʶʵارة

 ʽف أثʛلʵʱف Ǽعʙها ما أو الʱالʽة الʻʶة في ʙʵʱʶǽم ثʦ خاصة حʶاǼات في یʛفع الȑʨʻʶ  الȃʛح مʧ جʜء
  العʺلʽات حʦʳ على معʙʺʱا الاقʢʱاع هʚا وʨȞȄن  . الʺالʽة الʺʕسʶة أرȃاح مȐʨʱʶ  على الإفلاس
ʥلʚى ولʻʰʱك تʨʻʰفة الʸǼ ة معادلات عامةʱثاب Ȍȃʛلل ʧʽب ʦʳن  حʨیʙة الʰʶاع ونʢʱالاق ʧخل، مʙال 

 الʺʕسʶات تعʛض نأ حʘʽ ، فʽها ǽعʺل الʱي الاقʸʱادǽة الʛʤوف وʽʰʡعة الʺʛʸف ذلʥ خʛʰة على معʙʺʱة
 مǽ ʧقلل الȑʚ الأمʛ الاحʽʱاʽʡات مʧ أعلى حʦʳ اقʢʱاع على سʛʽغʺها الʙیʨن  مʺاʡلة لʺȞʷلة الإسلامʽة الʺالʽة
ʙف مال رأس على العائʛʸʺال. 

 فإن قʧʽʢʶ مʱʱالʧʽʽ دفع في تأخʛ إذا الʺȑʛʱʷ  أن على الʽʰع عقʨد في فʗʸʻ :مʨاعʙʽها قʰل الأقʶاȋ حلʨل -
رزȘȄ، ( .ما تʛاه مʻاسʰا لاسʛʱداد حقها واتʵاذ الأقʶاʽʺʳǼ ،ȋع الʺʢالʰة للʺʕسʶة وȘʴȄ فʨرا، تʴل الأقʶاǼ ȋاقي

 )33،ص 2012

  .الʳاتʸة
  :مʧ خلال الأفؔار الʱي أʣهʛتها هʚه الʙراسة ʻʻȞʺǽا تلǼ ʟʽʵعʠ الʱʻائج الʺʨʱصل لها

 ؔجه الفʨʱال ʧلاف عʱلف تʺام الاخʱʵǽ خاص بها ȑʛؔجه فʨة تʽك الإسلامʨʻʰك للʨʻʰه الʳهʱʻت ȑʚال ȑʛ
أنه لا ʧȞʺǽ تʧʽʶʴ أحʨال الʺʱʳʺع بʙون رȌȃ حاجʽاتهʦ  ، حʘʽفʸل الاقʸʱاد عʧ الʙیʧدون  الȄʨȃʛة،

 Ǽالʳانʖ الʛوحي إذ تʶعى الʨʻʰك الإسلامʽة إلى تʨجʽه عʺلʽاتها Ǽʺا ʙʵǽم الʯʽʰة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة
 .والʙیʽʻة

  ةʽك الإسلامʨʻʰعلى ال ʙلا بȐʙفة مʛغ  معʽد صʨخلال عق ʧل مȄʨʺʱعلى ال ʖلʢعاملات في الʱال ʦʳح
الȄʨʺʱل الإسلامي ومقارنʱها لʦʳʴ الإیʙاعات هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ معʛفة أȑ نʨع مʧ أنʨاع 

ʥذل ʛʽʶاولة تفʴم ʧل العʺلاء، فʹلا عʰق ʧالا مʰإق ʛʲعامل بها والأكʱʺغ الʽʸح لها الʺʶǽ مʺا ،
ʱال ʛʡاʵʺال ʛیʙفة وتقʛعʺǼهاʻل مʽقلʱائها لا الʨʱاولة احʴض لها ومʛعʱال ʧȞʺǽ ي. 
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