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           :ملخص
نشـاء المقـاولات ) ANSEJ(تهدف هذه الورقة البحثیة إلى تقییم تجربة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشـباب     فـي مجـال مرافقـة وإ

 .بغیة تحسین الخدمات التي تقدمها للنهوض بهذا القطاع مما یعود بالنفع على التنمیة الوطنیة ورقي الاقتصاد  النسویة
وتوصلت الدراسة إلى أن الوكالة محل الدراسة حققت نجاحا نسبیا بالنظر إلى نسبة المؤسسـات النسـویة المنشـأة والكـم اللآبـأس بـه   

لـم ترتقـي للمسـتوى المرجـو منهـا،و تظـل كتجربـة حدیثـة بعیـدة عـن المسـتوى الـذي وصـلت  من مناصب الشـغل التـي وفرتهـا، ولكنهـا
 .إلیه العدید من البلدان المجاورة وذلك راجع لوجود عدة عراقیل تحول دون تقویة آفاق مشاركتها

  ).ANSEJ( المقاولة النسویة، مرافقة المقاولاتیة، الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب: الكلمات المفتاحیة
  .jel :M19 ،L26 رموز

Abstract:  
        This study aims to evaluate the experience of the National Agency for Youth Support and Employment 
(ANSEJ) in the field of accompanying and establishing women entrepreneurs in order to improve the 
services it provides to promote this sector, which will benefit national development and the economy. 
        The study found that the agency under study was relatively successful in view of the percentage of 
established women's institutions and the number of women's jobs they provided, but did not rise to the 
desired level, and it remains as a modern experiment far from the level reached by many neighboring 
countries, Obstacles to strengthening the prospects for their participation. 
Keywords: Women's Entrepreneurship, Business Accompaniment, National Agency for Youth 
Support and Employment (ANSEJ). 

(JEL) Classification : M19 ،L26. 
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  : مقدمة .1
تزاید اهتمام الاقتصادیات الحدیثة في الآونة الأخیرة بالنشاط المقاولاتي لما له من أهمیة في التنمیة    

جهت الكثیر من الدول بما فیها الجزائر إلى تشجیع هذا النوع من النشاط باعتباره رهان الاقتصادیة، حیث ات
أساسي لتدعیم الاقتصاد، فقامت السلطات الجزائریة باتخاذ جملة من الإجراءات لتدعیم هذا النشاط سواء من 

في إنشاء هیاكل تهدف إلى  الجوانب المالیة والتشریعیة والتنظیمیة، بالإضافة إلى العدید من المبادرات تتمثل
نشاء مؤسسات صغیرة مع دعم هذه المؤسسات  تشجیع صغار المستثمرین للتوجه نحو النشاط المقاولاتي وإ
وتأهیلها في مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي، ووفقا لهذا التوجه تأتي دراستنا هذه لتسلیط الضوء على أحد 

مویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة عامة والمقاولة النسویة أهم هذه الهیاكل الداعمة لإنشاء ومرافقة وت
محاولین بذلك تقییم الدور الذي تلعبه هذه ) ANSEJ(بصفة خاصة وهي الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 

مو الوكالة في دعم إنشاء المقاولة النسویة ومرافقتها للتأكید على أن هذه الأخیرة أصبحت من أهم المصادر للن
 .الاقتصادي واستحداث مناصب شغل، على الرغم من المشاكل التي تعانیها النساء في إنشاء مشاریعهن

مــاهو دور الوكالــة الوطنیــة لــدعم وتشــغیل الشــباب فــي دعــم إنشــاء ومرافقــة المقاولــة  :البحثیــة إشــكالیة 1.1
   النسویة في الجزائر؟

یط الضــوء علــى أحــد أهــم آلیــات دعــم ومرافقــة المؤسســات تكمــن أهمیــة هــذه الدراســة فــي تســل :أهمیــة البحــث .2.1
محــاولین بــذلك تقیــیم ) ANSEJ(الصــغیرة والمتوســطة والمتمثلــة أساســا فــي الوكالــة الوطنیــة لــدعم وتشــغیل الشــباب 

نعاشــها لكونهــا تمثــل أداة مــن أدوات النهــوض  ـم إنشــاء المقاولــة النســویة فــي الجزائــر وإ الــدور الــذي تلعبــه فــي دعـ
  .، والوقوف على أهم التحدیات التي تعیقهابالاقتصاد

  :تتضح أهداف الدراسة في النقاط التالیة :أهداف الدراسة .1.3
 تسلیط الضوء على الفكر المقاولاتي لدى العنصر النسوي ; 
 التعرف على دوافع ممارسة المرأة للأعمال المقاولاتیة والتحدیات التي تواجهها ; 
  من قبل الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشبابتقییم أسلوب المرافقة المطبقة ; 
  بابѧتبیان الدور الذي قامت بھ الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الش)ANSEJ(  ویةѧة النسѧاش المقاولѧي إنعѧف

 .في الجزائر
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   النسویة بین المفھوم، دوافع الممارسة والتحدیاتمقاولة ال .2
  :مفهوم المرأة المقاولة 1.2
على أنها المرأة التي تختار إنشاء لحسابها الخاص  Jeanne Halladayمقاولة من قبل الكاتب عرفت المرأة ال   

دارة مواردها الخاصة وتحمل المخاطر المالیة الكامنة في القیام بذلك من أجل كسب  مؤسسة، وتقوم بتنظیم وإ
  .)Jeanne Halladay Coughlin,2002, p05( الربح
عملیة التي من خلالها تقوم المرأة أو مجموعة نسائیة بإنشاء واستغلال الموارد فقد عرفها بأنها هي ال Bizoأما 

الاقتصادیة والاجتماعیة بما في ذلك المادیة والمالیة بطریقة منتظمة لتوفیر السلع والخدمات للعملاء لتحقیق 
 .)Amir Moilim Roumayssoiou,2014,p04( الربح

كانت لوحدها أو برفقة شریك أو أكثر، أسست أو اشترت أو تحصلت  وهناك من عرفها بأنها هي كل امرأة سواء
على مؤسسة عن طریق الإرث، فتصبح مسؤولة علیها مالیا، إداریا، واجتماعیا، كما تساهم في تسییرها الجاري، 

  :)55، ص 2013إیمان ببة،  ،منیرة سلامي( فكلمة مقاولة تشتمل كل من الآتي
 ; نة الأعمال المقاولاتیةالجنس النسوي الذین یمارسون مه -
 ; لحسابها الخاص) مؤسسة(كل امرأة مستقلة بذاتها، تتحكم، تتخذ قرارات، وتدیر مقاولة  -
 .كل امرأة أنشأت مقاولة بطریقة مبتكرة ومبدعة -

بناءا على ما سبق ونظرا لتعدد التعاریف المتعلقة بالمرأة المقاولة یتضح لنا أن هذه المفاهیم قد تباینت في 
ن اشتركت في هدف أكثر، وعلیه یمكن إعطاء تعریف محتو  اها، ومضامینها والجوانب التي تم التركیز علیها، وإ

هي المرأة التي لدیها القدرة والإبداع لتحویل أفكارها إلى مشروع مهما كان حجمه، والعمل " شامل لها، باعتبارها 
ل فرص متاحة ذات قیمة في تنمیة الاقتصاد على نجاحه وتطویره وتحمل المخاطر المتعلقة به من أجل استغلا

  ".ورقیه

  :و للمرأة المقاولة خصائص وسمات تتمیز بها ، تتمثل فیما یلي

  تتمیز بأنها صفات المرأة المقاولةمن حیث: 
  أصغر سنا بالمقارنة مع الرجال -
، أو نتیجة )الخ...تربیة أطفالها،( غالبا ما تلتحق بمجال المقاولة بعد قضائها لفترة من البطالة  -

  ).الخ..مشكلة السقف الزجاجي، الصراعات، ( مشاكل واجهتها داخل المؤسسات التي كانت تعمل بها 
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هن أقل كفاءة من الرجال، ویملكن خبرة مهنیة أقل في تسییر المؤسسات أو في قطاع النشاط الذي  -
  تعمل به

  أقل كفاءة على المستوى المالي، التسییري أو المقاولاتي -
 فهي عادة تتمیز بما یليالمؤسسات المسیرة من طرف النساء خصائص ،: 

المؤسسات أقل سنا وحجما بالمقارنة مع تلك التي یمتلكها الرجال، سواء في حجم الممتلكات،  -
 المبیعات أو العمال

یتمركز نشاطهن حول قطاعات النشاط النسویة ذات النمو المنخفض، مثل التجارة بالتجزئة  -
  .ت، وقلیلا ما یوجد نساء یمارسن نشاطهن في مجال التصنیع، النقل أو التحویلوالخدما

 فهي تتمیز بما یليالطرق التسییریة المتبعة ،: 
تفضل النساء الهیكل التنظیمي الأفقي ونمط تسییري مرن، وتشجع على المشاركة، تقاسم السلطة  -

  والمعلومة
تمنح أهمیة كبرى للأهداف الشخصیة والاجتماعیة،  بالاضافة للأهداف الاقتصادیة، فمعظم النساء -

بمعنى توجههن أقل تجاه تنمیة حجم المؤسسة ، وهذا بسبب عدم المخاطرة، وتخصیص وقت أكبر 
  .)87،ص  2014منیرة سلامي، یوسف قریشي، (للواجبات العائلیة

  :دوافع ممارسة المرأة للأعمال المقاولاتیة .2.2
  :مرأة للتوجه نحو المقاولاتیة والعمل الحر ما یليمن أهم الدوافع التي دعت ال

 الشعور بالإحباط والخروج من البطالة 
 عدم رضا النساء عن عملیات الترقیة في العمل وبطئها 
 البحث عن الاستقلالیة 
 الحاجة للوصول أو الانجاز وتحقیق الذات 
 كسر الحاجز الذي یحول دون وصول المرأة للإدارات العلیا 
 یجاد مصدر دخل خاص بهادعم أسرهن ما  )185- 184، ص ص 2009معوض مبارك مجدي،(دیا وإ
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 ,Amir Moilim Roumayssoiou, 2014(النساء المقاولات وفقا لدوافعهم إلى ثلاثة فئات Koreenویصنف 

p05(:  

 التي أنشأة مؤسستها هربا من البطالة، وتتمیز هذه الفئة بدرجة  :النساء المقاولات بدافع الضرورة
 ة من الخبرةمنخفض

 تتمیز بمستوى عال من الخبرة المهنیة، لذلك المقاولة بالنسبة لهم  :النساء المقاولات بدافع اختیاري
 فرصة لمواصلة النمو باستغلال مهاراتهم

 هذه الفئة في الواقع ترید مواصلة  :النساء المقاولات اللواتي یرغبن في توفیق الأسرة والحیاة المهنیة
 .بعض الحریة لتحقیق حیاة أسرهم حیاتها المهنیة مع

  التحدیات التي تواجهها المقاولة النسویة .3.2
تواجه المقاولات النسویة العدید من الصعوبات والتحدیات التي تعیق مشاركتهن في النشاط الاقتصادي ، یكمن  

  :) 42-40، ص ص 2015مخالد كواش، بن قمجة زهرة،(إجمال هذه الصعوبات في الآتي
  بات تمویلیة صعو  1.3.2
  :یمكن حصرها فیما یلي      
  تعتمد النساء المقاولات في أغلب الأحیان على التمویل الذاتي، أما اللجوء إلى القروض البنكیة ولأجهزة
الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر والصندوق الوطني للتأمین على (

 فافیبقى ضعی) البطالة
  نظرا لأن الكیانات القانونیة لمشروعات المرأة الاقتصادیة تكون في الغالب مؤسسات فردیة فإنه یصعب

 علیها زیادة رؤوس أموالها عن طریق طرح أسهم في الأسواق المالیة أو إصدار سندات للاقتراض
 الأجل، ما لم تكن تلك  تردد بعض البنوك التجاریة في منح هته المقاولات قروضا ائتمانیة قصیرة أو طویلة

 المؤسسات تتمتع بشهره واسعة أو بضمان مؤسسة أو شخصیة معروفة في الوسط التجاري
داریة 2.3.2  :، تتمثل فیما یليصعوبات تسویقیة وإ
  انخفاض الإمكانیات المالیة لمشاریع المرأة الاقتصادیة، مما یؤدي إلى ضعف الكفاءة التسویقیة نتیجة لعدم

 ومات عن السوق المحلي والخارجي وأذواق المستهلكینقدرتها على توفیر معل
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  مشاكل ارتفاع تكالیف النقل وتأخر العملاء في تسدید قیمة المبیعات وعدم دعم المنتج الوطني بالدرجة
 الكافیة
  كثرة إجراءات الإنشاء وصعوبة تكوین الملف، وخاصة من لجان إلى صنادیق الدعم، فقد واجهن الكثیر من

 .اریة المتعلقة بالقرض الذي تحصلن علیهالعراقیل الإد
 :صعوبات فنیة تتمثل فیما یلي 3.3.2
  تعتمد مشاریع المرأة الاقتصادیة عادة على قدرات وخبرات أصحابھا في العمل بصفة رئیسیة، كما أنھا

تلجأ عادة إلى استخدام أجھزة ومعدات قد تكون بدائیة أو أقل تطورا عن تلك المستخدمة في المؤسسات 

ة، أو لا تتبع أسالیب الصیانة أو الأسالیب الإنتاجیة المتطورة التي تساعدھا على تحسین جودة منتجاتھا الكبیر

 بما یتماشى مع المواصفات العالمیة في الأسواق الدولیة

  كما أن اختیار المواد ومستلزمات الإنتاج اللازمة لأعمال ھذه المؤسسات قد لا یخضع لمعاییر فنیة

لكنھا تعتمد في أغلب الأحوال على خبرة أصحاب ھذه المؤسسات التي قد تكون محدودة وھندسیة مدروسة و

في بعض المجالات الأمر الذي قد یؤدي إلى عدم تحقیق ھذه المؤسسات لأھدافھا في بعض الأحیان، مما یحد 

  .  من قدرتھا على التصدیر إلى الأسواق الخارجیة خاصة إلى أسواق الدول الصناعیة المتقدمة

  . وكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب كآلیة المرافقة للمقاولة النسویةال .3
لقـد شــهد نشــاط الوكالــة الوطنیـة لــدعم تشــغیل الشــباب تطـورا منــذ تأسیســها، كمــا مـرت بمجموعــة مــن التغیــرات     

اعتمـــاد إلغـــاء  التنظیمیـــة والتشـــریعیة مســـت آلیـــات دعمهـــا ومرافقتهـــا للمشـــاریع الصـــغیرة وتمویلهـــا، و كـــان أبرزهـــا
  .معدلات الفائدة على القروض الممنوحة ، وهذا ما سنتطرق إلیه في هذا المحور 

   :مفهوم المرافقة .1.3
عملیة دینامیكیة لتنمیة وتطویر مشروعات الأعمال، خاصة مشروعات أو منشآت "المرافقة على أنها  تعرف    

وبدایة النشاط حتى تتمكن من البقاء والنمو بصفة  الأعمال الصغیرة التي تمر بمرحلة التأسیس أو الإنشاء
خاصة في مرحلة بدایة النشاط، وذلك من خلال العدید من المساعدات المالیة والفنیة وغیرها من التسهیلات 

  .)97، ص2015مناصر بوشارب، الهام موساوي، ( "الأخرى اللازمة أو المساعدة
تهدف إلى دعم منشئي المؤسسات في الفهم والتحكم في  إجراء منظم في شكل مواعید متتابعة،" أو أنها 

، 2011محمد قوجیل، محمد حافظ بوغابة،( "إجراءات الإنشاء، وكذلك التحكم في المشروع والقرارات المرتبطة به

  .)04 ص
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 André" "أندري لوتأوسكي" ویعتبر التعریف الأكثر شمولا لمهنة المرافقة هو الذي اقترح من طرف   
Letowski" وهو مسؤول عن الدراسات في وكالة إنشاء المؤسسات بفرنسا ، "APCE  " ،في مذكرة داخلیة أعدها

تجنید للهیاكل والاتصالات  والوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التي " إذ نجده قد عرفها على أنها 
  ".تعترض المؤسسة، ومحاولة تكییفها مع ثقافة  وشخصیة المنشئ

  :افقة تتعلق بإتباع سیرورة تشمل ثلاث مراحل هيأي أن مهنة المر 

 استقبال الأفراد الذین یرغبون في إنشاء مؤسسة؛ -

 تقدیم خدمات تتناسب  وشخصیة كل فرد؛ -

ا تكون طویلة  -     ، 2011كمال زیتوني، كریم جایز،( )حسب طبیعة المرافقین(متابعة المؤسسة الفتیة لفترة عمومً
 ).03ص
  : إنشاء المقاولة النسویة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب مراحل مرافقة .2.3

  : تعریف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب. 1.2.3
سبتمبر  8، المؤرخ في 296- 96تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بموجب المرسوم التنفیذي رقم    

یتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتابعة العملیة لجمیع ، وقد وضعت تحت سلطة رئیس الحكومة، و 1996
نشاطات الوكالة، وهي هیئة وطنیة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وتسعى 
لتشجیع كل الصیغ المؤدیة لإنعاش قطاع التشغیل الشباني من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع 

وترقیة ونشر الفكر المقاولاتي وتمنح إعانات مالیة وامتیازات  ، 1)282، ص 2014، لخلف عثمان(والخدمات
جبائیة خلال مراحل المرافقة، وتتصرف في هذا الإطار بالتنسیق مع البنوك العمومیة وكل الفاعلین على 

  .)le www.ansej.org.dz :10-02-2017(مستویین الوطني والمحلي
  :مراحل مرافقة المقاولة النسویة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 2.2.3

، وأن تكون المرأة على درایة بقدراتها في )ANSEJ(یمر إنشاء المقاولة النسویة بعدة مراحل وهي تستلزم مرافقة  
غبة المرأة في المقاولة وكفاءتها والوسائل میدان المقاولة ومعرفتها لنقاط قوتها وضعفها، فتتحقق الوكالة من ر 

   .المستعملة في مشروعها، ودعائمها البشریة والمالیة
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 .مراحل المرافقة المقاولتیة للإنشاء مؤسسة مصغرة: )01( شكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  

  http://www.ansej.org.dz موقع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب :المصدر

  

  

  

 التحسیس بالفكر المقاولاتي
تأكید المعارف  الملف الإداري

 المهنیة
علام  استقبال وإ

 اللقاء الفردي الأول ةجلسة إعلامیة جماعی الاستقبال الأول

 هیكلة المعطیات المجمعة الملف التقني للمشروع

ء واعتماد وتمویل قبول المشروع من طرف لجنة الانتقا

 تقییم المشروع

 الموافقة على التمویل

 تكوین صاحب المشروع

 الموافقة أثناء مرحلة التأسیس القانوني تمویل المشروع

 الموافقة أثناء مرحلة انجاز المشروع  

 المتابعة بعد الإنجاز
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صیغ التمویل والدعم التي تقدمها الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في حالة استثمار الإنشاء  3.2.3
  :والتوسع

 استثمار الإنشاء. أ
دلیل إنشاء  (یليتوجد صیغتین للتمویل في إطار جهاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تتمثل فیما    

  :) 06-05، ص ص 2011مؤسسة مصغرة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، 
 یشمل المساهمة المالیة لصاحب المشروع والقرض بدون فائدة المقدم من طرف الوكالة  :التمویل الثنائي

  :                        وهنا نجد حالتین
  حالات التمویل الثنائي): 01(الجدول رقم 

  )الوكالة(القرض بدون فائدة   المساهمة الشخصیة  قیمة الاستثمار  لحالاتا

  %29  %71  ملیون دج 5أقل من   الحالة الأولى

 %28 %72  ملیون دج 10و 5ما بین   الحالة الثانیة

  .06، ص 2011دلیل إنشاء مؤسسة مصغرة، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،  :المصدر

 یشمل المساهمة الحالیة لصاحب المشروع والقرض بدون فائدة المقدم من طرف  :التمویل الثلاثي
 :وهنا حالتین هما) بالفائدة(الوكالة والقرض البنكي 

  حالات التمویل الثلاثي): 02(الجدول رقم 
القرض بدون فائدة   المساهمة الشخصیة  قیمة الاستثمار  الحالات

  )الوكالة(
  القرض البنكي

 %70  %29  %1  ملیون دج 5من  أقل  الحالة الأولى

  %70 %28 %2  ملیون دج 10و5مابین   الحالة الثانیة

  .05، ص 2011دلیل إنشاء مؤسسة مصغرة، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،  :المصدر

  :فهي تقدم على مرحلتین الإعانات المالیة والامتیازات الجبائیةأما في ما یخص 
 مرحلة الانجاز: 
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فهي تشمل قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة لصاحب المشروع، والتخفیض من نسبة  :یةالإعانات المال
الفائدة على القرض البنكي حیث تدفع الوكالة جزءا من الفوائد على القروض ویتباین مستوى التخفیض 

 :حسب طبیعة وموقع النشاط كما هو موضح في الجدول الموالي
 ائدة حسب الموقع ونوع النشاطتخفیض معدلات الف): 03(الجدول رقم 

  المناطق                                                                  

  القطاعات

  المناطق الأخرى  المناطق الخاصة

  %80 %95  )الفلاحة، الري، الصید البحري(القطاعات ذات الأولویة 

  %60  %80  القطاعات الأخرى

  18، ص2011، 14، العدد03/290یعدل ویتمم مرسوم تنفیذي رقم  11/103وم تنفیذي رقم الجریدة الرسمیة، مرس :المصدر

على معدات التجهیز التي تدخل في انجاز المشروع،  TVAفهي تشمل، الإعفاء من  الامتیازات الجبائیةأما 
العقود من الحقوق الجمركیة على معدات التجهیز المستوردة، الإعفاء من حقوق التسجیل على  %5تخفیض 

  .المنشئة لمؤسسات

ســنوات بالنســبة ) 06(ســنوات بدایــة مــن انطــلاق النشــاط، أو ) 03(الامتیــازات الجبائیــة تكــون : مرحلــة الاســتغلال
عمـال علـى الأقـل لمـدة غیـر محـددة تمـدد فتـرة الإعفـاء ) 03(للمناطق الخاصـة، وفـي حالـة تعهـد الشـاب بتوظیـف 

، الإعفـاء مـن الرسـم العقـاري TAP،وIBS،IRGت فـي، الإعفـاء الكلـي مـن سنتین، وتتمثل هذه الامتیازا )02(لمدة 
  .على البنایات، الإعفاء من كفالة حسن التنفیذ

  استثمار التوسع. ب
یتعلق استثمار التوسع بالمؤسسات المصغرة المنجزة في إطار الوكالة والتي تسعى إلى توسیع قدراتها   

  :یا استثمار التوسع یجب توفر مایليالإنتاجیة، وحتى تستفید المؤسسات من مزا

 في حالة تغییر البنك أو طریقة التمویل؛ من القرض البنكي، أو تسدید كامل القرض%70تسدید  -
 .من القرض بدون فائدة في حالة التمویل الثنائي %70تسدید  -



فرح إلیاس .، دخدیجة بلحیاني .د  -لدعم وتشغیل الشباب في دعم إنشاء ومرافقة المقاولة النسویةدور الوكالة الوطنیة 
 سارة رجیمي.د.الهناني، ط

 

664  

JFBE03032019 

یة كما هو الحال في أما فیما یخص التمویل الإعانات المالیة والامتیازات الجبائیة فتطبق نفس التركیبة المال
 .استثمار الإنشاء

  الصیغ الجدیدة لتمویل أصحاب المشاریع. ج

ساهمت التعدیلات الجدیدة التي أدخلتها الحكومة على إجراءات دعم تشغیل الشباب مؤخرا في ارتفاع عدد     
الجریدة ()یلي الملفات المودعة لدى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، حیث جاءت هذه التعدیلات كما

  :) 18، ص2011الرسمیة،

 تم إدراج ثلاث قروض جدیدة بدون فائدة للشباب البالغین من العمر ما بین : القرض الإضافي غیر المكافئ
 :سنة، جاءت كما یلي 40و  19
المحل الموجه   بإیجار  للتكفل هده الصیغة موجهة إلى حاملي شهادات التعلیم العالي،: مكاتب جماعیة -

 دج؛1.000.000الخ، بحیث لا یمكن أن یتجاوز مبلغ هذا القرض ...جماعیة، طبیة، محاماة  مكاتب  لإحداث

  متنقلة لممارسة  عربة  هده الصیغة موجهة إلى حاملي شهادات التكوین المهني لاقتناء :ورشات متنقلة -
دج، وتجدر 500.000الخ، حیث یستفیدون من إعانة مبلغ یصل إلى ...ودهن نشاطات، كهرباء، التدفئة،

  مرحلة  في  بنكي  إلى تمویل  المشروع  صاحب  الشاب  یلجأ  الإشارة إلى أن هذا القرض یمنح فقط عندما
 النشاط؛  إحداث

المحل المخصص   بإیجار  للتكفل هده الصیغة موجهة إلى الشباب أصحاب المشاریع،: أصحاب المشاریع -
دج، ویمنح فقط 500.000یستفیدون من إعانة مبلغ یصل إلى السلع والخدمات، حیث  أنشطة إنتاج  لإحداث

 .النشاط  إحداث  مرحلة  في  بنكي  إلى تمویل  عند اللجوء
 

  واقع مرافقة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب للمقاولة النسویة في الجزائر. 4

الدراسة إلى غایة  سنتعرض في هذا الجزء حصیلة المشاریع النسویة الممولة من قبل الوكالة محل  
  .ومرافقتها  وذلك لتقیم أدائها في دعم إنشاء المقاولات النسویة 31/12/2015
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  تطور المشاریع الممولة من قبل الوكالة ومناصب الشغل حسب قطاع النشاط 1.4
  توزیع المشاریع الممولة حسب قطاع النشاط): 04(الجدول رقم 

عدد   قطاع النشاط
المشاریع 
  الممولة

مناصب  عدد
  الشغل

متوسط عدد 
  مناصب الشغل

  )دج(قیمة الاستثمار  )%(

  328470024600  %29.0  2  241241  103401  الخدمات

  145558855730 %15.8  2  96241  56531  نقل البضائع

  176067994300 %14  2  119801  50042  الزراعة

  108582022196  %12  3  124937  42302  الصناعة التقلیدیة

  114206153185  %9  3  90936  30616  العمومیة البناء والأشغال

  100471609694  %6.3  3  66925  22481  الصناعة

  46617872026  %5.3  2  43677  18984  نقل المسافرین

  33755061939 %3.8  2  24128  13382  نقل على التبرید

  19313662381 %2.5  2  19911  8740  الأعمال الحرة

  21321269192  %2.4  2  20277  8905  الصیانة

  7211282240  %0.3  5  5415  1094  الصید

  3157045389  %0.2  4  2009  540  الري

  1104732852871 %100  2  855498  356718  المجموع

  : بالاعتماد على الباحثینمن إعداد  :المصدر

Ministre de l'industrie de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de l'investissement 
bulletin d'information statistique de la pme, Direction générale de la veille stratégique des études 
économiques et des statistiques, n°28 , édition september 2015 , p24.  
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 356718 یتضح من خلال الجدول أن مجموع المشاریع الممولة من قبل الوكالة خلال فترة الدراسة بلغ  
  .منصب شغل 855498ملیار دج مع استحداث 1104.7مشروع بحجم إجمالي یفوق ما قیمته 

وباستثمار  %29.0كما أن قطاع الخدمات یحتل الصدارة من حیث اهتمام الشباب المقاولین وذلك بنسبة 
قل ن(منصب شغل ثم یلیه قطاع النقل بفروعه  241241ملیار دج مع توفیر  328.47إجمالي یتجاوز

منصب شغل أما القطاعات الأخرى  164046وتوفیر %24.9بنسبة ) البضائع، المسافرین، ونقل على التبرید
والتي تعتبر قطاعات إستراتیجیة كالصناعة والزراعة والري والصید البحري تحتل المراتب الأخیرة وبنسب 

لصناعي واستغلال الثروات الطبیعیة منخفضة من حیث الإقبال بالرغم من أهمیتها الكبیرة في تنویع الإنتاج ا
   .ویعود ذلك إلى أن هذا النوع من الأنشطة یتطلب نوع من التكوین والخبرة 

  سویة المنشأة من قبل الوكالةنعدد المؤسسات ال. 2.4

  تطور المشاریع الممولة حسب الجنس): 05(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  الجنس

  35639  32994  3526  4477  2951  2211  2496  1502  12166  ساءالن

  321079  300048  39513  61335  39881  20430  18352  9132  74214  الرجال

  356718  333042  43039  65812  42832  22641  20848  10634  86380  المجموع

     www.ansej.org.dz : بالاعتماد على  الباحثینمن إعداد  :المصدر

- bulletin d'information statistique de la pme, études économiques et des statistiques, n°28 , édition 
september 2015 ,op cit, p18  

یتضح من خلال الجدول أن هناك وعي لفئة الشباب من كلا الجنسین المقبلین على إنشاء مشاریعهم الخاصة 
 2015و 2014ور المهم لهذه الآلیة، و المشاریع النسویة عرفت تطور خلال فترة الدراسة خاصة في سنتي بالد

  .مشروع على التوالي لكن بالنظر إلى فئة الرجال فهي منخفضة  35639و 32994حیث قدرت بـ  
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  تطور المشاریع النسویة حسب قطاع النشاط 3.4
  لنسویة الممولة من قبل الوكالة حسب قطاع النشاطیوضح عدد المشاریع ا): 06(الجدول رقم 

  )%(المعدل النسوي   النساء  الرجال  عدد المشاریع الممولة  قطاع النشاط

  %16  16689  86712  103401  الخدمات

 %1  710  55821  56531  نقل البضائع

 %5  2293  47749  50042  الزراعة

  %17  7204  35098  42302  الصناعة التقلیدیة

  %2  668  29948  30616  شغال العمومیةالبناء والأ

  %14  3165  19316  22481  الصناعة

  %3  480  18504  18984  نقل المسافرین

 %3  389  12993  13382  نقل على التبرید

 %44  3853  4887  8740  الأعمال الحرة

  %2  149  8605  8905  الصیانة

  %1  16  1078  1094  الصید

  %4  23  517  540  الري

 %10  35639  321079  356718  المجموع

  :بالاعتماد على  الباحثین عدادإمن  :المصدر

bulletin d'information statistique de la pme, n°28 ,e edition mai 2016, p23. 

من  %10امرأة، وهو ما یمثل نسبة  35639تبین معطیات الجدول أن مجموع النساء المقاولات یقدر بــ    

الجدول أن القطاعات التي تحظى باهتمام النساء أكثر من القطاعات الأخرى  مجموع المقاولین، كما یتبین من
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هي الخدمات، والصناعات التقلیدیة والأعمال الحرة والصناعة على الترتیب، ثم تأتي باقي القطاعات الأخرى 

  . %5و %1بنسب منخفضة جدا تتراوح بین 

  خاتمة. 5

جاحا نسبیا بالنظر إلى نسبة المؤسسات النسویة المنشأة والكم حققت الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب ن   
اللآبأس به من مناصب الشغل التي وفرتها، ولكنها لم ترتقي للمستوى المرجو منها، و تظل كتجربة حدیثة بعیدة 

اق عن المستوى الذي وصلت إلیه العدید من البلدان المجاورة وذلك راجع لوجود عدة عراقیل تحول دون تقویة آف
  .مشاركتها

  : النتائج 1.5

  :هذه الدراسة مایلي يمن أهم النتائج التي تم التوصل إلیها ف     

 تشكل المقاولة النسویة قوة فاعلة داخل النسیج الاقتصادي ; 
 للمرأة الجزائریة دوافع لممارسة الأعمال المقاولاتیة، إلا أن هناك تحدیات تعرقلها ; 
  مقارنة  حیث اهتمام المقاولات النسویة واستحداث مناصب الشغلاحتل قطاع الخدمات الصدارة من

 بالقطاعات الاستراتیجیة 
التي تحتل المراتب الأخیرة وبنسب ) الصناعة، الزراعة، والري والصید البحري (مقارنة بالقطاعات الإستراتیجیة 

ات الطبیعیة للوكالة الوطنیة لدعم منخفضة بالرغم من أهمیتها الكبیرة في تنویع الإنتاج الصناعي واستغلال الثرو 
وتشغیل الشباب دور كبیر في دعم إنشاء المقاولة النسویة في الجزائر ومرافقتها ویعود ذلك إلى أن هذا النوع من 

  .الأنشطة یتطلب نوع من التكوین والخبرة
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  التوصیات 2.5

  :نقاط التالیة والتي من شأنها تدعیم الدراسة في ال توصیاتیمكن عرض بعض ال      

  ضرورة اهتمام وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار بوضع برامج خاصة بتكوین وتدریب
 ; النساء في مجال المقاولاتیة

  ضرورة توجیه النساء صاحبات المشاریع نحو نشاطات ذات قیمة مضافة عالیة، تلبي احتیاجات السوق
 ; یة المؤسسات المنشأةالمحلیة و الوطنیة لضمان استمرار 

 نشر الثقافة المقاولاتیة لدى العنصر النسوي لزیادة عدد المشاریع ; 
  إنشاء شبكة تربط مختلف هیئات المرافقة في الجزائر مع بعضها البعض من أجل تحسین فعالیتها في مرافقة

 ; منشئي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة عامة والمقاولات النسویة بصفة خاصة
 رورة إشراك المقاولات النسویة في المعارض الدولیة للتعریف بهم وبمنتجاتهمض . 
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  :والهوامش المراجع .6
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