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ي على أساس :مل ف ال ال ة ال اس ام م ض ل ا إلى تق ع ع دراس ض ف م ة  یه ع )ABC(الأن ، ال 

اج إلى أقل ح م و ذل م خلال  لفة الإن ف ت ف ت ات وذل به س لة في ال ع ة ال ی ق ال م أه ال

أ  ي تع على م ة ال قل ق ال ج على ع ال اء ال اه في ب ي ت ا ال ل ن ة ل اش ار الغ م ت ال

اد على مع ةالاع اش ار الغ م   .ل ثاب في ت ال

ة   حـ ة ل ـ ب  ـ ـ لل ـاح ال ة ال س اني ل اقع ال ان ال على ال اولة إسقا ال راسة  ه ال م في ه ق ه س وعل

ة  ة لل ق والف ة ال ال   2018ال

ات  ل ةال اح ف ف على : ال ال ة ال اس ام م ف ،ن ال ة ال اس ة سأسام ف  الأن ال اج،ت   . الإن

ز   .jel: E39 رم

  
Abstract: the aims of our study is to present the activities-based cost accounting system (ABC), which is 
one of the most important modern methods used in enterprises with the aim of minimizing the cost of 
production and this is done by allocating indirect expenses for each activity that contributes to the 
construction of the product on Reverse traditional methods that rely on the principle of relying on a fixed 
rate in the allocation of indirect expenses. 
 Therefore, in this study, we will try to project the theoretical aspect of the field reality of the Great Mills 
Foundation of the South with a precision unit and a free for fiscal year 2018. 
Keywords: Cost accounting, cost accounting system based on activities, production costs. 
(JEL) Classification : E39. 
 

    :مقدمة .1

ي، وفــي     اسـ ــالي و ال ـه ال عة خاصـة فــي جان قـة و ســ لات ع ــ رات و ت ـ ــات ت س ـ ال ـه م

لات  ــــ ه ال عة مـــع هـــ ـــ ــــف  هـــا ال امـــا عل ح ل ـــة أصـــ اف ة ال ـــاع حــــ ة و ت ل ـــ ـــة و ال ل ـــل الع

قائها و ة على  اف ء  لل ـ ل ال ـ ة ت اشـ ـ ال ف غ ـال رات أصـ ال ـ ه ال ها،  ومع زادة هـ ار اس

قــة  أت  ما بــ ــ ــالأخ ع ف، و  ــال ــ تلــ ال لة ت ــ ت م هــ ــة، و  ال ف الإج ــال ــ مــ ال الأك

ة ـــ ـــة علــى أســـاس الأن ف ال ـــال ــاب ال ة و أورـــا و خـــلال (ABC) ح ال ـــ ــا ال ـــار فـــي أم الان  ،

ات  ف و 1990ســ ـــال ـــاب ال ـــة ل قل ـــة ال ة بـــ الأن اضـــ ـــاب العلاقـــة ال د فعـــل لغ ـــ ف  ، فقـــ صـــ
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فــ  ــة، ت س قــاء ال ــة مــ خــلال  س ــة ال ــ ق ة فــي تع ــة الأساســ ــ الأه ، و ت ــ ة ال اســ م

ل ع ــ هــا مــ اجــل ال ـــا ب ــاج ف امــل الإن مج ع ــ الأرــاح، و ذلــ بــ ق ف، ت ــال قـــة و ال ــائج دق لــى ن

عة   . مق

ض       ف اتها، و ذل  لفة م ف ت اعة ل قة أك ن اد  عى لإ ها ت غ ة  ائ ة ال س و ال

ف  احة و ت ارد ال ح لل ام ال مة، م خلال الاس ق مة ال ج أو ال ف ال ال ة على ت ة و س رقا

ة عل اف ة مع ال اش ف غ ال ال ةال هائ اتها ال دة م   . ى ج

ة فعالة على       ق رقا لفة، و ت ل ال قة ح مات دق ف معل ة في ت قل ة ال ر الأن ة لق و 

ام  ه ن ا  رة، له ه و غ م ة  ت ف غ م ال هائي ب ج ال ل ال ة، ح  اش ف الغ م ال ال

)ABC (قل ف ال ال ام ال لا ل ة م ق ق ة ل ف إضاف ال ل ت ي ت ة ال ل الأن ل ة م خلال ت

اله م  قه ل ات ل س جه ال افة، و ت ة ال ه الق ق ه ي لا ت ة ال ل م تل الأن افة و ال م

ة عل ققه م رقا ا  الإضافة ل ع و تق الأداء،  ة ال ل ات و ع لفة ال ی ت ة في ت ی ا ع ا ى م

رة أك دقة ها  ف، و ت ال   .ال

راسة 1.1 ة ال ال   : إش

ة ال ة ال ال ح الإش   ، ل ا ال   : وم ه

ة ي على أساس الأن ف ال ال ة ال اس ام م اج؟ (ABC)ما دور ن ف الإن ال ف ت   في ت

راس ة ال ال ة على إش ة للإجا ع لة ف ع أس م  أن ن اءا على ما تق الآتيب   : ة، و هي 

ام  هل - ة ؟  ABC)(عالج ن اش ف غ ال ال ل ت ال  م

ام  - راسة ؟ ) ABC(هل  ت ن ل ال ة م س اج في ال ف الان ال ف ت  م ت

راسة 1.2 ات ال ض  : ف

ه د م خلالها م ص ي س ات وال ض عة م الف ح م م  ق ا س ة  ال ة على إش ا وللإجا

الي ال   : أو لا، وهي 

ام  - ة؛) ABC(ن اش ف غ ال ال لة ت ال ة م عال  جاء ل
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ام  - د إلى ) ABC(اه ن ا ی ات م لفة ال فاض سع ت الي ان ال ف، و  ال ف ال في ت

ة زادة س ات ال ل على م  .ال

 

راسة  1.3 اف ال   :أه

راسة في اف ال   : و ت أه

فاه  - ی ال راسةات غ ال علقة  ة ال  ؛ل

ام  - ة ن ح أه ض ة) ABC(ت قل ال ال  ؛مقارنة 

ام  - از دور ن ف) ABC(إب ال ف ال  ؛في ت

ام ل اس - ا ال ها ه ي ی ا ال ا ف على ال ع ةال س ف في ال ال ل لل ي أف  ؛ات

ور ال  از ال ف إلى إب ا ال یه ا فان ه ام وم ه ه ن ف ) ABC( أن یلع ال ف ت في ت

ه دا ف ن عاملا م اج و إلى أ م  أن    .الإن

  

راسة  1.4            ة ال  : أه

الآتي قا هي  لة م ال راسة في ج ة ال ل أه   :ت

ع - اوله  ه وج ت ة، وعل س ل م غال مه و دائ ل ف ان ال اب ال  .إن ح

ة إن ال م ا - اس ها ال ر و ضعف في أن ة لا زال تعاني م ق ائ ات ال س ل

ة ف ال  .ال

ف - ال ل ال اس و ت ي دقة في ق ف لا تع ال ة لل قل ة ال ن الأن  .ك

ام  - ات الأخ   ABC)(ع ن س ة مع ال اف ل ال  .أداة ل

  

ف على أساس  ارالإ .2 ال ة ال اس ام م ةالأ ال ل    ن

ف على  تع  1.2 ال ة ال اس ام م ة أساسن   )ABC(الأن

ة  ف على  تعار وردت ع ال ة ال اس ام م ة أساسل  ):ABC(الأن
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ةه أداة  . أ ات ات،  إس ل ة الع مات ع ر لفة أك دقة ومعل ل على ت ها في ال اع ة ت س لل

ه ا ساع ة م س لاء ال مات وع ات،ال ارات ال ل ق ة م ه ارات ال ی م الق اذ الع  في ات

رد ف ال ارات ت مة، وق ج أو ال ، ت ال ، ال ع او ،(ال ة    .)04،ص2009نع

ي  :أیضاكما یعرف  . ب ة ال جة والأن اد ال ة ال ب ال ف تع على ف ال زع ال قة ل

ارد،ث  ه ال ها ه م ف ل علىت ة أف ق رقا هائي ل ج ال ة وال ف الأن ال  ال ب ت

ة  غلالهاو   الأن ة اس ف احة و اقة ال ة وال اج ارد الإن افي محمد (ال سف ال ون ی  وآخ

   .)269،ص2012،

ا     ف على اساس ال ال ة ال اس ام م ج ان ن ف ن ع ة (م خلال ال اح صلاح ع

  :)82،ص2006،

ات  - أ م ادها على م اء م خلال اع ع الأع ة على ت ف على أساس الأن ال قة ال ل  تع

ی م  ام الع اس م  لفة وتق اف ال ة وأه ة ث ب الأن رد والأن ي ت ب ال لفة ال ال

اء غ ال ل الأع ة ل ی اجة ، ح تع على أس ع لفة ح ال ات ال لاءم مع م ة ت اش

ة ارد ال هلاكها م ال ات وم اس ا   .عة ال

ام  - م ن م ) ABC(ق ة تق ه الأخ ات، وه س اج إلى م مات  ات وال ف ال ة أن ت على ف

ة  لفة إذن الأن ل ت ارد ت ارد، وال اج إلى م ة ت اتها، والأن ق غا ة ل ارسة أن

ار  هل ال زع ت قل ل قال م ال ال الان ا س  ه ة و هل الأن ات ت د، وال

ف  ارد م  هلاك ال مات إلى م اس ات وال لها على ال ة وت اش ف غ ال ال ال

ة على أس أك دقة   .الأن

اتها الهائلة ع ت - ان ا وق أث إم اعات ال ل ق لاءم مع  اعات ن أنها ت قها خاصة في الق

اعات  ها مع ق ماج أن ع وال وان ة في ال ی ا ال ج ل امها لل اس ي ت  ة ل اع ال

ة وت في  اش فها غ م ال ة ت ي ن اتها وال لة م ع ت ي ت ات ال ا ، خاصة تل ال أخ

س لها ت ال امل  ه الع ي  ه اف ل م ت ع ي  اس مات م ام معل د ن ورة وج ة على ض

ارات اذ الق ة و ات قا اجها في مهام ال و ال ي ن قة ال ق مات ال عل ف ال   .على ت

ة ال  - س قه مع ت ال ا ة في ما  ت ل ل ة ال اس أ الأساسي لل قة حقق ال ه ال إن ه

ورة ات ال ا ل ال ع  ه الأساس في م ح ب اب ال  ا ال جات، ه ل على م لل
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ی  ى  ت ها ح ت ة و اعادة ت ل الأن ل ة ض و ت ل ف ع ارد ی هلاك ال ف اس ال ال

ق  ا ت ها و به ها وزائ م ة وم س الح ال افة ل ة ال اد الق اه في إ ي ت ة ال الأن

رتها على ال ل ق ف احا  ة ن س ها ال ة في ما ب ح علاقات الأن ض ة،  أم ت اف

اء على  اء ب لها للأع ات ، وت ا ة ال ة أو خ لفة ض ش اف ، ال ارد والأه ال ها  وعلاق

ق الأخ  ة ت بها ع سائ ال ه م لفة وه ات لل ة م  .ع

ام  - ث ن ا لاح) ABC(ی ارات الإدارة ن ة على ق ها فعال ع أث ل دق وال س لفة  اب ال

ع ارات ال ها ق ارات وم ض لف ق ا على م اب  .ا

ة  إلغاء - ارد على الأن زع ال افة وعادة ت ة م ي ل لها ق ة ال ورة أو الأن ات غ ض الفعال

 .الأك نفعا

اس   - ة م خلال ق ال عة م مقای الأداء غ ال ف م لفة، ت ل ال لفة، ح  ات ال م

عاد تل  ة واس اج الإن ف  ي ت ة ال د إلى ال على الأن ا س ة، وه ة و ال ع ، ال ق ال

افة ة م ق أ ق ي لا ت  .ال

ة  - ل ق ات ال اجهة ال ه في م اع ارد معا  ي ودارة ال ات ة الإدارة في ال الاس اع م

ا حوال ف اق العال ال ة في أس ی ة ال  .ف

ام  2.2 قل ون ام ال وقات ب ال   )(ABCالف

ول رق                  ام: )01(ال قل ون ام ال وقات ب ال   )(ABCالف

لاف وجه قل  الاخ ام ال ام   ال   ABCن

 

لفة ع ال   م

 

ف ال ع ال عات أو  ی ت في م

ن  لفة، وت اك ت ف م ال ال

اح غ  عة في ال ال ال

د إلى عامل واح ة و لا تع ان   .م

لفة  عات ت ففي م ال ع ال ی ت

لفة،   ات ال على أساس م

ة  ف الأن ال ع على ت ل م  

ك في نف ي ت جه أو م  ال م

لفة   .ال
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ر ، محمد ع الله: ال ة : محمد قاس ي على أساس الأن ف ال ال ة ال اس ام م ام ن ة اس ر ) ABC(أه ، مقال م

لة القاد د في م اق ، الع ة ، الع ة ، جامعة القادس   .18، ص 3س

ة  3.2 ي على أساس الأن ف ال ال ة ال اس ام م ام ن اج (ABC)اس لفة الان ف ت   في ت

ة  ال احل ال  :وت ع ال

ة . أ ی الأن ا  :ت ل ضح تف ة ت اد قائ ا م خلال إع ل ن ف  ی و ت حلة ی ت ه ال في ه

ه ا م  ق ا ما ال علقة  ارات ال اذ الق ة ات ل ها على ع ف و أث ال ك ال ال ، و سل ا م أع ل

 

ة اش لفة غ ال   ت ال

ف  ت ی ال ة ال اش غ ال

اج أو على  على أساس ح الإن

  .أساس ساعات دوران الآلات

 

جات  ی ف على ال ال ت ال

ة  لفة الأن عات ت م واقع م

ات  اس مع م ام أساس ی اس

لفة   .ال

لفة ع ال ض ف على ع   م ال ع ال ی ت ج

مة ج أو ال ة ال   .واح و ه وح

د  ع ن می لفة فق  ع ال ض

اج، أو  ات ،خ الإن ل جات الع م

لاء الع علقة  ف ال ال   .الخ....ال

 

 

ارات اذ الق ة ات ل   دع ع

ل  قة في ت ه ال ق ت ه

ات  ف على أساس ال ال ال

الي فإنه لا  ال ان، و ق ادة أو ال ال

ي  مات ال عل اك ثقة في ال ن ه

ل ام،  ی ال جات لل ها  عل

ش  ع ت ام لا ی ا ال ه فإن ه وعل

ارات اذ الق  .ات

ارات  ش الق ل في ت ل أف اع  ت

دة ودقة  ة وج ة  وف الإدار

ها  ل عل ي ی ال مات ال عل ال

ام جات لل   .ك

  

 

لفة ال   ت

ة أك  اس الي هي م ال ة، و ف م

ة وال غ ات ال ف لل ي ت

ات  .ج  لل

لفة  ه ال ر ه اك ما ی تفعة، ل ه م

ي  ة ال ات ال ة لل ال خاصة 

اجها ة في ان   .تع على الأن
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ل  ل لا أن ت ة الأخ ، ت م ا و الأن فقات ب ال ة ال ة ح ه القائ ضح ه ل  أن ت ك

الأ ه  ی ا ال س و ت ت ال ها  ع ر ة  ی مات ج ف معل ل أوض ت احل الع ة م ن

ى  ت  في، و ذل ح ل ال ل ات ال ل ل، و م احل الع ة و م س ل ال ع ع ي ت ال

ام  ات الأخ في ن ل على (ABC)ال ي تع ة ال قاء الأن حلة س ان ه ال الي فانه في ه ال ،و

الي  ال ج و ة إلغاءت ال ة  الأن ل ة في ع اه اجالغ م ة فإنها ،على ع الإن قل قة ال ال

ة أ  ی الأن ة ت ل ع م  ف  أنهالا تق ال ع ت ل ج م ب ةتق اه  الأن ان ت اء  لا  أوس

ة  ل اه في ع اجت از ومعال سعاد،(الإن ل ح اع   .)100،ص2013اس

لفة  . ب ات ال ی م فة ا:ت لفة ومع اء ال ث ال أد إلى إن لفة ه ال ات ب م ال ا لارت

لفة  ات ال ة م ج ة ف ال ت و ح لفة ال اب ال اء وح ة هي أساس ال ف املها ال ة وع الأن

ل ات الع ا،وللإشارة فانه م  إلى وح ل الآلات و ة، ساعات ع اش ل ال العاملة ال ل ساعات ع م

ة ال عة م الأن ك ب م لفة م د م ت ةال وج ة .ان قل قة ال على ع ال

ة   اش ار الغ م ل ال ج لأنه ی ت حلة اللاحقة لا ت حلة وال ه ال اك  إلىفان ه اجم  الإن

ة  اش حلة  لأنهم ة الأولىفي ال ی للأن اك ت   .)Maria Major et autres،2005،p15(ل  ه

لفةت. ج اك ال ف ل ال ي ففي ه: ع ال ة، وال اك الأن ارد على م حلة ل ال ه ال

ة  اش ف م ال ل، ی تع ال ل اك ال قة م مة في  لفة ال اك ال د مقارنة مع م ع ال ت 

ة، فإنه ی ان م الإم ، وفي حالة ع اك ه  لل اصة به لفة م ال الأول وال ات ال ام م اس

حلة، وه لفةال ات ال ل على م ه  اك م  ي ت ارد ال ات ال حلة،  ه ال اصة به ال

ة  ة والأن ة الأول ة، وهي الأن ع م الأن اك ن ع ال زع و أن ن في  ح ال مفات

ي تع ة، وال ان ة ال ة إلى الأن ة الأول ف الأن ال ل ت الة  أن ت ه ال ة، في ه ان ة ال ا  

قة  ة  ض ارد، إذن ف ات ال ام م اس لفة لها، وذل  اض ت ل دق ) ABC(أغ ل هي ت

ة ب  ا علاقات ال ات، ولا س ة مع ال اش ة وغ ال اش ة، وتع العلاقات ال للأن

ا ة حال ة  ي تع ذات أه ات، ال ة وال اع ة ال   ).Michel Monereau،2008،p80(الأن
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ل . ت ة ت ف الأن ال ام  : ت هل  (ABC)ا س ال أن ن ة ت ة أن الأن ت على ف ی

ل  ا ی ة م هل ال ات ت ة أخ فإن ال ة بها ، وم ناح ت لفة م الي ال ال ارد و ال

ات  ة لل ف الأن ال ل ت ي ت ع هلاك، وذل  ا الاس لفة ه لها ب ه ت ل ه اجة  قا ل

ل  ة ل اش ف غ م ال ل ال ی مع ة و ذل ع  ت ف الأن ة في ت ف ارد ال ات لل ال

ات  ا على ال ف ال ال ف ت ل ل ع ا ال م ه ، و ت اس لفة ال ام م ال اس ا  ن

ة  ج ب الأن ة ال لفة وح ی ت ة، أ أنه ی ت د ة تامة الف ح وح ى ت فها ح ة ت ا م ب

ع ة  أما.ال قل ق ال اس ل  فإنهافي ال ل واح وم ل ت اجتع  مع ام  الإن على ع ن

ف على  ال ة ال اس اء على دراسة العلاقة ب م  أساسم له ب ی مع ع في ت ا فانه  ال

ا لفة وال  ). Toufik Saada et autres،2005،p90(ال

 

  
  

ار. 3 لي دراسة  الإ   الع

از 1.3 ق ال ج ال لفة م ة  سع ت س ال ام ال    :ال

ول رق       از وزن ): 02(ال ق ال ج ال لفة م ة  25سع ت   2018غ ل

ان ة  ال ح ة  ال ة   ال ح اء ال لفة ش ار   )دج(ت لفة الق   )دج(ت

از ق ال   2311.38  2311.38  1.00  ارالق  ال

  117.00  29.25  4.00  ك  ك

ام  )لل/ غ( 0.6خ    1.00  416.10  2.40  غ

  1.00  0.25  4.00  اقة  اقة

از وزن  ق ال ج ال ة م م اح ة ال ح اج ال لفة إن   2403.69  )1(غ  25ت

ة  غ لفة ال   CV )2(  174.22ال
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ة  اب لفة ال   CF )3(  61.66ال

ج  لفة م از  25سع ت ق ال   2639.58  )4) = (3) + (2) + (1(لغ م ال

ار  ع الق   0.00  )5(سع ب

ح    )2639.58(  )4( –) 5(هام ال

ة الهام  )%100.00(  ن

ر ة: ال ق والف ة ال ح ة ل اس ة وال ال ة ال ل انات م   ب

از          ق ال ج ال لفة م اب سع ت ة ح ل ول أعلاه، ع ا ال ة 25ه ل ال احل ال   :غ، وف ال

از وزن  . أ ق ال ج ال ار واح م م اج ق ة اللازمة لإن اد الأول لفة ال اب ت   :غ 25ح

اس  1 . ب ل وضعه في الأك از ق ق ال ار م ال   دج؛ 2311.38= ق

اس ح 4 . ت   غ؛ 25 أك

اج  2.4 . ث اس، ح   4غ خ لإن ؛ 0.6أك ل    غ ل

ل  4 . ج اقة ل ل  ع  ، اح ار ال   .اقات للق

از وزن  . ح ق ال ج ال اح م م ار ال لفة الق ل على سع ت ة لل غ ة وال اب لفة ال إضافة ال

  :لغ 25

 رت ب ة ق اب لفة ال   دج 61.66: ح أن ال

 لف رت بال ة ق غ   دج 174.22: ة ال

از وزن    ق ال ج ال لفة م ، ن أن سع ت اء على ما س    دج 2639.58= غ  25و

ة  2.3 ف على أساس الأن ال ة ال اس ام م ة ل ن اه ق ) ABC(م ة ال ح  ب

ة   (GMsud)والف
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حلة الأولىا . أ : ل

ة ی الأن   ت

و                 علقة بها): 03(ل رق ال ف ال ال ة وال ی الأن   ت

ا ق   م ال ة  ال م  الأن لفة  ال   ال

ات -  A1  ال ل اد ال   إع

ل والل - ح ال اء الق   ش

A10 

A11 

1394583.60  

103229865.01  

اج     الإن

  

A2 

ق - اج خ ال ار أم إن   إص

ة - اج خ الف ار أم إن   إص

اتت  -   ال

ة - ع دة وال ة ال اق   الف ل

ع - ات ودارة الق ع لف ال انة الآلات وم   ص

A20 

A21 

A22 

A23 

A24  

37672989.50  

30308982.29  

765562.29  

818899.50  

14839437.50  

ع ز    ال

A3  

ات - ع ال ز   ت

ائ - ات ال ل ال  ق   اس

ا - اد الف ر وع ة والأج اس ات ال ل   ت الع

A30 

A31 

A32  

60121922.60  

10079041.99  

11265982.60  

ع ـــــــــــــــــــــــــــ   270497267.09  ال

     

حلة  . ب ال

ة ان لفة:ال ات ال ی م  ت

ول رق      ا): 04(ال ل ن لفة ل ات ال ی م   ت
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لفة لفة ال ة م ال ق الأن ا ال   م ال

اتع 1394583.60 ل ات - د ال ل اد ال   ال A10 إع

ات  103229865.01 ل د ال ع

ردی  لل

ل والل - ح ال اء الق  A11 ش

ار 37672989.50 ق - ق اج خ ال ار أم إن    A20 إص

  

اجا   لإن

ار 30308982.29 ة - ق اج خ الف ار أم إن  A21 إص

اس 765562.29 د الأك  A22 اتت ال - ع

ات  818899.50 د م ع

 الف

ة - ع دة وال ة ال اق  A23 الف ل

ات  14839437.50 ل د ع ع

انة  ال

ع - ات ودارة الق ع لف ال انة الآلات وم  A24 ص

ات  60121922.60 ل د  ع

ائ  ال

ات - زع ال    A30 ت

ع ز  ال

ات  10079041.99 ل د  ع

ائ   ال

ق - ائاس ات ال ل   A31 ال 

ات  11265982.60 ل د الع ع

ة  ال

ات - اد الف ر وع ة والأج اس ات ال ل  A32 الع

ع 270497267.09 ـــــــــــــــــــــــــــ  ال

ر اد : ال ة م إع اح ةال ح مات ال انات ومعل اد على ب   الاع



ة  ف على أساس الأن ال ة ال اس ام م ام ن اس اج  ف الإن ال ف ت ة                                             )ABC(ت ل زو ل  م
 

132  

JFBE03042020 

 

اب         ول ال ، وق ت : نلاح م خلال ال ا واح ة ب ت لفة ال ات ال ی م م اك الع أن ه

ة  ف ل  ة ح ائه ف ة، وذل ع  إع ق والف ة ال ح ام ب لف رؤساء الأق عانة  الاس ها  ی ت

ة  ف على أساس الأن ال ة ال اس ام م ل ن وث )ABC(ع عة ل ة مق ا ح ائ وره م إع ا ب ، ل

ةال ت لفة ال  ا وال

ة  . ج ال حلة ال لفة : ال اك ال ف ل ال ع ال   ت

ول رق  لفة): 05(ج اك ال ات وم ام م   أح

  

لفة اك ال   م

  

ا   رق ال

  

عة ة ال   الأن

  

ع م  ن

لفة   ال

  

لفة  ح م ال

ا ل ن   ل

  

ل  ح م 

  م

ات - ل اد ال   إع

ح  - اء الق ش

ل   والل ال

ع  - ز ت

ات   ال

ال  - ق اس

ائ ات ال   ل

A10  

 

A11  

 

A30  

  

A31  

ات - ل اد ال   إع

اء  - ا ش ن

ح   الق

زع- ا ال   ن

  

مة - ا ال   ن

  

  

ات ل د ال   ع

1394583.60  

  

103229865.01  

  

60121922.60  

  

10079041.99  

 

  

  

174825413.20  

ار أم  - إص

ق اج خ ال   إن

ار أم  - إص

A20  

  

A21  

اج  - ا إن ن

ق   ال

اج  - ا إن ن

  

ج ار م   ق

37672989.50  

  

30308982.29 

  

67981972.00  
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ة اج خ الف ة  إن     الف

ت  -

ات   ال

A22 - ا ال اس  ن د الأك  765562.29 765562.29  ع

الف  -

دة  ة ال اق ل

ة ع   وال

A23 - ا الف   ن

  

ات  د م ع

  الف

818899.50 818899.50 

انة الآلات  - ص

ات  ع لف ال وم

ع   ودارة الق

A24 - انة ا ال ات   ن ل د ع ع

انة   ال

14839437.50 14839437.50 

ات  - ل الع

ة  اس ال

اد  ر وع والأج

ات   الف

A32  -  اد ا إع ن

ات   الف

ات  ل د الع ع

ة   ال

11265982.60 11265982.60 

ر احاد ام إع: ال ة ةل س مات ال اد على معل   الاع

عة  . ت ا حلة ال ة : ال ف الأن ال ل ت   ت

الإضافة إلى           ، ل م لفة م  اب ت ات، ع  ح ة على ال ف الأن ال ل ت و ت

لفة ها ال افا إل اج، م ات الإن ة على وح اش ف ال ال ل ال لفة، ب اب سع ال ل  ح ي ت ة، وال و ح ال

لفة وفقا  ات ال ة ل و ح لفة ال اج، وت ال ات الإن لة على وح ة ال اش ف غ ال ال ع ال م

ة ال   :للعلاقة ال

  

  

الي ال ن  لفة  ة ل ال و ح لفة ال د لل ه فإن ال الع   :وعل

لفة  ة ل ال و ح لفة ال لفة = ال اك ال ف م ال ع ت لفة / م ل م ت ات   ح م
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لفة  ة ل ال و ح لفة ال   1.5472=  174825413.20/  270497267.09= ال

ول رق  اك): 06(ال ات ال لفة م ی ت   ت

اك ة لل  ال ل لفة ال لفة  ال ع م ال لفة  ن ل   ح م ال لفة م  ت

  م

ات - ل اد ال   إع

ل  - ح ال اء الق ش

  والل

ات - زع ال   ت

ات  - ل ال  ق اس

ائ   ال

1394583.60  

103229865.01  

  

60121922.99  

10079041.99 

  

  

ات ل د ال   ع

  

  

174825413.20  

  

  

1.5472  

  

اج  - ار أم إن إص

ق   خ ال

اج  - ار أم إن إص

ة   خ الف

37672989.50  

  

30308982.29 

  

ج ار م   ق

  

67981972.00  

  

  

  

3.9789  

ات - اس 765562.29  ت ال د الأك   353.3314 765562.29  ع

ة  الف - اق ل

ة ع دة وال   ال

ات الف 818899.50 د م   330.3180 818899.50  ع

انة الآلات  - ص

ات  ع لف ال وم

ع   ودارة الق

انة 14839437.50 ات ال ل د ع   18.2282 14839437.50  ع

ات  - ل ة 11265982.60الع ات ال ل د الع   24.0100 11265982.60  ع
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ر   ة والأج اس   ال

ر اد : ال ةم إع اح ة ال س مات ال اد على معل   الاع

ب ح م          ، وذل  ق ة وال ي الف ة ل ال  ، ل م ات  اب ح م م  ق ه س وعل

ة،  س ل ال ا م ق ی ة ل ف مات ال عل ، وح ال ق ة وال ي الف ات خ ، في ح م ل م لفة ل ال

ا اقة إن ل فإن  ق ت ة وال ي الف الي %41و %  59ج خ  :على ال

ول رق  ة): 07(ال ق والف اج ال ي إن لفة ح خ اك ال ات م اب ح م   ح

  

اك   ال

ل م  ات  ح م

ة   اج الف ل إن

)59%(  

ل م  ات  ح م

ق  اج ال ل إن

)41%(  

  

ل م   ح م 

ات ل د ال   174825413.20  71678419.41  103146993.78  ع

ج ار م   67981972.00  27872608.52  40109363.48  ق

اس د الأك   765562.29  313880.53  451681.75  ع

ات الف د م   818899.50  335748.79  483150.70  ع

انة ات ال ل د ع   14839437  6084169.17  8755267.83  ع

ة ات ال ل د الع   11265982.60  4619052.86  6646929.73  ع

ر اد : ال ةم إع اح اك ال ات ال لفة م ی ت ول ت اد على ج   الاع

ة         ال لفة وذل وفقا للعلاقة ال اب سع ال م  ق ، س ل م لفة م  نا ل ی   :ع ت

  

  

لفة  ة = سع ال ح ة لل اش ف ال ال لفة+ ال ات ال ة ل و ح ف ال ال ع ال  م
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ول رق  ة لل ): 08(ال اش ة وغ ال اش ف ال ال الي ال اب إج راسةح ل ال ة م   ح

  

ان   ال

ة اج الف ق  خ إن اج ال   خ إن

ع
ال

ات    ح م

  ال

لفة  ت

ل  م 

  م

لفة ال ات   ت ح م

  ال

لفة  ت

ل  م 

  م

لفة ال   ت

الي  إج

ف  ال ال

ة اش   ال

  

623932764.96   

  

  

726860276.17  

13
50

79
30

41
.9

3
  

د  ع

ات ل   ال

103146993

.7  

1.5472  159589028.

8  

71678419.

4  

1.5472  110900850.

5  

  

ار  ق

ج   م

40109363.

48  

3.9789  159591146.

4  

27872608.

5  

3.9789  110902322  

د  ع

اس   الأك

451681.75  353.331

4  

179719.52  313880.53  353.331

4  

110903847.

1  

د  ع

ات  م

  الف

  

483150.70  

  

  

330.318

0  

  

159593372.

9  

  

335748.79  

  

330.318

0  

  

110903868.

8  

د  ع

ات  ل ع

انة   ال

  

8755267.8

3  

  

18.2282  

  

159592773.

1  

  

6084169.1

7  

  

18.2282  

  

110903452.

5  
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د  ع

ات  ل الع

ة   ال

  

6646929.7

3  

  

24.0100  

  

159592782.

9  

  

4619052.8

6  

  

24.0100  

  

110903479.

17  

الي  إج

ف  ال ال

غ 

ة اش   ال

  

1019172713.17  

  

776322430.73  

47
76

12
29

6.
5

  

ر اد : ال ةم إع اح ة ال س انات ال مات و اد على معل   الاع

  : وحدة من الفرينة، نستنتج الجدول التالي 596829.98وحدة من الدقيق، و 626912.21وبما أن المؤسسة تنتج   

ول رق  لفة على أساس): 08(ال ام ال لفة وفقا ل اب سع ال ة  ح   )ABC(الأن

ة ال ف الإج ال   1503182706.9  1643105478.13  ال

  

  

ة ات ال ح د ال     596829.89  626912.21  ع

لفة       2518.61  2620.95  سع ال

ر اد : ال ة م إع اح ة ال س انات ال مات و اد على معل   الاع

لفة ب 3.3 قل وسع ال لفة ال قارنة ب سع ال ام ال   )ABC( ن

ول رق  ام ): 09(ال قل ون اس ال ام ال لفة ب ن   )ABC(سع ال

  

ة  ة ل ج الف ة  2018م ق ل ج ال ان 2018م   ال

قل 2639.58 2662.30 ام ال لفة ح ال  سع ال
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ام 2518.61 2620.95 لفة ح ن  )ABC(سع ال

اف 120.97 41.35  الان

اد : رال ة م إع اح قة ال ا ائج ال ادا على ال   اع

ه  ان عل ا  ف م ة، ق ان ق والف ي ال ل م م لفة ل ول، أن سع ال نلاح م خلال ال

ب  اح ال لل ة ال س ة،  ق والف ة ال قه وح قل ال ت ام ال ، ح (GMsud)في ال

ج لفة ل ف سع ال ق م  ان ، إلى / دج 2639.58ال قل ام ال ق /دج 2518.61ق وذل ح ال

ام ره )ABC(ح ن اف ق ان   .ق/دج 120.97، أ 

ة م          ج الف لفة ل ف سع ال ، إلى  /دج 2662.30ا ان قل ام ال ق وذل ح ال

ام/دج 2620.95 ره )ABC(ق ح ن اف ق ان ة ودقة /دج 41.35، أ  اه ا ما ی م ق، وه

ام ب )ABC(ن اح ال لل ة ال س ة  ق والف ة ال ح ف ب ال ف ال   . (GMsud)، في ت

ة . 4  خات

ة  ي على أساس الأن ف ال ال ة ال اس ام م ي ) ABC(ع ن ة ال ی ل الأدوات ال م أف

م ة ت اش ف وخاصة الغ م ال ف ال ل  ل اص  لفة ال ات ال ی م ها، وذل ع  ت م

ي على أساس  ف ال ال ة ال اس ام م ع دراسة دور ن ض ا ال ا في ه ه حاول ج،وعل لها لل ا وت ن

ة  ب ) ABC(الأن اح ال لل ة ال س ام  ا ال اولة ت ه اج وم لفة الإن ف ت في ت

GMsud)( ص ات،وت ال ص ع ال م م خلالها  ق ائج،س عة م ال   .ل إلى م

ائج 1.4   :ال

ات دراسة م خلال  ض ة ف ي ت ص ة ال ئ ة ال ال ي ت على الإش ائج ال عة م ال ج م ،ن

ایلي راسة وذل    :ال

ة - ض ة: "الأولى الف ي على أساس الأن ف ال ال ة ال اس ام م  جاء م ت (ABC)ن

ة اش ف غ ال ال   "ال
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ة تم خلال  ق راسة ال ام  ال ام ن ة اس ف ا  ع  (ABC)ل اج  لأنه  لفة الإن ف ت في ت

صل  ل حلقة ال ة ت فة ان الأن م على فل ق ة لأنه  اش ف الغ م ال قا ل ال ما ودق ق ذجا م ن

ا ما ی ات وه ردی و ال ة ب ال ض ة الف   .          الأولى  ص

ة      ال ائج ال صل إلى ال ه ن   :وعل

 ام ارد  (ABC)ان ن هل ال ة ت ه الأخ ة، وه هل الأن ات ت ة ان ال م على ف ق

ج لأنه ی ف لل ال ع ال ل ج ة ت م على ف ة فإنها تق قل ق ال  على ع ال

ل ل ت اد على مع   ؛واح الاع

 ا ما  إن قة اك وه ها ب ات ت س ج على ال ة،  اش ف الغ م ال ف ال ت

ام ه ن م    .(ABC)ق

ة  - ض ةالف ان ام :"  ال لفة ) ABC(اه ن فاض سع ت الي ان ال ف و  ال ف ال في ت

ة س ات ال ل على م ادة ال د إلى ز ا ی ات م  "ال

راسة ا ب م خلال ال اح ال لل ة ال س ة  ان ف (GMsud)ل ة ت ه الأخ ج ان ه ، ن

ی  ح لها ت ا ی ، م اس ق ال قة وفي ال انات دق ل على ب ه م ال مات ت ة معل على قاع

ام  هل ت ن ا ما  فها وه ال امها وت اب أح لفة وح ات ال ة(ABC)م ض ة الف ا ما ی ص  وه

ة  ان   .                           ال

ة ال ائج ال صل الى ال ه ن   :وعل

 ة س ب  ان ت م اح ال لل ام (GMsud)ال اوز ال  (ABC)،ل ها م ت س

ل  الي زادة ال ال فاض الأسعار و د إلى ان اتها وال ی ف م ال ف ت قات، ب ع م ال

س ات ال   ؛ةعلى م

  ام ة ب ن ت عائ ال ع ال ب (ABC)ان ج اح ال لل ة ال س ف ل م ،ت

(GMsud) ا ف وه ال ة ال اس ة العامة وم اس ل ال مات ح ام معل ها على ن ف لة في ت وال

راسة ذج ال هل ت ن  .ما 

ات  2.4 ص  : ال
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ا ا قا،  ها سا صل إل ائج ال لة فيم خلال ال ات وال ص عة م ال اج م  :س

ة  - ي على أساس الأن ف ال ال ة ال اس ام م ات ل س ي ال ورة ت ا له م (ABC)ض ،ل

ة  امل للأن ، وال ق ال ل ال ل ة في ال ی ا ع ا ل معم ة و س ارسها ال ي ت  ؛ال

ة - س ات الإدارة في ال ع ال اك ج ورة إش ي  ض ف ال ال ة ال اس ام م ع ت ن

ة الإضافة إلى (ABC)على أساس الأن ا  ها، ه ة ف ل الأن ل ة ت هل م مه ، لان ذل س

ة، انه  ال م  ي على أساس الأن ف ال ال ام ال ة ن د إلى زادة فعال ان ذل ی

ف ال ف ال  ؛ت

ة  - اس قلة خاصة  ات م اء م ة إن فاءات ال ال ها  ع ة وت ائ ات ال س ف في ال ال ال
ا  هلة عل اال ل  ؛و ع

ف - اولة ت ام  م ات خاصة ب ن م ة  (ABC)ب اس فها م ال ن ت ة،ت ائ ات ال س في ال
ةم اجل  ان ات إم س ل مع ال غلالها م ق  .اس

اجع . 6 ة ال   :قائ

او  - ة  ام  ABCامدور ن: نع امل مع ن ة JITال اف ا ال ا اب ال ات لاك ة ال ل في ته ، ورقة ع
ة  ق ال خل ل املة  دة ال ل إدارة ال ر في  ات ال ات ل إس ي ح ي ال قى العل ل مة ض ال مق

اه ، لا ال ،جامعة م م ال ة، ق عل اف ف11ال ة، ص2009ن   .4، سع

ون  - افي وآخ سف ال فى ی ة الإدار :م اس ان، الأردن، ةال زع، ع ي، دار ال وال ع الع ة ال ، م
2012. 

ة - ا: أح صلاح ع ف ال ال ة ت اس ة (ABC) م اماتالإدار رة، للاس ة، الإس امع ارال ، ال
،  .2006م

، معال سعاد - از ل ح اع ف: اس ال ة ال اس ة  م ی ة –ال ان، الأردن، دار أسامة، - م خلال الان ، ع
1 ،2013. 

- Maria Major et autres : Implementing ABC in português télécommunications company, 
Mangement AccountingResearch, 2005. 
- Michel Monereau : Gestion des entreprise touristiques, Editions Bréal, 2emeèd, Franco, 2008. 
- Toufik Saada et autres:comptabilité analytique et control de gestion, Edition Vuibert , 
Belgique .200  

  


