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ʝʳي على أساس :ملʻʰʺف الʽؔالʱة الʰاسʴام مʤʻض لʛع ʦǽʙا إلى تقʻʱع دراسʨضʨف مʙة  یهʢʷالأن)ABC( ʛʰʱعǽ ȑʚال ،

مʧ أهʦ الʛʢق الʙʴیʲة الʺʱʶعʺلة في الʺʕسʶات وذلʥ بهʙف تʵفʠʽ تؔلفة الإنʱاج إلى أقل حʙ مʺʧȞ وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال 

ʸارʅȄ الغʛʽ مʰاشʛة لؔل نʷاȋ الʱي تʶاهʦ في بʻاء الʺʨʱʻج على عʝȞ الʛʢق الʱقلǽʙʽة الʱي تعʙʺʱ على مʙʰأ  تʟʽʸʵ ال̋

  .ʙل ثابʗ في تʟʽʸʵ الʺʸارʅȄ الغʛʽ مʰاشʛةالاعʱʺاد على مع

وعلʽه سʻقʨم في هʚه الʙراسة ʴʺǼاولة إسقاȋ الʳانʖ الȑʛʤʻ على الʨاقع الʺʙʽاني لʺʕسʶة الʺʢـاحʧ الʰؔـȐʛ للʻʳـʨب ʶǼـʛȞة لʨحـʙة  

  2018الʺالʽة الʙقȘʽ والفʻȄʛة للʻʶة 

  . الإنʱاج،تؔالʽف  الأنʢʷة سأسامʴاسʰة الʱؔالʽف ،نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف على : الʸفʯاحʻةالؒلʸات 

  .jel: E39 رمʦز

  
Abstract: the aims of our study is to present the activities-based cost accounting system (ABC), which is 
one of the most important modern methods used in enterprises with the aim of minimizing the cost of 
production and this is done by allocating indirect expenses for each activity that contributes to the 
construction of the product on Reverse traditional methods that rely on the principle of relying on a fixed 
rate in the allocation of indirect expenses. 
 Therefore, in this study, we will try to project the theoretical aspect of the field reality of the Great Mills 
Foundation of the South with a precision unit and a free for fiscal year 2018. 
Keywords: Cost accounting, cost accounting system based on activities, production costs. 
(JEL) Classification : E39. 
 

    :مقدمة .1

ʷǽـهʙ مʴـȌʽ الʺʕسʶــات تʢـʨرات و تʴــʨلات عʺʽقـة و ســȄʛعة خاصـة فــي جانʰـه الʺــالي و الʺʴاسـʰي، وفــي    

ʣـــل العʨلʺـــة و الʷـــʺʨلʽة و تʸـــاعʙ حــــʙة الʺʻافʶـــة أصـــʰح لʜامـــا علʽهـــا الʽؔʱــــف ʶǼـــʛعة مـــع هـــʚه الʴʱــــʨلات 

اسʛʺʱارʱȄها،  ومع زȄادة هـʚه الʢʱـʨرات أصـʗʴʰ الʱؔـالʽف غʽـʛ الʺʰاشـʛة تʷـȞل الʳـʜء  للʺʴافʤة على Ǽقائها و

الأكʰــʛ مــʧ الʱؔــالʽف الإجʺالʽــة، و ʣهــʛت مʷــȞلة تʸʵــʟʽ تلــʥ الʱؔــالʽف، و Ǽــالأخʟ عʻــʙما بــʙأت Ȅʛʡقــة 

، Ǽالانʷʱـــار فـــي أمȞȄʛــا الʷـــʺالʽة و أورȃـــا و خـــلال (ABC) حʶــاب الʱؔـــالʽف الʺʽʻʰـــة علــى أســـاس الأنʷـــʢة

، فقـــʙ صـــʻفʗ ؗـــʛد فعـــل لغʽـــاب العلاقـــة الʨاضـــʴة بـــʧʽ الأنʤʺـــة الʱقلǽʙʽـــة لʶʴـــاب الʱؔـــالʽف و 1990ســʨʻات 
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 ʠʽفــʵــة، تʶسʕʺقــاء الǼ خــلال ʧــة مــʶسʕʺــة الʺʽق ʦʽــʤة فــي تعʽــة الأساســʽʺالأه ʧو تؔʺــ ،ʛʽʽــʶʱة الʰاســʴم

لــى نʱــائج دقʽقـــة و الʱؔــالʽف، تʴقʽــȘ الأرȃــاح، و ذلــʥ بــʙمج عʨامــل الإنʱــاج فʽʺـــا بʻʽهــا مــʧ اجــل الʸʴــʨل ع

  . مقʻعة

و الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة ؗغʛʽها تʶعى لإʳǽاد Ȅʛʡقة أكʛʲ نʳاعة لʵʱفʠʽ تؔلفة مʳʱʻاتها، و ذلǼ ʥفʛض      

 ʠʽفʵاحة و تʱʺارد الʨʺح للʽʴʸام الʙʵʱخلال الاس ʧمة، مʙمة الʺقʙʵج أو الʱʻʺف الʽة على تؔالʛʢʽة و سǼرقا

  . ى جʨدة مʳʱʻاتها الʻهائʽةالʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة مع الʺʴافʤة عل

و ʳʽʱʻؗة لقʨʸر الأنʤʺة الʱقلǽʙʽة في تʨفʛʽ معلʨمات دقʽقة حʨل الʱؔلفة، و تʴقȘʽ رقاǼة فعالة على      

الʱؔالʽف الغʛʽ مʰاشʛة، حʴǽ ʘʽʺل الʺʱʻج الʻهائي بʱؔالʽف غʛʽ مʛتʢʰة Ǽه و غʛʽ مʛʰرة، لهʚا ʣهʛ نʤام 

)ABC (ǽʙʽقلʱف الʽؔالʱام الʤʻلا لʺȞة مʺʽق Șʽقʴʱة لʽف إضافʽتؔال ʖلʢʱي تʱة الʢʷل الأنʽلʴخلال ت ʧة م

 ʧقه لʺاله مʽʰʢʱات لʶسʕʺجه الʨʱة الʺʹافة، و تʺʽه القʚه Șقʴي لا تʱة الʢʷالأن ʥتل ʧم ʟلʵʱمʹافة و ال

ى مʜاǽا عʙیʙة في تʙʴیʙ تؔلفة الʺʳʱʻات و عʺلʽة الʶʱعʛʽ و تقʦȄʨ الأداء، Ǽالإضافة لʺا ʴǽققه مʧ رقاǼة عل

  .الʱؔالʽف، و تʸʽʸʵها ʨʸǼرة أكʛʲ دقة

  : إشȜالʻة الʗراسة 1.1

  : ومʧ هʚا الʺʢʻلʛʡ ʧȞʺǽ ،Șح الإشȞالʽة الʱالʽة

  في تʳفʞʻ تؒالʻف الإنʯاج؟ (ABC)ما دور نʢام مʲاسʮة الʯؒالʻف الʮʸʹي على أساس الأنʠʵة

  : ة، و هي ؗالآتيبʻاءا على ما تقʙم ʧȞʺǽ أن نʹع أسʯلة فʛعʽة للإجاǼة على إشȞالʽة الʙراس

 مȞʷل تʟʽʸʵ الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة ؟  ǽ)(ABCعالج نʤام  هل -

 مʧ تʵفʠʽ تؔالʽف الانʱاج في الʺʕسʶة مʴل الʙراسة ؟ ) ABC(هل ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ نʤام  -

 : فʙضʻات الʗراسة 1.2

ا وللإجاǼة على إشȞالʽة ʻʲʴǼا سʻقʨم ʛʢǼح مʨʺʳعة مʧ الفʛضʽات والʱي سʙʴʻد مʧ خلالها مȐʙ صʱʴه

  : أو لا، وهي ؗالʱالي

 جاء لʺعالʳة مȞʷلة تʟʽʸʵ الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة؛) ABC(نʤام  -
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 
 

في تʵفʠʽ الʱؔالʽف، و Ǽالʱالي انʵفاض سعʛ تؔلفة الʺʳʱʻات مʺا یʕدȑ إلى ) ʶǽ)ABCاهʦ نʤام  -

 .الʢلʖ على مʳʱʻات الʺʕسʶة زȄادة

 

  :أهʗاف الʗراسة  1.3

  : و تؔʺʧ أهʙاف الʙراسة في

-  ʦʽالʺفاه ʙیʙʴراسةاتʙال ȑʛʽغʱʺǼ علقةʱʺة الȄʛʤʻ؛ل 

 ؛مقارنة Ǽالʦʤʻ الʱقلǽʙʽة) ABC(تʨضʽح أهʺʽة نʤام  -

 ؛في تʵفʠʽ الʱؔالʽف) ABC(إبʛاز دور نʤام  -

- ʱاس ʛʽʽʶʱام لʤʻا الʚها هʴʽʱي یʱا الǽاʜʺف على الʛعʱةالʶسʕʺف في الʽؔالʱي أفʹل للʳʽاتʛ؛ 

ǽ ȑʚور الʙاز الʛف إلى إبʙیه ʘʴʰا الʚا فان هʻه ʧام ومʤه نʰأن یلع ʧȞʺ)ABC ( فʽتؔال ʠʽفʵفي ت

  .الإنʱاج و إلى أȑ مʧȞʺǽ Ȑʙ أن ʨȞǽن عاملا مʙʴدا فʽه

  

 : أهʻʸة الʗراسة  1.4           

  :تʲʺʱل أهʺʽة الʙراسة في جʺلة مʧ الʻقاȋ هي ؗالآتي

- ȘʺعǼ اولهʻت ʖه وجʽة، وعلʶسʕلؔل م ʦو دائ ʦغال مهʷف انʽؔالʱاب الʶإن ح. 

لʺʕسʶات الʜʳائȄʛة لا زالʗ تعاني مʧ قʨʸر و ضعف في أنʱʺʤها الʺʴاسʽʰة إن الʛʽʲؔ مʧ ا -

 .الʱؔالʽفʽة

 .كʨن الأنʤʺة الʱقلǽʙʽة للʱؔالʽف لا تعʢي دقة في قʽاس و تʽʺʴل الʱؔالʽف -

 .أداة لʵلȘ الʺʻافʶة مع الʺʕسʶات الأخǽ)(ABC   Ȑʛعʛʰʱ نʤام  -

  

   نʠʵةالأ الʹȏʙʢ لʹʢام مʲاسʮة الʯؒالʻف على أساس  ʟارالإ .2

1.2  ʃȂʙف على  تعʻؒالʯة الʮاسʲام مʢة أساسنʠʵالأن)ABC(  

 ):ABC(الأنʢʷة أساسلʤʻام مʴاسʰة الʱؔالʽف على  ʅتعار ǽوردت عʙة 
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للʺʕسʶة تʶاعʙها في الʨʸʴل على تؔلفة أكʛʲ دقة ومعلʨمات عʧ رʽʴȃة العʺلʽات،  إسʛʱاتʽʳʽةهʨ أداة  . أ

ʦ في اتʵاذ العʙیʙ مʧ القʛارات الʺهʺة مʲل قʛارات الʺʳʱʻات،الʙʵمات وعʺلاء الʺʕسʶة مʺا ساعʙه

  .)04،ص2009نعʽʺة ʽʴǽاوȑ ،(الʶʱعʛʽ، الȘȄʨʶʱ، تʦʽʺʸ الʺʱʻج أو الʙʵمة، وقʛارات تʽʣʨف الʺʨرد

Ȅʛʡقة لʨʱزȄع الʱؔالʽف تعʙʺʱ على فʛؔة الȌȃʛ بʧʽ الʺʨاد الʺʛʵʱʶجة والأنʢʷة الʱي  :أیضاكما یعرف  . ب

 ʦارد،ثʨʺه الʚها هʽم فʙʵʱʶة أفʹل علىتǼرقا Șʽقʴʱهائي لʻج الʱʻʺة والʢʷف الأنʽتؔال ʧʽب Ȍȃʛال 

 وآخʛون یʨسف الؔافي محمد (الʺʨارد الإنʱاجʽة والʢاقة الʺʱاحة وʽؗفʽة اسʱغلالهاو   الأنʢʷة 

   .)269،ص2012،

    ȋاʷʻف على اساس الʽؔالʱة الʰاسʴام مʤج ان نʱʻʱʶن ʧʽفȄʛعʱخلال ال ʧة (مʽʢصلاح ع ʙʺاح

  :)82،ص2006،

تعʺل Ȅʛʡقة الʱؔالʽف على أساس الأنʢʷة على تʰʱع الأعʰاء مʧ خلال اعʱʺادها على مʙʰأ مʰʰʶات  -

 ʧم ʙیʙام العʙʵʱاسǼ مʨؔلفة وتقʱاف الʙة وأهʢʷالأن ʧʽب ʦة ثʢʷرد والأنʨʺال ʧʽب Ȍȃʛي تʱؔلفة الʱال

ʰاشʛة تʱلاءم مع مʰʰʶات الʱؔلفة حʖʶ الʴاجة ، حʘʽ تعʙʺʱ على أسʝ عʙیʙة لʽʺʴʱل الأعʰاء غʛʽ الʺ

  .ʽʰʡعة الʷʻاʡات ومȐʙ اسʱهلاكها مʧ الʺʨارد الʺʸʸʵة

على فʛؔة أن تʨفʛʽ الʺʳʱʻات والʙʵمات ʱʴǽاج إلى مʕسʶات، وهʚه الأخʛʽة تقʨم ) ǽ)ABCقʨم نʤام  -

Ǽʺʺارسة أنʢʷة لʴʱقȘʽ غاǽاتها، والأنʢʷة تʱʴاج إلى مʨارد، والʺʨارد تʢʱلʖ تؔلفة إذن الأنʢʷة 

د، والʺʳʱʻات تʱʶهلʥ الأنʢʷة وȃهʚا سʺǼ ʗʴالانʱقال مʧ الʺȘʢʻ الʱقلȑʙʽ لʨʱزȄع تʱʶهلʥ الʺʨار 

الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة وتʽʺʴلها على الʺʳʱʻات والʙʵمات إلى مȘʢʻ اسʱهلاك الʺʨارد مʛʡ ʧف 

  .الأنʢʷة على أسʝ أكʛʲ دقة

ʽʰʢقها خاصة في القʢاعات نʙʳ أنها تʱلاءم مع ؗل قʢاعات الʷʻاȋ وقʙ أثʗʱʰ إمȞانʽاتها الهائلة عʙʻ ت -

الʻʸاعʽة لʱي تǼ ʜʽʺʱاسʙʵʱامها للʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة في الʽʻʸʱع والʛʽʽʶʱ وانʙماج أنʱʺʤها مع قʢاعات 

أخȐʛ، خاصة تلʥ الʷʻاʡات الʱي تʨʻʱع تʽȞʷلة مʳʱʻاتها والʱي نʰʶة تؔالʽفها غʛʽ مʰاشʛة وتȌʽʷʻ في 

ʶة على ضʛورة وجʨد نʤام معلʨمات مʴاسʰي ǽعʺل مȌʽʴ تʻافʶي ʘʽʴǼ هʚه العʨامل ؗلها تʛʰʳ الʺʕس

  .على تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʙقʽقة الʱي نʱʴاجها في مهام الȌʽʢʵʱ و الʛقاǼة و اتʵاذ القʛارات

-  ȑʚة الʶسʕʺال ʦʽʤʻقه مع تǼاʢت ʟʵǽ ة في ماʽلʽلʴʱة الʰاسʴʺأ الأساسي للʙʰʺال ʗقة حققȄʛʢه الʚإن ه

للʨʸʴل على مʛʵجات، هʚا الʢʱابȘ الʶǽ ȑʚʺح بʰʱʱع  هʨ الأساس في مʳʺل الʷʻاʡات الʹʛورȄة
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 
 

 ʙیʙʴت ʧȞʺǽ ىʱها حʰʽتʛة و اعادة تʢʷل الأنʽلʴو ت Ȍʰة ضʽعʺل Șفʛارد یʨʺهلاك الʱف اسʽؔالʱال

 Șقʴا تʚها و بهʻائȃها وزʽمʙʵʱʶة ومʶسʕʺالح الʸة الʺʹافة لʺʽاد القʳǽفي إ ʦاهʶي تʱة الʢʷالأن

ʺʻافʶة، ʘʽʴǼ أمʧȞ تʨضʽح علاقات الأنʢʷة في ما بʻʽها الʺʕسʶة نʳاحا Ǽفʹل قʙرتها على ال

وعلاقʱها Ǽالʺʨارد والأهʙاف ، الʱؔلفة ضʺʧ شȞʰة أو خʢȄʛة الʷʻاʡات ، وتʽʺʴلها للأعʰاء بʻاء على 

 Ȑʛق الأخʛʢال ʛسائ ʧبها ع ʜʽʺʱة تʜʽه مʚؔلفة وهʱات للʰʰʶة مʙع. 

ʶاب الʱؔلفة ȞʷǼل دقȘʽ والȑʚ سʻʽعʝȞ أثʛها Ǽفعالʽة على قʛارات الإدارة نʛʤا لاحABC (ʱ(یʕثʛ نʤام  -

ʛʽعʶʱارات الʛها قʻʺض ʧارات ومʛلف قʱʵا على مʽابʳǽا. 

الفعالʽات غʛʽ ضʛورȄة أو الأنʢʷة الʱي لʝʽ لها قʽʺة مʹافة وȂعادة تʨزȄع الʺʨارد على الأنʢʷة  إلغاء -

 .الأكʛʲ نفعا

مʰʰʶات الʱؔلفة، حʷǽ ʘʽʺل الʱؔلفة، تʨفʛʽ مʨʺʳعة مʧ مقایʝʽ الأداء غʛʽ الʺالʽة مʧ خلال قʽاس   -

 ʥعاد تلʰʱة واسʽاجʱالإنǼ فʸʱي تʱة الʢʷعلى الأن ʜʽ ʛؗʱإلى ال ȑدʕʽا سʚة، وهʽʺؔة و الʽعʨʻال ،ʗقʨال

 .الʱي لا تʴقȘ أȑ قʽʺة مʹافة

مʶاعʙة الإدارة في الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي وȂدارة الʺʨارد معا ʶǽاعʙه في مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلʽة  -

 .فʶة الʙʷیʙة في أسʨاق العالʦ الʺفʨʱحوالʺʻا

  )(ABCالفʙوقات بʥʻ الʹʢام الʯقلȏʗʻ ونʢام  2.2

                 ʤول رقʗʱ01(ال( :امʢون ȏʗʻقلʯام الʢʹال ʥʻوقات بʙالفABC)(  

  ABCنʢام   الʹʢام الʯقلȏʗʻ  الاخʯلاف وجه

 

  مʸʱع الʯؒلفة

 

في مʸʱعات أو  یʤʯ تʻʸʱع الʯؒالʻف

الʯؒالʻف مʙاكʚ تؒلفة، وتʦؒن 

 ʙʻغ ʗاحʦال ʚ ʙؕʸعة في الʸʱʸال

ʗد إلى عامل واحʦة و لا تعʴانʱʯم.  

یʤʯ تʻʸʱع الʯؒالʻففي مʸʱعات تؒلفة 

 ʖʻʲǺ ،ؒلفةʯات الʮʮʴعلى أساس م

ȏʦʯʲǻ ؕل مʸʱع على تؒالʻف الأنʠʵة 

ʛك في نفʙʯʵي تʯال  ʔʮʴجه أو مʦم

  .الʯؒلفة



 مʵلʵل زوʻȄة                                             )ABC(تʵفʠʽ تؔالʽف الإنʱاج Ǽاسʙʵʱام نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف على أساس الأنʢʷة 
 

126  

JFBE03042020 

 

، مقال مʹʦʵر ) ABC(أهʻʸة اسʗʳʯام نʢام مʲاسʮة الʯؒالʻف الʮʸʹي على أساس الأنʠʵة : محمد قاسʤ، محمد عʗʮ الله: الʗʶʸر

  .18، ص 3سʻة ، جامعة القادسʻة ، العʙاق ، العʗد في مʱلة القاد

  في تʳفʞʻ تؒلفة الانʯاج (ABC)اسʗʳʯام نʢام مʲاسʮة الʯؒالʻف الʮʸʹي على أساس الأنʠʵة  3.2

 :وتʤʯ عʙʮ الʙʸاحل الʯالʻة 

في هʚه الʺʛحلة یʦʱ تʙʴیʙ و تʽʻʸف ؗل نʷاȋ مʧ خلال إعʙاد قائʺة تʨضح تفʽʸلʽا  :تʗʲیʗ الأنʠʵة . أ

لʷʻاȋ مʧ أعʺال ، و سلʨك الʱؔالʽف و أثʛها على عʺلʽة اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالʷʻاȋ ماǽقʨم Ǽه ا

 

  تʝʻʶʳ الʯؒلفة غʙʻ الʮʸاشʙة

ʤʯی ʝʻʶʳف  تʻؒالʯة الʙاشʮʸال ʙʻغ

على أساس حʤʱ الإنʯاج أو على 

  .أساس ساعات دوران الآلات

 

ʤʯجات  یʙʳʸف على الʻؒالʯال ʝʻʶʳت

مʥ واقع مʸʱعات تؒلفة الأنʠʵة 

Ǻاسʗʳʯام أساس یʯʹاسʔ مع مʮʮʴات 

  .الʯؒلفة

ʚʻ جʻʸع الʯؒالʻف على عʹʙʶ   مʦضʦع الʯؒلفة ʙؕت ʤʯی

  .واحʗ و هʦ وحʗة الʯʹʸج أو الʗʳمة

ʦضʦع الʯؒلفة فقʦȜǻ ʗن میʯعʗد 

مʙʳجات العʸلʻات ،خȉʦʠ الإنʯاج، أو 

  .الخ....الʯؒالʻف الʯʸعلقة Ǻالعʸلاء

 

 

  دعʤ عʸلʻة اتʳاذ القʙارات

قʗ تʔʮʴʯ هʘه الȂʙʠقة في تʻʸʲل 

الʯؒالʻف على أساس الʱʯʹʸات 

ǺالȂʚادة أو الʹقʶان، وȁالʯالي فإنه لا 

ʦȜǻن هʹاك ثقة في الʸعلʦمات الʯي 

علʻها ʙʳʸؕجات للʹʢام،  یʤʯ الʦʶʲل

 ʗʻشʙت ʤعʗام لا یʢʹا الʘه فإن هʻوعل

 .اتʳاذ القʙارات

تʴاعȜʵǺ ʗل أفʷل في تʙشʗʻ القʙارات 

الإدارȂة ʔʮʴǺ وفʙة وجʦدة ودقة 

الʸعلʦمات الʯي یʤʯ الʦʶʲل علʻها 

  .كʙʳʸجات للʹʢام

  

 

Ȗʻʮʠʯتؒلفة ال  

 ʙʰة أكʮالي هي مʹاسʯالȁة، وʷفʳʹم

ʯة والʙʻغʶات الʸʢʹʸف للʶʯي ت

 .ȂʚʸǺج ȊʻʴǺ للʱʯʹʸات

مʙتفعة، لʥؒ هʹاك ما یʙʮر هʘه الʯؒلفة 

خاصة Ǻالʹʮʴة للʸʢʹʸات الʙʻʮؒة الʯي 

  .تعʗʸʯ على الأنʸʢة في انʯاجها
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 
 

ة الʙʱفقات بʧʽ الʷʻاȋ و الأنʢʷة الأخȐʛ ، تʧʽʰ مʲلا أن تʴلʽل  ʛؗه القائʺة حʚضح هʨأن ت ʖʳǽ ʥلʚك

نʢʷة مʛاحل العʺل أوضʗʴ تʙفȘ معلʨمات جʙیʙة ʸǽعʖ رʢȃها Ǽالʷʻاȋ الȑʚ سȘʰ و تʦ تʙʴیʙه Ǽالأ

 Șʽʰʢت ʧȞʺǽ ىʱح ʥفي، و ذلʽʣʨل الʽلʴʱات الʰلʢʱاحل العʺل، و مʛة و مʶسʕʺعʺل ال ʦعʙي تʱال

،وȃالʱالي فانه في هʚه الʺʛحلة سʦʱʽ انʱقاء الأنʢʷة الʱي تعʺل على (ABC)الʨʢʵات الأخȐʛ في نʤام 

الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة فإنها ،على عʝȞ الإنʱاجالغʛʽ مʶاهʺة في عʺلʽة  الأنʢʷة إلغاءتʧȄʨؔ الʺʱʻج وȃالʱالي 

 ȑة أʢʷالأن ʙیʙʴة تʽعʺلǼ مʨف  أنهالا تقʽع تؔالʽʺل جʽʺʴʱم بʨةتقʢʷالأن  ʦاهʶت ʗاء ؗانʨلا  أوس

  .)100،ص2013اسʺاعʽل حʳازȑ ومعالʦʽ سعاد،(الإنʱاجتʶاهʦ في عʺلʽة 

لارتʰاʡات بʧʽ مʖʰʶ الʱؔلفة هʨ الʙʴث الȑʚ أدȐ إلى إنʷاء الʱؔلفة ومعʛفة ا:تʗʲیʗ مʮʮʴات الʯؒلفة  . ب

الأنʢʷة وعʨاملها الʺفʛʶة هي أساس الʻʰاء وحʶاب الʱؔلفة الʨحʙوȄة فʺʧ الʺʺʧȞ تʛجʺة مʰʰʶات الʱؔلفة 

ʚا،وللإشارة فانه مʧ  إلى وحʙات العʺل مʲل ساعات عʺل الʙʽ العاملة الʺʰاشʛة، ساعات عʺل الآلات وؗ

ʱʺة الʢʷالأن ʧعة مʨʺʳم ʧʽك بʛʱʷتؔلفة م ʖʰʶد مʨوج ʧȞʺʺةالʶانʳ. ةǽʙʽقلʱقة الȄʛʢال ʝȞعلى ع

 الإنʱاجمʛاكʜ  إلىفان هʚه الʺʛحلة والʺʛحلة اللاحقة لا تʨجʙ لأنه یʦʱ تʽʺʴل الʺʸارʅȄ الغʛʽ مʰاشʛة  

  .)Maria Major et autres،2005،p15(لʧȞǽ ʦ هʻاك تʙʴیʙ للأنʢʷة الأولىفي الʺʛحلة  لأنهمʰاشʛة 

ʚه الʺʛحلة لʟʽʸʵʱ الʺʨارد على مʛاكʜ الأنʢʷة، والʱي ففي ه: ع الʯؒالʻف لʙʸاكʚ الʯؒلفةتʮʯ. ج

تǼ ʜʽʺʱالʱعʙد مقارنة مع مʛاكʜ الʱؔلفة الʺʙʵʱʶمة في Ȅʛʡقة مʛاكʜ الʴʱلʽل، یʦʱ تعʧʽʽ الʱؔالʽف مʰاشʛة 

ʦʱة، فإنه یʽانȞم الإمʙوفي حالة ع ،ʜاكʛʺه  للʚاصة بهʵالأول وال Ȑʨʱʶʺال ʧؔلفة مʱات الʰʰʶام مʙʵʱاس

ʻحلة، وهʛʺؔلفةالʱات الʰʰʶعلى م Șلʢǽ ʧه  اك مʰʷي تʱارد الʨʺات الʰʰʶʺǼ ،حلةʛʺه الʚاصة بهʵال

مفاتʽح الʨʱزȄع وʧȞʺȄ أن نʙʳ في Ǽعʠ الʺʛاكʜ نʨعʧʽ مʧ الأنʢʷة، وهي الأنʢʷة الأولʽة والأنʢʷة 

ʲʺǼ ʙاǼة الʲانȄʨة، في هʚه الʴالة ʖʳǽ أن تʴʺل تؔالʽف الأنʢʷة الأولʽة إلى الأنʢʷة الʲانȄʨة، والʱي تع

هي تʴلʽل دقABC ( Șʽ(أغʛاض تؔلفة لها، وذلǼ ʥاسʙʵʱام مʰʰʶات الʺʨارد، إذن فʛضʽة Ȅʛʡقة 

 ʧʽة بʽʰʰʶا علاقات الʺʽات، ولا سʳʱʻʺة مع الʛاشʰʺال ʛʽة وغʛاشʰʺالعلاقات ال ʅȄʛة، وتعʢʷللأن

  ).Michel Monereau،2008،p80(الأنʢʷة الʙاعʺة والʺʳʱʻات، الʱي تعʙ ذات أهʺʽة ʛʽʰؗة حالʽا
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یʛتʜؔ على فʛؔة أن الأنʢʷة تʱʶهلʥ  (ABC)ؗʺا سȘʰ الʛؗʚ أن نʤام  : تؒالʻف الأنʠʵة تʻʸʲل . ت

 ʖلʢʱة مʺا یʢʷʻال ʥهلʱʶات تʳʱʻʺفإن ال Ȑʛة أخʽناح ʧة بها ، ومʢʰتʛؔلفة مʱالي الʱالȃارد وʨʺال

ʡ اتʳʱʻʺة للʢʷف الأنʽل تؔالʽʺʴي تʻعǽ ʥهلاك، وذلʱا الاسʻؔلفة هʱلها بʽʺʴه تʚاجة ؗل هʴقا لʰ

الʺʳʱʻات للʺʨارد الʺʻʱʶفʚة في تʻفʚʽ الأنʢʷة و ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ معʙل الʱؔالʽف غʛʽ مʰاشʛة لؔل 

نʷاǼ ȋاسʙʵʱام مʖʰʶ الʱؔلفة الʺʻاسʖ، و تʙʵʱʶم هʚا الʺعʙل لʵʱفʠʽ تؔالʽف الʷʻاȋ على الʺʳʱʻات 

مʚʻ بʙاǽة تʽʻʸفها حʱى تʰʸح وحʙة تامة الفʛدǽة، أȑ أنه یʦʱ تʙʴیʙ تؔلفة وحʙة الʺʱʻج بʧʽ الأنʢʷة 

على عʝȞ نʤام  الإنʱاجتعʙʺʱ  معʙل تʽʺʴل واحʙ ومʻاسʖ لʦʳʴ  فإنهافي الʛʢق الʱقلǽʙʽة  أما.الʻʸع

الʷʻاȋ فانه ǽعʙʺʱ في تʙʴیʙ معʙله بʻاء على دراسة العلاقة بʧʽ مʖʰʶ  أساسمʴاسʰة الʱؔالʽف على 

 ). ȋ)Toufik Saada et autres،2005،p90الʱؔلفة والʷʻا

 

  
  

  العʸلي دراسة  الإʟار. 3

  :Ǻالʹʢام الǺ Ȗʮʠʸالʓʸسʴة  سعʙ تؒلفة مʹʯج الʗقȖʻ الʯʸʸاز 1.3

      ʤول رقʗʱاز وزن ): 02(الʯʸʸال Ȗʻقʗج الʦʯʹتؒلفة م ʙة  25سعʹʴ2018ؕغ ل  

  )دج(تؒلفة القʹʠار   )دج(تؒلفة شʙاء الʦحʗة   الʻʸؒة  الʦحʗة  الʻʮان

  ʢ  1.00  2311.38  2311.38ارالقʻ  الʗقȖʻ الʯʸʸاز

ʛʻك  ʝʽ117.00  29.25  4.00  ك  

 Ȋʻغ( 0.6خ /ʛʻؒام  )للʛ1.00  416.10  2.40  غ  

  ʢǼ  4.00  0.25  1.00اقة  ʠǺاقة

  2403.69  )1(ؕغ  25تؒلفة إنʯاج الʦحʗة الʦاحʗة مʥ مʹʦʯج الʗقȖʻ الʯʸʸاز وزن 

  CV )2(  174.22الʯؒلفة الʯʸغʙʻة 
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 
 

  CF )3(  61.66الʯؒلفة الʰابʯة 

  2639.58  )4) = (3) + (2) + (1(ؕلغ مʥ الʗقȖʻ الʯʸʸاز  25سعʙ تؒلفة مʹʦʯج 

  0.00  )5(سعʙ بʻع القʹʠار 

  )2639.58(  )4( –) 5(هامʜ الȁʙح 

ʜة الهامʮʴ100.00(  ن%( 

  بʻانات مʶلʲة الʸالʻة والʲʸاسʮة لʦحʗة الʗقȖʻ والفȂʙʹة: الʗʶʸر

  :ؗغ، وفȘ الʺʛاحل الʱالʽة ʤǽ25هʛ لʻا الʙʳول أعلاه، عʺلʽة حʶاب سعʛ تؔلفة مʱʻج الʙقȘʽ الʺʺʱاز         

  :ؗغ 25حʶاب تؔلفة الʺʨاد الأولʽة اللازمة لإنʱاج قʢʻار واحʙ مʧ مʨʱʻج الʙقȘʽ الʺʺʱاز وزن  . أ

  دج؛ 2311.38= قʢʻار مʧ الʙقȘʽ الʺʺʱاز قʰل وضعه في الأكʽاس  1 . ب

  ؗغ؛ ʦʳ25 أكʽاس ح 4 . ت

  غ لؔل ʝʽؗ؛ 0.6أكʽاس، حʟʸʵǽ ʘʽ  4غ خȌʽ لإنʱاج  2.4 . ث

  .ʢǼاقات للقʢʻار الʨاحǼ ،ʙʺعʙل ʢǼاقة لؔل ʝʽؗ 4 . ج

إضافة الʱؔلفة الʲابʱة والʺʱغʛʽة للʨʸʴل على سعʛ تؔلفة القʢʻار الʨاحʙ مʧ مʨʱʻج الʙقȘʽ الʺʺʱاز وزن  . ح

  :ؗلغ 25

 رت بʙة قʱابʲؔلفة الʱأن ال ʘʽدج 61.66: ح  

 ؔلفʱرت بالʙة قʛʽغʱʺدج 174.22: ة ال  

   دج 2639.58= ؗغ  25وʻȃاء على ما سȘʰ، نʙʳ أن سعʛ تؔلفة مʨʱʻج الʙقȘʽ الʺʺʱاز وزن   

 بʦحʗة الʗقABC ( Ȗʻ(مʴاهʸة لȖʻʮʠʯ نʢام مʲاسʮة الʯؒالʻف على أساس الأنʠʵة  2.3

  (GMsud)والفȂʙʹة
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: لʙʸحلة الأولىا . أ

  تʗʲیʗ الأنʠʵة

  تʗʲیʗ الأنʠʵة والʯؒالʻف الʯʸعلقة بها): 03(ل رقʤ الʗʱو                

ȉاʵʹال ʚ ʙؕم   ʤقʙة  الʠʵالأن  ʚمʙؒلفة  الʯال  

ʥȂʦʸʯال  A1  - اتʻʮلʠاد الʗإع  

- ʥʻوالل ʔلʶح الʸاء القʙش  

A10 

A11 

1394583.60  

103229865.01  

    الإنʯاج

  

A2 

- Ȗʻقʗال Ȋاج خʯإن ʙار أمʗإص  

  إصʗار أمʙ إنʯاج خȊ الفȂʙʹة -

-  ʤʻʸʶاتتʱʯʹʸال  

  الفʝʲ لʙʸاقʮة الʦʱدة والʹʦعʻة -

  صʻانة الآلات ومʯʳلف الʸعʗات وȀدارة القʠع -

A20 

A21 

A22 

A23 

A24  

37672989.50  

30308982.29  

765562.29  

818899.50  

14839437.50  

   الʦʯزȂع

A3  

  تʦزȂع الʱʯʹʸات -

- ʥائȁʚات الʻʮلʟ الʮقʯاس  

  تʙʻ العʸلʻات الʲʸاسʻʮة والأجʦر وȀعʗاد الفʦا -

A30 

A31 

A32  

60121922.60  

10079041.99  

11265982.60  

  270497267.09  الʸʱʸـــــــــــــــــــــــــــʦع

     

الʙʸحلة  . ب

 تʗʲیʗ مʮʮʴات الʯؒلفة:الʰانʻة

     ʤول رقʗʱ04(ال :(ȉاʵؒلفة لؒل نʯات الʮʮʴم ʗیʗʲت  
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 
 

ʚ الʹʵاȉ الʙقʤ الأنʠʵة مʔʮʴ الʯؒلفة الʯؒلفة ʙؕم  

  الA10 ʥȂʦʸʯ إعʙاد الʢلʽʰات - ʙد الʢلʽʰاتع 1394583.60

عʙد الʢلʽʰات  103229865.01

ʧردیʨʺلل 

- ʧʽوالل ʖلʸاء القʺح الʛش A11 

   A20 إصʙار أمʛ إنʱاج خȌ الʙقȘʽ - قʢʻار 37672989.50

  

  لإنʯاجا

 A21 إصʙار أمʛ إنʱاج خȌ الفʻȄʛة - قʢʻار 30308982.29

 ʳʱʻ A22اتتʦʽʺʸ الʺ - عʙد الأكʽاس 765562.29

عʙد مʛات  818899.50

ʟʴالف 

 A23 الفʟʴ لʺʛاقʰة الʨʳدة والʨʻعʽة -

عʙد عʺلʽات  14839437.50

 الʽʸانة

 A24 صʽانة الآلات ومʱʵلف الʺعʙات وȂدارة القʢع -

عʙد ʡلʽʰات  60121922.60

ʧائȃʜال 

   A30 تʨزȄع الʺʳʱʻات -

 الʦʯزȂع

عʙد ʡلʽʰات  10079041.99

 ʧائȃʜال 

- ʰقʱاسʧائȃʜات الʽʰلʡ ال A31  

عʙد العʺلʽات  11265982.60

 الʺʜʳʻة

- ʛʽاتʨاد الفʙعȂر وʨة والأجʽʰاسʴʺات الʽالعʺل A32 

 الʸʱʸـــــــــــــــــــــــــــʦع 270497267.09

  Ǻالاعʸʯاد على بʻانات ومعلʦمات الʦحʗةالʮاحʰة مʥ إعʗاد : الʗʶʸر
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        Șابʶول الʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح : ʦت ʙوق ،ʙواح ȋاʷʻة بʢʰتʛʺؔلفة الʱات الʰʰʶم ʧم ʙیʙاك العʻأن ه

تʙʴیʙها Ǽالاسʱعانة ʱʵʺǼلف رؤساء الأقʶام بʨحʙة الʙقȘʽ والفʻȄʛة، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إعʢائهʦ فʛؔة حʨل ʽؗفʽة 

، لʨʻȞʺʱʽا بʙورهʦ مʧ إعʢائʻا حʳة مقʻعة لʙʴوث )ABC(عʺل نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف على أساس الأنʢʷة 

ʷʻةالʢʰتʛʺؔلفة الʱوال ȋا 

  تʮʯع الʯؒالʻف لʙʸاكʚ الʯؒلفة : الʙʸحلة الʰالʰة  . ج

 ʤول رقʗؒلفة): 05(جʯال ʚاكʙات ومʮʮʴام مʱأح  

  

  مʙاكʚ الʯؒلفة

  

ȉاʵʹال ʤرق  

  

  الأنʠʵة الʸʱʸعة

  

 ʔʮʴع مʦن

  الʯؒلفة

  

حʤʱ مʔʮʴ الʯؒلفة 

ȉاʵلؒل ن  

  

حʤʱ مʔʮʴ ؕل 

ʚ ʙؕم  

  إعʗاد الʠلʻʮات -

شʙاء القʸح  -

ʔلʶال ʥʻوالل  

تʦزȂع  -

  الʱʯʹʸات

اسʯقʮال  -

ʥائȁʚات الʻʮلʟ  

A10  

 

A11  

 

A30  

  

A31  

  إعʙاد الʢلʽʰات -

نʷاȋ شʛاء  -

  القʺح

  نʷاȋ الʨʱزȄع-

  

  نʷاȋ الʙʵمة -

  

  

  عʙد الʢلʽʰات

1394583.60  

  

103229865.01  

  

60121922.60  

  

10079041.99  

 

  

  

174825413.20  

-  ʙار أمʗإص

Ȗʻقʗال Ȋاج خʯإن  

-  ʙار أمʗإص

A20  

  

A21  

نʷاȋ إنʱاج  -

Șʽقʙال  

نʷاȋ إنʱاج  -

  

  قʢʻار مʱʻج

37672989.50  

  

30308982.29 

  

67981972.00  
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 
 

    الفʻȄʛة  إنʯاج خȊ الفȂʙʹة

-  ʤʻʸʶت

  الʱʯʹʸات

A22 - ʦʽʺʸʱال ȋاʷاس  نʽد الأكʙ765562.29 765562.29  ع 

-  ʝʲالف

لʙʸاقʮة الʦʱدة 

  والʹʦعʻة

A23 - ʟʴالف ȋاʷن  

  

عʙد مʛات 

ʟʴالف  

818899.50 818899.50 

صʻانة الآلات  -

ومʯʳلف الʸعʗات 

  وȀدارة القʠع

A24 - انةʽʸال ȋاʷات   نʽد عʺلʙع

  الʽʸانة

14839437.50 14839437.50 

العʸلʻات  -

الʲʸاسʻʮة 

والأجʦر وȀعʗاد 

ʙʻاتʦالف  

A32  -  ادʙإع ȋاʷن

ʛʽاتʨالف  

عʙد العʺلʽات 

  الʺʜʳʻة

11265982.60 11265982.60 

  الاعʸʯاد على معلʦمات الʓʸسʴةǺ ةلʮاحʰاد امʥ إعʗ: الʗʶʸر

  تʻʸʲل تؒالʻف الأنʠʵة : الʙʸحلة الʙاǺعة  . ت

Ǽ ،ʜالإضافة إلى          ʛؗؗل م ʖʰʶاب تؔلفة مʶح ȘȄʛʡ ʧات، عʳʱʻʺة على الʢʷف الأنʽل تؔالʽʺʴت ʦʱȄو

الʨحʙوȄة، والʱي تʺʲل  حʶاب سعʛ الʱؔلفة، بʽʺʴʱل الʱؔالʽف الʺʰاشʛة على وحʙات الإنʱاج، مʹافا إلʽها الʱؔلفة

مʨʺʳع الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة الʺʴʺلة على وحʙات الإنʱاج، وتʖʶʴ الʱؔلفة الʨحʙوȄة لʺʰʰʶات الʱؔلفة وفقا 

  :للعلاقة الʱالʽة

  

  

  :وعلʽه فإن الȘʽʰʢʱ العʙدȑ للʱؔلفة الʨحʙوȄة لʺʖʰʶ الʱؔلفة ʨȞǽن ؗالʱالي

ʜ تؔلفة / مʨʺʳع تؔالʽف مʛاكʜ الʱؔلفة = الʱؔلفة الʨحʙوȄة لʺʖʰʶ الʱؔلفة  ʛؗات ؗل مʰʰʶم ʦʳح 
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  1.5472=  174825413.20/  270497267.09= الʱؔلفة الʨحʙوȄة لʺʖʰʶ الʱؔلفة 

 ʤول رقʗʱ06(ال :(ʚاكʙʸات الʮʮʴتؒلفة م ʗیʗʲت  

ʚاكʙʸال  ʚ ʙؕʸة للʻؒلفة الؒلʯؒلفة  الʯال ʔʮʴع مʦؒلفة  نʯال ʔʮʴم ʤʱؕل   ح ʔʮʴتؒلفة م

ʚ ʙؕم  

  إعʙاد الʢلʽʰات -

-  ʖلʸاء القʺح الʛش

ʧʽوالل  

  تʨزȄع الʺʳʱʻات -

اسʱقʰال ʡلʽʰات  -

ʧائȃʜال  

1394583.60  

103229865.01  

  

60121922.99  

10079041.99 

  

  

  عʙد الʢلʽʰات

  

  

174825413.20  

  

  

1.5472  

  

إصʙار أمʛ إنʱاج  -

Șʽقʙال Ȍخ  

إصʙار أمʛ إنʱاج  -

  خȌ الفʻȄʛة

37672989.50  

  

30308982.29 

  

  قʢʻار مʱʻج

  

67981972.00  

  

  

  

3.9789  

  353.3314 765562.29  عʙد الأكʽاس 765562.29  تʦʽʺʸ الʺʳʱʻات -

- ʟʴة  الفʰاقʛʺل

  الʨʳدة والʨʻعʽة

818899.50 ʟʴات الفʛد مʙ330.3180 818899.50  ع  

صʽانة الآلات  -

ومʱʵلف الʺعʙات 

  وȂدارة القʢع

  18.2282 14839437.50  عʙد عʺلʽات الʽʸانة 14839437.50

  24.0100 11265982.60  عʙد العʺلʽات الʺʜʳʻة 11265982.60العʺلʽات  -
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 
 

  الʺʴاسʽʰة والأجʨر  

  Ǻالاعʸʯاد على معلʦمات الʓʸسʴة الʮاحʰةمʥ إعʗاد : الʗʶʸر

         ʖʰʶم ʦʳب حʛʹǼ ʥوذل ،Șʽقʙة والʻȄʛي الفʢʵة لʰʶʻالǼ ،ʜ ʛؗات ؗل مʰʰʶم ʦʳاب حʶʴǼ مʨقʻه سʽوعل

ʜ، في حʦʳ مʰʰʶات خʢي الفʻȄʛة والʙقȘʽ، وحʖʶ الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة لʙیʻا مʧ قʰل الʺʕسʶة،  ʛؗؔلفة لؔل مʱال

 :على الʨʱالي %41و %  59ج خʢي الفʻȄʛة والʙقȘʽ تʺʲل فإن ʡاقة إنʱا

 ʤول رقʗʱة): 07(الʹȂʙوالف Ȗʻقʗاج الʯي إنʠخ ʔʴؒلفة حʯال ʚاكʙات مʮʮʴم ʤʱاب حʴح  

  

ʚاكʙʸال  

 ʚ ʙؕات ؕل مʮʮʴم ʤʱح

لȊʳ إنʯاج الفȂʙʹة  

)59%(  

 ʚ ʙؕات ؕل مʮʮʴم ʤʱح

 Ȗʻقʗاج الʯإن Ȋʳل

)41%(  

  

ʚ ʙؕؕل م ʔʮʴم ʤʱح  

  174825413.20  71678419.41  103146993.78  عʙد الʢلʽʰات

  67981972.00  27872608.52  40109363.48  قʢʻار مʱʻج

  765562.29  313880.53  451681.75  عʙد الأكʽاس

ʟʴات الفʛد مʙ818899.50  335748.79  483150.70  ع  

  14839437  6084169.17  8755267.83  عʙد عʺلʽات الʽʸانة

  11265982.60  4619052.86  6646929.73  عʙد العʺلʽات الʺʜʳʻة

  Ǻالاعʸʯاد على جʗول تʗʲیʗ تؒلفة مʮʮʴات الʙʸاكʚ الʮاحʰةمʥ إعʗاد : الʗʶʸر

ʜ، سʻقʨم ʶʴǼاب سعʛ الʱؔلفة وذلʥ وفقا للعلاقة الʱالʽة         ʛؗؗل م ʖʰʶؔلفة مʱنا لʙیʙʴت ʙعǼ:  

  

  

 مʨʺʳع الʱؔالʽف الʨحʙوȄة لʺʰʰʶات الʱؔلفة+ الʱؔالʽف الʺʰاشʛة للʨحʙة = سعʛ الʱؔلفة 
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 ʤول رقʗʱ08(ال :( ʦة للʙاشʮʸال ʙʻة وغʙاشʮʸف الʻؒالʯالي الʸاب إجʴراسةحʗل الʲة مʗح  

  

  الʻʮان

  خȊ إنʯاج الʗقȖʻ  خȊ إنʯاج الفȂʙʹة

ʦع
ʸʱ

ʸال
حʦʳ مʰʰʶات   

ʜ ʛؗʺال  

تؔلفة 

مʖʰʶ ؗل 

ʜ ʛؗم  

ʜ ʛؗʺات   تؔلفة الʰʰʶم ʦʳح

ʜ ʛؗʺال  

تؔلفة 

مʖʰʶ ؗل 

ʜ ʛؗم  

ʜ ʛؗʺتؔلفة ال  

إجʸالي 

الʯؒالʻف 

  الʮʸاشʙة

  

623932764.96   

  

  

726860276.17  

13
50

79
30

41
.9

3
  

عʙد 

  الʢلʽʰات

103146993

.7  

1.5472  159589028.

8  

71678419.

4  

1.5472  110900850.

5  

  

قʢʻار 

  مʱʻج

40109363.

48  

3.9789  159591146.

4  

27872608.

5  

3.9789  110902322  

عʙد 

  الأكʽاس

451681.75  353.331

4  

179719.52  313880.53  353.331

4  

110903847.

1  

عʙد 

مʛات 

ʟʴالف  

  

483150.70  

  

  

330.318

0  

  

159593372.

9  

  

335748.79  

  

330.318

0  

  

110903868.

8  

عʙد 

عʺلʽات 

  الʽʸانة

  

8755267.8

3  

  

18.2282  

  

159592773.

1  

  

6084169.1

7  

  

18.2282  

  

110903452.

5  
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 
 

عʙد 

العʺلʽات 

  الʺʜʳʻة

  

6646929.7

3  

  

24.0100  

  

159592782.

9  

  

4619052.8

6  

  

24.0100  

  

110903479.

17  

إجʸالي 

الʯؒالʻف 

 ʙʻغ

  الʮʸاشʙة

  

1019172713.17  

  

776322430.73  

47
76

12
29

6.
5

  

  Ǻالاعʸʯاد على معلʦمات وʻȁانات الʓʸسʴة الʮاحʰةمʥ إعʗاد : الʗʶʸر

  : وحدة من الفرينة، نستنتج الجدول التالي 596829.98وحدة من الدقيق، و 626912.21وبما أن المؤسسة تنتج   

 ʤول رقʗʱ08(ال :(ؒلفة على أساسʯام الʢʹؒلفة وفقا لʯال ʙاب سعʴة  حʠʵالأن)ABC(  

  1503182706.9  1643105478.13  الʯؒالʻف الإجʸالʻة

  

  

    596829.89  626912.21  عʗد الʦحʗات الʱʯʹʸة

    2518.61  2620.95  سعʙ الʯؒلفة  

  Ǻالاعʸʯاد على معلʦمات وʻȁانات الʓʸسʴة الʮاحʰة مʥ إعʗاد : الʗʶʸر

3.3 ʠʯؒلفة بʯال ʙوسع ȏʗʻقلʯؒلفة الʯال ʙسع ʥʻقارنة بʸام الʢن Ȗʻʮ)ABC(  

 ʤول رقʗʱ09(ال :( امʢون ȏʗʻقلʯال ʔاسʲʸام الʢن ʥʻؒلفة بʯال ʙسع)ABC(  

  

  الʻʮان 2018مʹʯج الʗقȖʻ لʴʹة  2018مʹʯج الفȂʙʹة لʴʹة 

2662.30 2639.58 ȑʙʽقلʱام الʤʻال ʖʶؔلفة حʱال ʛسع 
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 )ABC(سعʛ الʱؔلفة حʖʶ نʤام 2518.61 2620.95

 الانʙʲاف 120.97 41.35

ʗʶʸاد : رالʗإع ʥة مʰاحʮقة الǺاʴائج الʯʹادا على الʸʯاع  

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول، أن سعʛ الʱؔلفة لؔل مʧ مʳʱʻي الʙقȘʽ والفʻȄʛة، قʙ انʵفʠ مʺا ؗان علʽه 

، حʘʽ (GMsud)في الʤʻام الʱقلȑʙʽ الȑʚ تʰʢقه وحʙة الʙقȘʽ والفʻȄʛة، ʕʺǼسʶة الʺʢاحʧ الȐʛʰؔ للʨʻʳب 

ق /دج 2518.61ق وذلʥ حʖʶ الʤʻام الʱقلȑʙʽ، إلى / دج 2639.58الʙقȘʽ مʧ  انʵفʠ سعʛ الʱؔلفة لʺʨʱʻج

  .ق/دج 120.97، أǼ ȑانʛʴاف قʙره )ABC(حʖʶ نʤام

         ʧة مʻȄʛج الفʨʱʻʺؔلفة لʱال ʛسع ʠفʵإلى  /دج 2662.30ؗʺا ان ،ȑʙʽقلʱام الʤʻال ʖʶح ʥق وذل

ق، وهʚا ما یʧʽʰ مʶاهʺة ودقة /دج 41.35، أǼ ȑانʛʴاف قʙره )ABC(ق حʖʶ نʤام/دج 2620.95

  . (GMsud)، في تʵفʠʽ الʱؔالʽف بʨحʙة الʙقȘʽ والفʻȄʛة ʕʺǼسʶة الʺʢاحʧ الȐʛʰؔ للʨʻʳب )ABC(نʤام

 خاتʸة . 4

مʧ أفʹل الأدوات الʙʴیʲة الʱي ) ǽ)ABCعʛʰʱ نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي على أساس الأنʢʷة 

مʻها، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ مʰʰʶات الʱؔلفة الʵاص ȞǼل  لʵʱفʠʽ الʱؔالʽف وخاصة الغʛʽ مʰاشʛة تʙʵʱʶم

نʷاȋ وتʽʺʴلها للʺʱʻج،وعلʽه حاولʻا في هʚا الʺʨضʨع دراسة دور نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي على أساس 

في تʵفʠʽ تؔلفة الإنʱاج ومʴاولة تȘʽʰʢ هʚا الʤʻام ʕʺǼسʶة الʺʢاحʧ الȐʛʰؔ للʨʻʳب ) ABC(الأنʢʷة 

GMsud)( صʨʱال ʦات،وتʽصʨʱال ʠعǼ خلالها ʧم مʙقʻائج،سʱʻال ʧعة مʨʺʳل إلى م.  

  :الʹʯائج 1.4

ʙ صʴة فʛضʽات دراسة مʧ خلال  ʕؗي تʱة الʽʶʽئʛة الʽالȞعلى الإش ʖʽʳي تʱائج الʱʻال ʧعة مʨʺʳج مʱʻʱʶن،

  :الʙراسة وذلʥ ؗʺایلي

ʝ جاء مʥ تʻʶʳ (ABC)نʢام مʲاسʮة الʯؒالʻف الʮʸʹي على أساس الأنʠʵة: "الأولى الفʙضʻة -

  "الʯؒالʻف غʙʻ الʮʸاشʙة
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 
 

في تʵفʠʽ تؔلفة الإنʱاج  لأنه ǽعʛʰʱ  (ABC)لʻا ʽؗفʽة اسʙʵʱام نʤام  الʙراسة الʽʰʢʱقʽة تʧʽʰمʧ خلال 

نʺʨذجا مʱقʙما ودقʽقا لʟʽʸʵʱ الʱؔالʽف الغʛʽ مʰاشʛة لأنه ǽقʨم على فلʶفة ان الأنʢʷة تʺʲل حلقة الʨصل 

ʙ ʕؗا ما یʚات وهʳʱʻʺال ʧʽȃو ʧردیʨʺال ʧʽة بʽضʛة الفʴالأولى  ص          .  

  :وعلʽه نʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالʽة     

 امʤان ن(ABC)  اردʨʺال ʥهلʱʶة تʛʽه الأخʚة، وهʢʷالأن ʥهلʱʶات تʳʱʻʺة ان الʛؔم على فʨقǽ

ʦʱ على عʝȞ الʛʢق الʱقلǽʙʽة فإنها تقʨم على فʛؔة تʽʺʴل جʺʽع الʱؔالʽف للʺʱʻج لأنه ی

  ؛واحʙ الاعʱʺاد على معʙل تʽʺʴل

 ا ما  إنʚوه ʛʲقة اكʙها بʸʽʸʵات تʶسʕʺعلى ال ʖجʨʱʶǽ ،ةʛاشʰم ʛʽف الغʽؔالʱال ʠʽفʵت

  .ǽ(ABC)قʨم Ǽه نʤام

في تʳفʞʻ الʯؒالʻف و Ǻالʯالي انʳفاض سعʙ تؒلفة ) ʴǻ)ABCاهʤ نʢام :"  الʰانʻةالفʙضʻة  -

 "الʱʯʹʸات مʸا یʓدȏ إلى زȂادة الʠلʔ على مʹʱʯات الʓʸسʴة

، نʱʻʱʶج ان هʚه الأخʛʽة تʨʱفʛ (GMsud)لʺʙʽانʽة ʕʺǼسʶة الʺʢاحʧ الȐʛʰؔ للʨʻʳب مʧ خلال الʙراسة ا

 ʙیʙʴح لها تʽʱمʺا ی ،ʖاسʻʺال ʗقʨقة وفي الʽانات دقʽل على بʨʸʴال ʧه مʻȞʺمات تʨة معلʙعلى قاع

ʙ صʴة الفʛضʽة(ABC)مʰʰʶات الʱؔلفة وحʶاب أحʳامها وتؔالʽفها وهʚا ما ʶǽهل تȘʽʰʢ نʤام  ʕؗا ما یʚوه 

  .                           الʲانʽة 

  :وعلʽه نʨʱصل الى الʱʻائج الʱالʽة

 ةʶسʕم Șʽʰʢب  ان تʨʻʳلل Ȑʛʰؔال ʧاحʢʺال(GMsud) امʤʻل،(ABC)  ʛʽʲؔاوز الʳت ʧها مʻȞʺʽس

 ʖلʢادة الȄالي زʱالȃفاض الأسعار وʵإلى ان ȑدʕی ȑʚاتها والʳʱʻف مʽتؔال ʠʽفʵʱقات، بʽالʺع ʧم

ʶسʕʺات الʳʱʻ؛ةعلى م  

  امʤن Șʽʰʢʱة بʢʰتʛʺال ʦعائʙع الʽʺان ج(ABC) بʨʻʳلل Ȑʛʰؔال ʧاحʢʺة الʶسʕم Ȑʙل ʛفʨʱت،

(GMsud) اʚف وهʽؔالʱة الʰاسʴة العامة ومʰاسʴʺل الʨمات حʨام معلʤها على نʛفʨلة في تʲʺʱʺوال

 .ما ʶǽهل تȘʽʰʢ نʺʨذج الʙراسة

 : الʦʯصʻات  2.4
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 :سʱʻʱاج مʨʺʳعة مʧ الʨʱصʽات والʺʲʺʱلة فيمʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها ساǼقا، ʻʻȞʺǽا ا

،لʺا له مʧ (ABC)ضʛورة تʻʰي الʺʕسʶات لʤʻام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي على أساس الأنʢʷة  -

 ؛الʱي تʺارسها الʺʕسʶة وȞʷȃل معʺȘمʜاǽا عʙیʙة في الʴʱلʽل الʙقȘʽ الʺʛʺʱʶ، والʷامل للأنʢʷة 

عʙʻ تȘʽʰʢ نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي  ضʛورة إشʛاك جʺʽع الʺȄʨʱʶات الإدارȄة في الʺʕسʶة -

، لان ذلʥ سʶʽهل مʧ مهʺة تʴلʽل الأنʢʷة فʽها، هʚا Ǽالإضافة إلى (ABC)على أساس الأنʢʷة

 ʧم ʛʽʶʺال ʧȞʺǽ ة، انهʢʷي على أساس الأنʻʰʺف الʽؔالʱام الʤة نʽادة فعالȄإلى ز ȑدʕی ʥان ذل

 ؛تʵفʠʽ الʱؔالʽف

الʱؔالʽف في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة وتʙعʽʺها Ǽالؔفاءات الȄʛʷʰة إنʷاء مȞاتʖ مʱʶقلة خاصة ʴʺǼاسʰة  -
 ؛و عʺلʽاالʺʕهلة علʺʽا 

- ʛʽفʨاولة تʴام  مʤن Șʽʰʢʱات خاصة بʽʳمʛب(ABC)  ةʰاسʻفها مʽن تؔالʨؔة،تȄʛائʜʳات الʶسʕʺفي ال
 .اسʱغلالها مʧ قʰل معʦʤ الʺʕسʶات إمȞانʽةمʧ اجل 
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