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ʝʳمل:   

ʗاولـــʻراســـة تʙـــة الȃʛʳـــا تȄʜʽان فـــي مالʙـــʽالاصـــلاح م ȑـــادʸʱـــار الاقʽʱاخǼ عـــةʨʺʳم ʧمـــ ʦة اهـــʢـــʷع(  الانʽʻـــʸʱمات ، الʙـــʵال ، 

ّ  و ،)  الʷʰــȄʛة الʽʺʻʱــة ، الʺʰاشــʛ الاجʰʻــي الاســʲʱʺار ʦتــ ʛــʽʰعʱال ʧــاس عــȞه انعʚــل الاصــلاحات هــʽلʴʱعــة بʨʺʳم ʧات مــʛشــʕʺال 

 الʽʺʻʱـة مʕشـʛ ، الاعʺـال مʺارسـة سـهʨلة ، الʻʱافʶي ʻʸاعيال الاداء مʕشʛ ، الʺʴلي الʻاتج مʧ الفʛد نʖʽʸ:  مʻها(  الاقʸʱادǽة

 الʺــال رأس أن إلــى الʙراســة تʨصــلʗ حʽــʘ ، 2017 إلــى 1990 مــʧ نʷــاȋ كــل حʶــʖ  مالȄʜʽــا اداء تʰــʛز الʱــي)  إلــخ... الʷʰــȄʛة

 ȑʛʷʰال ʖا دورا لعʽʶʽاح في رئʳا الاصلاحات نȄʜʽالʺǼ ، ʘʽح ʗʱʰاث Ȑʙاماتها مʜʱـاه الʳـع اتʽʺʳالالʺـ رأس ت  ȑʛـʷʰلـه الȄʨʴإلـى وت 

 أبʻائهــا عقــʨل فــي Ȟǽʺــʧ ونʺʨهــا نهʹــʱها ســǼ ʛــأن إǽʺانهــا هــʨ مʰعʲهــا فعالــة اســʲʱʺارات إلــى تʨجʽههــا تــʦ عالʽــة تʻافʶــʽة ومʽــʜة ʡاقـة

ʦهʙاعʨا ، وسʚما ه ʝȞا انعǼاʳǽات كل على اʛشʕة مʢʷة الانǽادʸʱة و الاقʽاعʺʱفي الاج ʙلʰال .  

 . مالȄʜʽا ، الȄʛʷʰة الʽʺʻʱة ،  قʸʱادȑالا الاصلاح: الʸفʯاحʻةالؒلʸات 

  .  jel: I2  ،H75،O34 رمʦز
Abstract:  
Enter The study examined the experience of Malaysia in the field of economic reform by selecting a group 
of the most important activities (manufacturing, services, foreign direct investment, human development). 
The reflection of these reforms was expressed by analyzing a range of economic indicators (including per 
capita GDP, Competitiveness, ease of doing business, human development index, etc.) that highlight 
Malaysia's performance by each activity from 1990 to 2017. The study found that human capital played a 
key role in the success of reforms in Malaysia, Human and transform it To energy and competitive 
advantage directed to effective investments is the result of the belief that the secret of its growth and growth 
lies in the minds of their children and their sleeves, which reflected positively on all indicators of economic 
and social activities in the country. 
Keywords: Economic Reform, Human Development, Malaysia. 
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 الʸقʗمة  .1
       ʧم ʛʽʲؔام ودراسة الʺʱاهǼ ʗʽʤح ʙا، وق ً ʽʺة عالʴاجʻارب الʳʱال ʦأه ʧة مȄʜʽة الʺالǽادʸʱة الاقȃʛʳʱإن ال

الʺʧʽʸʱʵ، ولعل ذلʥ یʛجع إلى حʦʳ الإنʳازات والʳʻاحات الʱي تʺʗ مقارنة Ǽالفʛʱة الʜمʽʻة القʛʽʸة 
فالʺʱاǼع للʨʢʱر الاقʸʱادȑ في مالȄʜʽا ǽلاحȎ تʙʰل  .لهʚه الʙولة الʻامʽةوالإمȞانʽات الʺادǽة والȄʛʷʰة الʺʙʴودة 

كʛʽʰ خلال عʧȄʛʷ عاما مʧ بلǽ ʙعȞʷǼ ʙʺʱل اساسي على تʙʸیǼ ʛعʠ الʺʨاد الاولʽة الʜراعʽة الى بلʙ مʙʸر 
الʺالȄʜʽة وعلʽه فقʙ أصʗʴʰ الȃʛʳʱة . للʶلع الʻʸاعʽة في مʳالات الʺعʙات والآلات الؔهȃʛائʽة والالʛʱؔونʽات

ً ذات ʡفʛة  تȃʛʳة فʙȄʛة مʧ نʨعها ولها خʨʸصʽاتها؛ حʘʽ جʚبʗ أنʤار الʤʻام الʙولي لها بʨصفها تȃʛʳةً رائʙة
َ الاسʱقʛار على مȐʨʱʶ الʷأن الʙاخلي، والʵارجي، وذلʥ في ʣل سʽاسʱها  Șʽقʴت ʗاعʢʱة، اسǽادʸʱة اقȄʨʺʻت

 Ȑʛول الأخʙة مع الʽارجʵح الاش .الʛʢأن ن ʧȞʺǽ اʻه ʧة مʽالʱة الʽالȞ: ʥم مʗقʯا أن تȂʚʻمال ʕاعʠʯف اسʻك
ما هي أهʤ الʗروس الʯي ʥȜʸǻ أن تʯʴفʗʻ مʹها الʗول الʹامʻة ʶǺفة عامة و  خلال  الاصلاحات الاقʶʯادǻة ؟

  .الʚʱائʶǺ ʙفة خاصة 
مع  تʳʱلى أهʺʽة الʙراسة في الʛʢʱق لȃʛʳʱة مالȄʜʽا Ǽاعʰʱارها تȃʛʳة رائʙة و مʺʜʽة ،: أهʻʸة الʗراسة  .1.1

  .ابʛاز أهʦ الاصلاحات الاقʸʱادǽة الʱي قامʗ بها مالȄʜʽا في معʦʤ الانʢʷة لȞʷʱل نقʢة تʨʴل في تارʵȄها 
تهʙف هʚه الʙراسة إلى ابʛاز أثار تȘʽʰʢ الاصلاحات الاقʸʱادǽة في مالȄʜʽا على :  أهʗاف الʗراسة  .1.2

الاقʸʱادǽة في الʰلʙ ، و اسʵʱلاص اقʸʱادها Ǽالاسʱعانة Ǽأهʦ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʱي تعʝȞ الʽʺʻʱة 
  .مʨʺʳعة مʧ الʙروس الʱي تفʙʽ الʙول الʻامʽة ʸǼفة عامة و الʜʳائʸǼ ʛفة خاصة 

قʻʺʶا الʙراسة إلى أرȃع مʴاور ، الʺʨʴر الاول جاء تʗʴ عʨʻان سʽاسات الاصلاح  :هȜʻل الʗراسة    .1.3
الʽʻʸʱع : الȄʜʽا حʖʶ الʷʻاȋ تʻاولʻا فʽه في مالȄʜʽا ، و الʺʨʴر الʲاني Ǽعʨʻان الاصلاحات الاقʸʱادǽة في م

الفقʛ ، الʱعلʦʽ ، الاسʲʱʺار في مʳال الʺعʛفة ( ، الʙʵمات ، الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺʰاشʛ ، الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة 
، أما الʺʨʴر الʲالʘ فعʨʻناه Ǽالعʨامل الʺʶاعʙة في نʳاح ) والʘʴʰ العلʺي، بʛامج الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة في مالȄʜʽا

لاقʸʱادǽة ǼʺالȄʜʽا ، و الʺʨʴر الʛاǼع عʨʻانه انعȞاس الاصلاحات عʧ الاقʸʱاد الʺالȑʜʽ ، الاصلاحات ا
حʘʽ شʺل هʚا الʺʨʴر مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʱي تعʝȞ مȐʨʱʶ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʻاجʺة 

لانʢʷة عʧ الاصلاح الʺʺارس في مالȄʜʽا ، حʘʽ تʦ اخʽʱار الʺʕشʛات لʱعʝȞ نʳاح الاصلاحات في ا
 ʘالʲر الʨʴʺارة في الʱʵʺال. 
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  :الاصلاحات في مالȂʚʻا  سʻاسات .2
قʙ صʺʺʗ مالȄʜʽا عʙدا مʧ الʽʶاسات في إʡار اصلاح اقʸʱادها ، و قʙ ؗانʗ هʚه الȌʢʵ مʧ أجل تʨجʽه  

و تʹʺʧ بʚلʥ خʢʢا تȄʨʺʻة على آجال Ȅʨʡلة و مʨʱسʢة و قʛʽʸة  2010-1970إدارة القʨمʽة في الفʛʱة 
 الʜهʛاء فاʡʺة ʡلʴاوȑ ( ، و نʛؗʚ أهʦ الȌʢʵ و الاجʛاءات الʱي ʰʡقʱها مالȄʜʽا خلال هʚه الفʛʱة فʽʺا یلي الاجل

  : )240-239 ص ، 2014،  محمد مǽʙاني ،

  : 1990-1971الاقʶʯادǻة الʗʱیʗة  الʻʴاسة .2.1
ʜت على تʧʽʶʴ الاوضاع الاقʸʱادǽة ا1969ماȑ  13وضعʗ هʚه الʽʶاسة عقʖ أحʙاث  لʺالȄʜʽة ، و الʱي رؗ

عامة و العʺل على معالʳة مȞʷلة الفقʛ ، مع اعʢاء الاولȄʨة للʺالʧʽȄʜʽ مʧ أصʨل مالȄʨة ، و ادماجهʦ في 
و اشʱʺل الاʡار الاقʸʱادȑ لهʚا الʺʨʤʻر على الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ، مع الʛʴص على .الأنʢʷة الاقʸʱادǽة 

، ȑادʸʱازن الاقʨʱال Șʽقʴف تʙعه بهȄʨʻاد و تʸʱع الاقʽسʨت  ʧل مʨʴʱال ʗفʙهʱع فاسʽʻʸʱة الʽʳʽاتʛʱأما اس
ة الʨʽʰمʛʱا في الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة ، و الȌȃʛ بʧʽ الʽʺʻʱة  احلال الʨاردات الى الاعʱʺاد على الʙʸʱیʛ و مʷارؗ

  .الاقʸʱادǽة و العʙالة في تʨزȄع الʛʲوة و تعʜȄʜ تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة 

 : 2000-1991الʻʹʟʦة  الʻʴاسة .2.2
ة ʲʺǼاǼة اسʛʺʱار للʽʶاسة الاقʸʱادǽة الʙʳیʙة ، فاسʱهʙفʗ تʛȄʨʢ الʺʨارد الȄʛʷʰة و تʱʽʺʻها، جاءت هʚه الʽʶاس

إلى جانʖ فعالʽة الاسʲʱʺار ، فʹلا عʧ اسʱهʙاف الʴفاȍ على الʨʺʻ الʺʨʱازن و تعʜȄʜ الʨʻؔʱلʨجʽا الʻʸاعʽة و 
ʜ على زȄادة الاسʲʱʺار في الʘʴʰ و الʛȄʨʢʱ و تʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافʽʶة الʙولʽة ʛؗة تʽʻʡʨاف الʙالاه ʗلʣ اʺʻʽب ،

  .مʴارȃة الفقʛ و تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة 

 : 2010-2000سʻاسة الʙؤȂة الʗʱیʗة  .2.3
ة  ʜت هʚه الʽʶاسة على بʻاء الامة الʺالȄʜʽة و تʛصʟʽ أعʛاقها، و تعʜȄʜ العʙالة الاجʱʺاعʽة و الʺʷارؗ رؗ

قائʦ على الʺعʛفة و تعʜȄʜ الʺʨارد الȄʛʷʰة، و الʺʴافʤة على الاʳǽابʽة في الʺʻافʶة العالʺʽة و تʛȄʨʢ الاقʸʱاد ال
  :و قʙ اسʱهʙفʗ خȌʢ هʚه الʽʶاسة تʴقȘʽ الاهʙاف الʱالʽة. الʯʽʰة و تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

 اد الؔلي ؛ʸʱار الاقʛقʱاس 
  ع ؛ʺʱʳʺلة الȞʽو إعادة ه ʛاث الفقʲʱاج 
  الات ؛ʸمات و الاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔام تʙʵʱع اسʽسʨت 
  ة ؛ʺǽʙʱʶة مʽʺʻاز تʳان 
    ة في العʺلʽالاخلاق ʦʽل القʽتفع. 
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فإنهــــا تعȞــــʝ الʛؤȄــــة الاســــʛʱاتʽʳʽة و الʸʱــــʨر الʺʶــــʱقʰلي  :  2020الاســــʙʯاتʻʱʻة  الʴʸــــʯقʮلʻةالʙؤȂــــة  .2.4
و الʴʱــــǽʙات الʱــــي ʳǽــــʖ الاســــʳʱاǼة لهــــا لʴʱقʽــــȘ الʨʺʢحــــات القʨمʽــــة  تʛمــــي  2020لʺالȄʜʽـــا ʴǼلــــʨل عــــام 
ʽالʱاف الʙالاه Șʽقʴʱمحمد( ةل ʅȄʛش ʛʽʷǼ ʅȄʛʷ169: ، ص 2008،  ال( :  

 ة  ؛Ȅʨة وقʙʴʱة مȄʜʽاء دولة مالʻب 
  ا  ؛ʽʡاʛقʺǽم ، ناضج دʙقʱم ȑʜʽع مالʺʱʳاء مʻب 
  لادʰاملة في الʷة الʽʺʻʱال Șʽقʴت. 

 Ȑʛاف الاخʙالاه ʠعǼ ʙʳلاني وداد( كʺا نʜان ، غʻار حȞ2017، ح( :  
 Ȅʜʽن مالʨؔأن ت ʨقعة هʨʱʺاف الʙة أولى الأهʢي تʹع خʱال ʦلة في العالʽول القلʙال ʧة مʙا واح

اسʛʱاتʽʳʽة تʷʺل ثلاثʧʽ عاما، وهʨ ما ʴǽقȘ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في جʺʽع القʢاعات على مʙار هʚه 
  ؛الʨʻʶات وما Ǽعʙها

 مةʙقʱʺول الʙة في مقابل الȄʜʽة الʺالʽʶافʻʱرة الʙالق ʦ؛دع 
 ارʺʲʱة والاسǽادʸʱالʹعف الاق ȋعلى نقا ʖغلʱاحة الʱʺات الʽانȞرات والإمʙ؛ في الق 
  اردʨʺعلى ال ȍفاʴة للȄʨاء الأولʢالي مع إعʴال ʛʸا خلال العʺʽة لاسʯʽʰة الǽاʺʴǼ الغʰام الʺʱالاه

 ؛الʽʰʢعʽة لʺالȄʜʽا ودعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتʧʽʶʴ ورفع مȐʨʱʶ الʙخل
 اʽجʨلʨʻؔʱث الʙعلى أح ʦع رقʺي فعال قائʺʱʳم Șة خلʢʵه الʚف هʙهʱʶ؛تكʺا ت 
 ل الأجلȄʨʡ Ȑʙʺا على الʽه ذاتʶنف ʦن قادرا على دعʨȞȄة وʶافʻʺاد قادر على الʸʱاق ʝʽأسʱعي لʶال 

  : الاقʶʯادǻة في مالȂʚʻا حʔʴ الʹʵاȉ  الاصلاحات .3
 :الʻʹʶʯع .3.1

ʙا تعȄʜʽمال ʧول مʙي الʱه لها الȃʛʳه تʙة في رائʽع عʺلʽʻʸʱال ʙفق ʗلʲان مǼاʽوة الʙة القʽاعʻʸي الʱال ʚها اخʻم 
 الى العʺل كʲافة على تعʙʺʱ الʱي تلʥ مʧ صʻاعʱها ʨʡرت مالȄʜʽا ان الȌʢʵ ،كʺا اعʙاد كʽفʽة ʺالʨȄʜʽن ال

 مʛت كʛʽʰه، وقʙ مʹافه قʽʺه لها الʱي الʨʻؔʱلʨجʽة الʻʸاعات وتʙʴیʙا الʺال راس كʲافة على تعʙʺʱ صʻاعات
  :  )1368:، ص  2015، درج أحʺʙ علي( هي ʛʺǼاحل الʽʻʸʱع في مالȄʜʽا تȃʛʳة
 حلـةʙاردات إحـلال صـʹاعات مʦأت:الـʙلـع فـي بـʢات مʽʻʽʱـʶاذ ال ʦتـ Șـʽʰʢاسـة تʽاردات إحـلال سʨوعلـى  الـ

اساســـها قامـــʗ صـــʻاعات صـــغʛʽة الʳʴـــʦ واخـــȐʛ لإنʱـــاج الʶـــلع الʱـــي تʴـــل مʴـــل الʶـــلع الʺʶـــʨʱردة ؗالʸـــʻاعات 
لʳــʚب  1968الاســʲʱʺار عــام  الغʚائʽــة ومــʨاد الʻʰــاء والʰʱــغ والʰلاســʥʱ والʽʺʽؔائʽــات، وتــʦ اصــʙار قــانʨن تʷــʽʳع

 الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة في تلʥ الʺʳالات ؛
 حلةʙاعات مʹʶة الȂʙیʗʶʯأت :الʙلع في بʢات مʽʻʽعʰʶاذ ال ʗعʳمة شʨȞʴل الʨارات دخʺʲʱـال  الاسـʳفـي م

 ʟʽاخʛار تـــʙــه واصــȄʛه مغʽʰȄʛضــ ʜافʨــة وحــʸʽخʛالعʺالـــة ال ʛفʨخــلال تــ ʧج مــʽــʶʻاعات الʻــات وصــʽونʛʱؔالال
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ʻــات اجʳʱʻل مʽــغʷʱة لʽــʶʻʳدة الʙعــʱات م ʛؗــافة شــʹʱمــة علــى اسʨȞʴال ʗة، وعʺلــʛــاره حــʳت Șʡــاʻــاء مʷــه وانʽʰ
ات الأجʽʰʻــة الʱــي تʻــʱج ســلع للʸʱــʙیʛ للʱʺلــʥ ملʽؔــه تامــه دون  ʛؗــʷلل ʗʴʺــا، ؗʺــا ســȄʜʽــاج فــي مالʱالان ȋʨــʢخ

 اشʛʱاȋ الʺʶاهʺة الʺʴلʽة ؛ 
 احلʙع مʻʹʶʯل الʻقʰاعات الʹʶة والʗʸʯعʸارد على الʦʸة الȂʚʻالʸأت:الʙه بʚة هʛʱلع في الفʢم 

الʲʺانʽʻʽات اذ شʳعʗ الʨȞʴمة على مʲل هʚه الʻʸاعات ؗʺا شʳعʗ على تʽʻʸع الʽʶارة الʺالȄʜʽة 
ʜʽ على صʻاعة ) بʛوتʨن ( الʽʻʡʨة  ʛؗʱوال ʖلʸوال ʙیʙʴوال ʗʻʺاعات الاسʻسع في صʨʱال ʦث

Ǽالʺʯة  40فة للقʢاع الʻʸاعي و تʨʱʶعʖ الالʛʱؔونʽات والʽʶʻج الʱي بʙأت تʶاهʦ بʲلʲي القʽʺة الʺʹا
في هʚه الفʛʱة تʺʱع الʻʸاعات الʽʻʡʨة Ǽالʴʺاǽة الʨȞʴمʽة ودخʨل الʙولة في     وȄلاحȎ. مʧ العʺالة

 مʛʷوعات ʛʽʲؗة تغʢي ؗافة الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة ؛
 افةʷʸة الʸʻة ذات القʻʹقʯة الʻاعات عالʹʶع الʻʱʵحلة تʙة ا :مǽاʙة في بʛʱه الفʚأت هʙات اذ   بʽʻʽعʶʱل

شʳعʗ الʨȞʴمة على مʲل هʚه الʻʸاعات وهي صʻاعات عالʽة الʱقʽʻة تʢʱلʖ رأس مال ʛʽʰؗ ومهارة عالʽة، 
 .وذلʥ مʧ أجل زȄادة تʻافʝ الʺʳʱʻات الʺالȄʜʽة وتʨسʽع دائʛة أسʨاقها الʺʴلʽة

  : الʗʳمات .3.2
نʹج الاقʸʱاد ، ؗʺا هʨ واضح  ǽفʛʱض قʢاع الʙʵمات حʸة مʜʱایʙة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي مع       

ʜʽ بʙرجة أكʛʰ على  .في حالة الʰلʙان الʺʱقʙمة ʛؗʱغي الʰʻمة ، یʙقʱح دولة مʰʸب أن تʨا صȄʜʽك مالʛʴʱا تʺʻʽȃو
في خʢة مالȄʜʽا الʴادǽة  تʛȄʨʢ قʢاع الʙʵمات لʨȞʽن ʲʺǼاǼة مʛʴك الʨʺʻ لʙفع الاقʸʱاد والʴفاȍ علʽه ، و

وضعʗ الاسʛʱاتʽʳʽات  .الʙʵمات هʨ الʺʛʴك الʛئʶʽي للʨʺʻ الاقʸʱادȑ، سʤʽل قʢاع  2020-2016عʛʷة ، 
لʱعʜȄʜ القʙرة الʻʱافʽʶة والʺʛونة في قʢاع الʙʵمات وتʽʳʷع الهʛʳة إلى أنʢʷة الʙʵمات ذات القʽʺة العالʽة 

الʺالʽة  وسʨȞʽن الʺʶاهʺʨن الʛئʨʽʶʽن في الʨʺʻ هʦ قʢاعات تʳارة الʳʺلة والʜʳʱئة والʙʵمات .والʺعʛفة الʺʲȞفة
ȞʷǼ ʜʽل أكʛʰ  .والاتʸالات الفʛعʽة ، مʙعʨمة Ǽالʻفقات الأسȄʛة القȄʨة وحالة سʨق العʺل الʺʱʶقʛة ʛؗʱال ʦʱʽس

على الʻʸاعات الʙʴیʲة والʺʲȞفة على الʺعʛفة ، Ǽʺا في ذلʥ الʴلال ، والʽʶاحة الʽʯʽʰة والʺعلʨمات والاتʸالات 
قʢاع الʙʵمات ȌʢʵʺǼ قʢاع الʙʵمات الȑʚ تʦ إʡلاقه في  سʨف ʛʱʶǽشʙ تʚؗ ،ʛȄʨʢلʥ  .(ICT) والʨʻؔʱلʨجʽا

وȄهʙف الʺȌʢʵ إلى إʡلاق العʻان لإمȞانʽات هʚا القʢاع وتȄʨʴله لʰʸʽح أكʲؗ ʛʲافة في الʺعʛفة . 2015عام 
٪ في الʻاتج الʺʴلي  56.5٪ سȄʨʻا وʶȄهʦ بʰʶʻة  6.8ومʧ الʺʨʱقع أن یʨʺʻ قʢاع الʙʵمات بʰʶʻة  .والقʽادة

Ǽالإضافة إلى ذلʥ ، فإن الأهʙاف الʺʙʴدة لȄʨʴʱل قʢاع  .ملʨʽن وʽʣفة 9.3، وʨȄفʛ  2020عام  الإجʺالي في
 :)2019، الʺالȄʜʽة الʻʸاعة تʽʺʻة هʯʽة( الʙʵمات هي ؗʺا یلي

  ʧة الʺʹافة لؔل عامل مʺʽادة القȄفي عام  57 575ز ȑʜʽمال ʗغʻȄفي  7 1011إلى  2013ر ʗʳʻȄر
 ؛ 2020عام 
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 ʢاهʺة القʶادة مȄز ʧلي الإجʺالي مʴʺاتج الʻفة في الʛة القائʺة على الʺعʽعʛفي الʺائة في  36اعات الف
  ؛ 2020في الʺائة في عام  40إلى  2014عام 

  ʧة الʺʹافة مʺʽالق ʧمات مʙʵة صادرات الʸادة حȄفي عام 19إلى  2010٪ في عام 12ز ٪
2020. 

ا مʧ الʺʰادرات والʺʛافȘ مʲل صʙʻوق  و في إʡار دعʦ وتʛʽʶʽ تʛȄʨʢ قʢاع الʙʵمات ، قʙمʗ الʨȞʴمة ً عʙد
ات مʧ الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ ، وʛȃنامج  ʛؗʷال ʛȄʨʢنامج تʛȃمات ، وʙʵال ʛیʙʸتGo-Ex  ةʢʷالإضافة إلى أنǼ

ات الʙʵمات الʳاهʜة للʙʸʱیʛ ، لʝʽ فقȌ مʧ خلال . تʛوȄج الʸادرات ʛؗʷدة لʙʴʺاجات الʽʱه الاحʚاول هʻʱʱوس
ʛʽ الʙعʦ الأخȐʛ مʲل الʷʱاور ، وأʴǼاث الʨʶق والاسʰʵʱارات ، فʹلا عʧ فʛص الȄʨʺʱل ، ولʧؔ أǽʹا تʙاب

الة( تʛوȄج الʸادرات ʨؗة الʽʻʡʨال ʜȄʜعʱارة لʳʱا في الȄʜʽ2019، مال( .  

3.3.  ʙاشʮʸي الʮʹار الاجʸʰʯالاس : 
ل و مʧ أجل جʚب الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺʰاشʛ قامʗ مالȄʜʽا بʛȄʛʴʱ ؗل مʧ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة و بʯʽة الاعʺا

ات الاجʽʰʻة و ذلʥ مʧ خلال ما یلي ʛؗʷخلالها ال ʧي تعʺل مʱة( الʢʽعʨب ʙʰزاق،  عʛ53- 51 ، ص2016ال( :  

  ʧʽازن بʨʱمي و الʨؔامل القʱة و الʙحʨال Șʽقʴأجل ت ʧم ȑʜʽاد الʺالʸʱلة الاقȞʽة إعادة هʽعʺلǼ اعʛالاس
 ʨȞʴال ʗعʰات ʘʽح ȑʜʽع الʺالʺʱʳʺها الʻن مʨؔʱي یʱاق الʛع الاعʽʺة جʽʳʽاتʛʱة " مة اسǽادʸʱاسة الاقʽʶال

 الʺʷار لها سلفا ؛" الʙʳیʙة 
  ʧع ʙȄʜار مع ما یʺʲʱات ضʺان الاسʽاتفاق ʧم ʙیʙع العʽقʨʱمة بʨȞʴام الʽة  22قǽاʺʴل ʥدولة و ذل

ات الاجʽʰʻة وفقا لʱلʥ الاتفاقʽات  ʛؗʷة الʽانȞالاضافة إلى امǼ ،ȑارʰالاج ʦʽأمʱال ʧة مʽʰʻات الاج ʛؗʷال
إلى نʤام فʠ  الʺʻازعات الʙولي للʨʸʴل على الʱعȄʨʹات القانʨنʽة و تȄʨʴل الارȃاح و رأس اللʨʳء 

 الʺال إلى الʵارج ؛
  ادقةʸʺو ال ʦʽʽال و تقʰقʱلاس ʙʽحʨال ʜ ʛؗʺن هي الʨؔة لؔي تȄʜʽاعي الʺالʻʸال ʛȄʨʢʱة الʯʽاء هʷان

ʛاءات و الʙʴ مʧ العقʰات على الʢلʰات الʺقʙمة مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاجانʖ و ذلʥ بهʙف تʶهʽل الاج
 الادارȄة ؛

  ازنʨʱال ʧع مʨاد نʳǽة و اǽادʸʱة الاقʢʷلف الانʱʵاع العام على مʢة القʛʢʽس ʧل مʽقلʱأجل ال ʧم
الاقʸʱادȑ بʧʽ الاعʛاق ، تʨجهʗ الʨȞʴمة نʨʴ الʸʵʸʵة مʧ اجل اتاحة الفʛص أمام القʢاع 

ʚیʧ اسʱفادوا مʧ الʺعاملة الʱفʹʽلʽة دون الʵاص لؔي ʷǽارك في عʺلʽة الʽʺʻʱة و خاصة الʺالاǽا ال
 حʛمان Ǽاقي الاعʛاق ؛

  ʗفʙهʱارك و اسʺʳو ال ʛیʙʸʱم الʨو رس ʖائʛʹالات الʳفي م Ȑʛاءات عامة أخʛاجǼ مةʨȞʴال ʗقام
ات ǼالʙʱرȄج في  ʛؗʷعلى ال ʖائʛʹال ʗʹخف ʘʽاعات حʢلف القʱʵاد في مʸʱالاق ʛȄʛʴو ت ʥكلها ف
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نفʝ مʨʱʶاها في الʙول الʺʳاورة و ذلʥ لʽʳʷʱع الاسʲʱʺارات الاجʽʰʻة  ، لؔي تʨؔن على 1989مʜʽانʽة 
 و الʺʴلʽة في الʰلاد ؛

  امʙʵʱفة الاسʽʲؗ اتʽي عʺلʻʰأجل ت ʧة مʽاعʻʸال ʙʽاقʻع داخل العȄʨʻʱال ȘȄʛʡ ʧاعات عʻʸع الʽʳʷت
ات الاجʽʰʻة للʺعʛفة و الʨʻؔʱلʨجʽا و عالʽة القʽʺة الʺʹافة الامʛ الʶǽ ȑʚاعʙ على تʙفȘ الاسʲʱʺار 

 الʺʰاشʛة و خاصة تلʥ الʱي تعʙʺʱ على درجة عالʽة مʧ الʱقانة ؛
  ، يʳʽاتʛʱار الاسʺʲʱوق الاسʙʻʸؗ Șادیʻة صʙمة عʨȞʴات الʷع أنȄارʷʺه الʚل لهȄʨʺʱال ʛʽفʨأجل ت ʧم

صʙʻوق اعادة هȞʽلة الʻʸاعة ، صʙʻوق الأتʺʻة و صʻادیȘ مʙʴدة للʰایʨتʨʻؔلʨجي و الʛʴف الʙʽوȄة و 
ʻʸة الʽة الاسلامʽائʚاعات الغHalal products  هʚا لهʽا دولʜ ʛؗن مʨؔا ؗي تȄʜʽه مالʳʱت ʘʽح ،

 الʺʳʱʻات ؛
  ةʽاعʻʸات الʺʽʺʸʱن الʨل قانʲة مȄʛؔة الفʽؔي الʺلʺʴي تʱال ʧʽانʨالق ʧد مʙد عʨو في  1996وج ،

ʱى الʨلاǽات مʧ أصʙرت قʨانʧʽ اخȐʛ ، و العʺل على انʷاء الʺʻاȘʡ الʳʱارȄة الʛʴة في ش 2000عام 
 ʛیʙʸʱة للʙاعات الʺعʻʸال ʦʳادة حȄأجل ز. 

  الʻʸʹʯة الȂʙʵʮة  .3.4
3.4.1.  ʙالفق :  

سعʗ  مʙʵوع رفاهʻة الʵعʔعʺʙت مالȄʜʽا في مȞافʴة الفقʛ إلى تʻʰي بʛامج عʙة اقʛتها الʨȞʴمة تʗʴ مʶʺى 
، حȞار حʻان ، لانيغʜ  وداد(مʧ خلاله إلى تȘʽʰʢ العʙیʙ مʧ الʽʶاسات للقʹاء على الفقʛ في الʻقاȋ الʱالʽة

 : )  مʛجع سȘʰ ذʛؗه 
 خلʙة على الǽʙاعʸʱة الʰȄʛʹال Șʽʰʢ؛ ت 
 ةʛʽة الفقʽʰة للغالʽاعʻʸة والȄارʳʱة الأعʺال الʽʺʻادة تȄلة العʺالة وزȞʽ؛إعادة ه 
  ʛȄʨʢʱة والʽʺʻʱالǼ ةʽʻات الʺعʶسʕʺمع ال ȌǼاء رواʷنȂو ʛة الفقʴافȞة مʶسʕة عʺل مع مȞʰش ʝʽتأس

 ؛الȄʛفي
 ع الʽʳʷت ʠʽفʵمي في مقابل تʨاة الق ʜؗوق جʺع الʙʻص ʨʴاة ن ʜؗال الʨه أمʽجʨولة على تʙفي ال ʧʽʺلʶʺ

ʦهʽعل ʖائʛʹ؛ال 
 اʛفق ʙالأش ʛة للأسʽʺʻʱنامج الʛل بʲاء مʛالفق ʦعʙامج لʛب ʦǽʙ؛تق 
 ةʽؔلʶالات الʸة ؗالاتʛʽة الفقʽائʻال Șʡاʻʺة في الǽادʸʱة والاقʽاعʺʱة الاجʽة الأساسʽʻʰال Șافʛم ʛʽفʨت 

 ؛واللاسلʽؔة ومʙ الʛʢق وغʛʽها
 اضʛالأم ʧم ʙیʙة العلاج في العʽانʳاء ومʛاة للفقʽʴة للʚقʻʺة الȄالأدو ʦاسات دعʽ؛س 
 هʛʽي وغʰعʷن الʨالعǼ ʦʱي تʱة الʽʻیʙارس الʙʺان ؗإقامة الȞʶها الʻم ʙʽفʱʶǽ ةʢʷأنǼ امʽاالق 
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3.4.2.  ʤʻعلʯال  
صلاحات في الʺʳالات الʛئʽʶʽة الʺʱعلقة Ǽالعʺلʽة قʙ قامʗ الʨȞʴمة الʺالȄʜʽة Ǽإجʛاء العʙیʙ مʧ الا      

الʱعلʽʺʽة و هي اصلاحات في الȄʛʷʱعات الȄʨȃʛʱة و إقامة الʺʱʳʺع الʨʻؔʱلʨجي و اثʛاء و تȄʨʻع الʺʻهج و 
: إصلاحات في الʱعلʦʽ العالي ، و لإقامة الʺʱʳʺع الʨʻؔʱلʨجي قامʗ الʙولة ʨʺʳʺǼعة مʧ الاجʛاءات و هي 

، و ادخال بʛامج الʱعلʦʽ الʙʴیʲة ، ʚؗلʥ  الاهʱʺام بsmart schools  ʛʷʻ ةʺʙارس الʽؗʚتʛȄʨʢ ما ǽعʛف Ǽال
الانʛʱنʗʽ و الʨسائȌ الʺʱعʙدة ، و تʛȄʨʢ الʺʸادر الالʛʱؔونʽة ، و تʛقʽة الʺʙارس حʱى تʰʸح مʙارس تقʽʻة ، و 

 ʛقʺǼ و الاتهʺام ʙʽأكʱات و الاعʺار ، و الȄʨʱʶʺع الʽʺب في جʨاسʴال ʦʽتعل ʛʷا  نʽجʨلʨʻؔʱم و الʨرات العل
كانʗ , )م2020(لʺالȄʜʽا تارʵȄها الȄʨʢل في الإصلاح الȑʨȃʛʱ، فقʰل خʱʢها الاسʛʱاتʽʳʽة الإصلاحʽة الأخʛʽة 

هʻاك إصلاحات عʙیʙة في سʽاسʱها الʱعلʽʺʽة وتȄʛʷعاتها الȄʨȃʛʱة، وȄعʙ الإصلاح الȑʨȃʛʱ الأخʛʽ في الʤʻام 
أهʦ الإصلاحات الȄʨȃʛʱة على الإʡلاق في القʛن ) مʱʢ)2020ها الأخʛʽة الʱعلʽʺي الʺالȑʜʽ الȑʚ تʹʺʱʻه خ

 ȑʜʽالʺال ʖعʷلعات الʢات وتʰلʢʱʺǼ فيǽ عالʺي Ȑʨʱʶي على مʺʽام تعلʤن ʧȄʨؔلع إلى تʢت ȑʚوال ʧȄʛʷالع ,
ا لأجʽال ʛʽʲؗة والʨصʨل ǼʺالȄʜʽا إلى مʱʳʺع الʺعلʨماتʽة ا خلاقً ً ʽاجʱا إن ً شʺلʗ  وȃالʱالي. وجعل الʱعلʦʽ قʢاع

وȂقامة , الإصلاحات الʺʳالات الʛئʽʶʽة الʺʱعلقة Ǽالعʺلʽة الʱعلʽʺʽة مʲل الإصلاحات في الȄʛʷʱعات الȄʨȃʛʱة
وȂصلاحات أخȐʛ في إعʙاد الʺعلʺʧʽ , وȂصلاحات في الʱعلʦʽ العالي, وȂثʛاء وتȄʨʻع الʺʻاهج, مʱʳʺع تʨʻؔلʨجي

   .)2009،  قاسʦ حʺʙ لʽلى(Ǽالإضافة إلى إحʙاث تغʛʽʽات تʽʺʽʤʻة
ʧاث أجل ومʙدة إحʨʳة في الʽة العʺلʽʺʽعلʱت الʛاشǼ  امʤʻالاصلاحات في ال ʧم ʙیʙاء العʛإجǼ ةȄʜʽمة الʺالʨȞʴال

  : )55:، ص 2016،  الʺȑʛʸ  سعʙʽ محمد Ǽلال(الʱعلʽʺي و هي 
  ةʽفاءة و فاعلȞǼ اءʢعلى الع ʧȄأكفاء قادر ʧʽʺاد معلʙ؛ اع 
 امج الʛب Șʽʰʢدة الادارة و تʨج ʧʽʶʴتʦʽعلʱو ال ʖȄرʙʱ ؛ 
 ʦʽعلʱات الʽة في عʺلʲیʙʴات الʽʻقʱا و الʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱادة اسȄ؛ ز 
  ةȄة الادارʽالعʺل ʧʽʶʴأجل ت ʧلفة مʱʵʺة الȄʨȃʛʱة و الʽʺʽعلʱلات الʽهʶʱال ʦǽʙسع في تقʨʱ؛ال 
  ةʽʺلات العلʳʺالǼ اقʴʱع الالʽʳʷʱل ʥة و ذلʰاسʻʺال ʜافʨʴال ʦǽʙ؛ تق 
 عʱلات الʽهʶʱال ʧʽʶʴت Șʡاʻʺة في الʽʺʽلSchool   الاداء Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴب و تʛʶʱلات الʙل معʽو تقل

 لأʡفال الʅȄʛ ؛
  راس وʙʺع الʽʺفي ج ʝȄرʙʱأساسي في ال Ȍʽسʨؗ ةʽʻʡʨو هي اللغة ال ʨام لغة الʺلایʙʵʱعلى اس ʙʽأكʱال

 الʺʕسʶات و الʳامعات؛ 
 ة؛ʽʺʽعلʱالات الʳʺار في الʺʲʱاص على الاسʵاع الʢع القʽʳʷت 
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 : سʸʰʯار في مʱال الʸعʙفة والʖʲʮ العلʸيالا .3.4.3
ʜت علʽها الʛؤȄة الʺʱʶقʰلʽة وأوفʛها حʤا مʧ خلال الʺʨارد  تعʙ مʶألة الʱعلʦʽ والʺعʛفة أكʛʲ الʺʴاور الʱي رؗ
الʺʛصʨدة لʴʱقʽقها، حʘʽ قامʗ مالȄʜʽا Ǽالاسʲʱʺار في مʳالات الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ وانʷاء مʛاكʜ تʽʻʸعʽة في 

Șʽقʙال ʥʽونʛʱؔة الإلʽماتʨة العʺلاقة( والʺعلʽȞȄʛة الأم ʛؗʷلا الʲم ʙʳن ʘʽح INTEL  هاʴائʛش ʖج أغلʱʻت 
Micro-Processors   اȄʜʽال )في مالʳʺار في الʺʲʱي، والاسʰʻار الأجʺʲʱالاس ʦع ودعʽʳʷإضافة إلى ت ،

حلʨل سʻة العلʺي هʨ بʙوره ؗان ʶǽعى إلى تʴقȘʽ عʙة أهʙاف، وهي الأهʙاف الʱي تʦ تʴقȘʽ أغلʱʽʰها مع 
  :)،مʛجع سȘʰ ذʛؗه حȞار حʻان ، غʜلاني وداد(، وتʧʺʹʱ ما یلي 2016
 ةȄʨهʳة الʽماتʨات الʺعلȞʰʷة جامعة للʢا إلى نقȄʜʽل مالȄʨʴت regional information hub  ʦث ʧوم ،

ʙة الǽادʸʱفاعلات الاقʱة الʽقʛʱان وهادفة لʶل الإنʨرة حʨʴʺʱوة مʛاج ثʱنȂفة وʛاج الʺعʱة لإنʽʺة العالʽاخل
ʽات تȄʨʻع إنʱاجي خادم للأهʙاف الؔلʽة لʺʨʤʻر  ʛؗج معها حʱʻل یȞʷǼ2020؛ 

  ةʽʺʽعلʱمة الʨʤʻʺفي ال Ȏالʺلاح ʨاثة والأصالة وهʙʴال ʧʽع بʺʳة تʲیʙة حʽʺʽة تعلʽʳʽاتʛʱإس ʛȄʨʢت
ئل الʺالȄʜʽة حالʽا، حȞʷǽ ʘʽل الʛʱاث والهȄʨة الإسلامʽة الʶʺة الʰارزة مع بلʨغ مالȄʜʽا أحʙث الʨسا

 ؛ العلʺʽة والʨʻؔʱلʨجʽة
  في هامʛمع ʖʢن قʨؔها في أن تʱʰرغ ʝȞة وتعȄʜʽولة الʺالʙجهات الʨافقة مع تʨʱة مʽʺʽمة تعلʨʤʻاء مʻب

 ؛في عالʦ تʻافʶي وما Ǽعʙ حʙاثي
 ولʙؗل ال ʧم ʦلاب العلʢلة لʰالات وقʳʺع الʽʺة في جʸʸʵʱة مʽʺاء جامعات عالʷإن. 

ʺʱʳʺع مʧ ومʧ هʻا ʧȞʺǽ القʨل أن مالȄʜʽا اس ʢʱاعǼ ʗفʹل رسʺها لȄʨʡ Ȍʢʵلة الʺȐʙ أن تʨʴʱل ʙؗولة وؗ
وضعʽة الʵʱلف إلى نʺʛ آسǼ ȑʨʽفعل الاسʲʱʺار في الʨʻؔʱلʨجʽة وفي الإنʶان مʧ مʨʤʻر اسʛʱاتʳʽي مʱʶقʰلي، 
ʙ أن العʺل على  ʕؗما ی ʨة، وهʽات الʺاضʨʻʶال الʨʡ ةʛʢʶʺاف الʙة الأهʽʰأغل Șقʴأن ت ʗاعʢʱوأنها اس

  .الʽʺʻʱة ؗان الهʙف الأساس الȑʚ سارت على نهʳه عʳلة الʽʺʻʱة الʺالȄʜʽة اسʙʱامة

ــا .3.4.4 Ȃʚʻة فــي مالȂʙــʵʮــة الʻʸʹʯامج الʙة :  بــȄʛــʷʰــة الʽʺʻʱال Șــʽقʴʱامج لʛــʰال ʧمــ ʙیــʙــا علــى العȄʜʽت مالʙــʺʱاع
 :)17: ، ص قʙȄʨر حاج قʨرʧȄ ، عاشʨر كʨʱش(نʛʶدها ؗالʱالي 

  ًاʙفق ʗالأش ʙة للأسʻʸʹʯنامج الʙق :بȄادة وȄاء، وزʛة للفقʰʶʻالǼ خلʙلل ʙلʨʺة للعʺل الʙیʙصاً جʛم فʙ
وقام الʛʰنامج Ǽإنʷاء العʙیʙ . الʙʵمات الʺʨجهة للʺʻاȘʡ الفقʛʽة ذات الأولȄʨة بهʙف تʧʽʶʴ نʨعʽة الʽʴاة

مʧ الʺʶاكʧ للفقʛاء بʱؔلفة قلʽلة وتʛمʦʽ وتأهʽل الʺʶاكʧ القائʺة وتʧʽʶʴ بʻائها وʛʣوف الʧȞʶ فʽها 
 ʛʽفʨʱيبʴʸف الʛʸاء والȃʛة والؔهʽقʻاه الʽʺمات الʙخ.  
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  ʤنامج أمانة أسهʙا"بʙʯʮʻمʦʮان  ":الȞʶال ʧاء مʛللفق ʙائʨون فʙوضاً بʛم قʙقǽ ليȄʨʺنامج تʛب ʨوه
 ʧʽʽا(الأصلʛʱʰʽمʨʰه ) الʚه ʧعʹاً مǼ واʛʺʲʱʶǽ اء أنʛللفق ʧȞʺȄات، وʨʻع سȃل إلى أرʸات سʺاح تʛʱفȃو

  .الʺʕسʶة نفʶهاالقʛوض في شʛاء أسهʦ بʨاسʢة 
 اȂʚʻار مالʻʯنامج أمانة اخʙة  :بʽʻʡʨة الʽات الأهلʺʤʻʺال ʧعة مʨʺʳه مʚفʻمي تʨȞح ʛʽنامج غʛب ʨوه

 ʦǽʙوتق ، مʧ الʨلاǽات الʺʱʵلفة، وȄهʙف إلى تقلʽل الفقʛ الʺʙقع عȘȄʛʡ ʧ زȄادة دخʨل الأسʛ الأشʙ فقʛاً
اً للʛʰنامج بʙون فʨائʙ مʧ أجل تʺȄʨل وتقʙم الʨȞʴمة مʧ جانʰها قʛوض. قʛوض بʙون فʨائʙ للفقʛاء

الʺʲʺʱلة في : الʺʻح الʨȞʴمʽة - .مʛʷوعاته للفقʛاء في مʳال الʜراعة ومʛʷوعات الأعʺال الʸغʛʽة
 ʧʽاوح بʛʱة تȄʛإعانة شه ʦǽʙل تقʲم ، دولارا أمʽȞȄʛا لʺʧ  260-130الإعانات الʺالʽة للفقʛاء أفʛاداً وأسʛاً

 .على العʺل ʖʰʶǼ الʨʵʽʷخة ǽعʨل أسʛة وهʨ معʨق أو غʛʽ قادر
 
 وضʙالق ʤǻʗة :تقȄʛʹʴال Șʡاʻʺاء في الʛؔلفة للفقʱلة الʽقل ʧاكʶاء مʛʷل ʙائʨون فʙب ʥوذل . ʗʶوأس

،تʙʴد اعʱʺاداته في الʺʨازنة  1997الʨȞʴمة صʙʻوقاً لʙعʦ الفقʛاء الʺʱأثǼ ʧȄʛأزمة العʺلات الآسȄʨʽة في 
لʽة أخȐʛ رغʦ تʵفʠʽ الإنفاق الʨȞʴمي عقʖ الأزمة العامة للʙولة سȄʨʻا، إلى جانʖ اعʱʺادات ما

الʺالʽة وتʰاʕʡ الاقʸʱاد العالʺي، وذلʥ لʸالح مʛʷوعات اجʱʺاعʽة مʨجهة لʛȄʨʢʱ الʅȄʛ، والأنʢʷة 
  .الʜراعʽة الʵاصة Ǽالفقʛاء

 ةʻة الأساسʻʹʮال Ȗافʙم ʙʻفʦا :تʺǼ ،ةʛʽة الفقʽائʻال Șʡاʻʺا في الʚة وهǽادʸʱها والاقʻة مʽاعʺʱفي  الاج
ذلʥ مʛافȘ الʻقل والاتʸالات الʶلʽؔة واللاسلʽؔة والʺʙارس والʙʵمات الʽʴʸة والؔهȃʛاء، ونʗʴʳ أǽʹا 

 Șʡاʻʺة في الʽمات الأساسʙʵة الʙع قاعʽسʨة  21 .في تʽʳʽاتʛʱار إسʡفي إ ʛʹʴالǼ ةʛʽة الفقʽʻȞʶال
 م 2020

 اةʻʲة للʘقʹʸة الȂاء والأدوʙهلؒها الفقʯʴǻ يʯة الȂللأدو ʙʰأك ʤاع دعʢصة للقʛا أن إتاحة الفʺؗ ،
 ʅȄʛي في الʴʸعلى العʺل ال ʜ ʛؗولة تʙاصة جعل الʵادات الʽة والعʽʴʸال ʜاكʛʺح الʱاص في فʵال

القʽام  - .والʺʻاȘʡ الʻائʽة، وتقʙم خʙمات أفʹل ومʳانʽة في جانʖ الʛعاǽة الʽʴʸة للʨʴامل والأʡفال
ʙʺل إقامة الʲاء مʛان الفقȞʶها الʻم ʙʽفʱʶǽ ةʢʷأنǼ ʦفي دع ʦاهʶي وتʰعʷن الʨالعǼ ʦʱي تʱة الʽʻیʙارس ال

 .قاعʙة خʙمات الʱعلʦʽ وتʽʳʷع الʱلامʚʽ الفقʛاء على الʰقاء في الʙراسة

  العʦامل الʴʸاعʗة في نʱاح الاصلاحات الاقʶʯادǻة ʸǺالȂʚʻا .4
ؗʺا  هʻاك مʨʺʳعة مʧ العʨامل ساعʙت على نʳاح تȃʛʳة مالȄʜʽا في تʴقȘʽ اصلاحاتها الاقʸʱادǽة وهي

  :) 3-2: ، ص  الʸاوȑ  الʴافȎ عʙʰ(یلي
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  ʝة القائʺة على أسʽاسʽʶاب الʜالأح ʧʽة بʛʺʱʶʺخلال الʺفاوضات ال ʧارات دائʺاً مʛاذ القʵات ʦʱی
 عʛقʽة، ما جعل سʽاسة مالȄʜʽا تʨصف Ǽأنها تǼ ʜʽʺʱأنها دʨʺǽقʛاʽʡة في جʺʽع الأحʨال؛

 ʷʺة لʸʸʵʺفقات الʻال ʠʽفʵة تȄʜʽمة الʺالʨȞʴال ʠل رفʽʰي هي سʱة، والʽة الأساسʽʻʰوعات الʛ
لʚا قʙ ارتفع تʛتʖʽ مالȄʜʽا لʰʸʱح ضʺʧ دول الاقʸʱاد . الاقʸʱاد إلى نʺʨ مʱʶقʛ في الʨʻʶات الʺقʰلة

 .الʝʺʵ الأولى في العالʦ في مʳال قʨة الاقʸʱاد الʺʴلي
 اد علىʺʱخلال الاع ʧة مʛʽʰؗ رجةʙات بʚعلى ال ʙʺʱة تعʽʳʽاتʛʱا اسȄʜʽمال ʗʳهʱلاد  انʰان الȞس

 الأصلʧʽʽ الʚیʲʺǽ ʧلʨن الأغلʽʰة الʺʶلʺة للȞʶان؛
  ةʽʷʽال الʺعʨالأح ʧʽʶʴخلال ت ʧم ، ȑʛʷʰأس الʺال الʛة لʽاعʺʱات الاجʛشʕʺال ʧʽʶʴʱا بȄʜʽام مالʺʱاه

 ʧها مʽإل ʧȄʛالʺهاج ʧأو م ʧʽʽلاد الأصلʰأهل ال ʧا مʨاء ؗانʨس ،ʧʽʽان الأصلȞʶة للʽʴʸة والʽʺʽعلʱوال
ʧʽʺلʶʺال ʦهʻʽʡʨʱات بʢلʶال ʖحʛت ʧیʚال. 

 ارات ؛ʺʲʱل الاسȄʨʺʱال اللازمة لʨرؤوس الأم ʛʽفʨة في تʽاخلʙارد الʨʺة على الʛʽʰؗ رجةʙا بȄʜʽاد مالʺʱاع  
  لʨخʙالǼ له ʗʴʺس ʦات، ثʽʻʽانʺʲف الʸʱʻى مʱر حʚʴǼ ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱمع الاس ʗأنها تعامل

  :قʸʱاد الʻʡʨي مʻهاولʧؔ ضʺʧ شʛوȋ تȞʷǼ ʖʸل أساسي في صالح الا
  قʨʶع حاجات الʰʷي تʱة الʽʻʡʨاعات الʻʸي الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺها الʳʱʻي یʱلع الʶال ʝافʻألا ت

ة . الʺʴلʽة ʛؗʷر الʙʸه%  50و أن تʳʱʻجʺلة ما ت ʧعلى الأقل م.  
  ʨʴع نʨفʙʺل رأس مالها الʸǽ يʱة الʽʰʻات الأج ʛؗʷة  2الʶʺام خʙقʱاسǼ ح لهاʺʶǽ ن دولارʨʽمل

ةأجانʖ فق ʛؗʷائف في الʣʨال ʠعǼ غلʷل Ȍ. 
  عةǼاʱʱة مʽʶʺخ Ȍʢخلال خ ʧم ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة والʽʺʻʱة للʽلʰقʱʶا مȄؤʛا لȄʜʽلاك مالʱاً امʹǽأ

الʨاحʙ (ومʱؔاملة مʚʻ الاسʱقلال وحʱى الآن، بل اسʱعʙاد مالȄʜʽا الʺʛȞʰ للʙخʨل في القʛن الʴالي 
ʧȄʛʷا ) والعȄʜʽلʺال Ȍʽʢʵʱخلال ال ʧله م والعʺل2020م Ȍʽʢʵʱال ʦما ت Șʽقʴعلى ت.  

  اعيʻʸال ȋاʷʻوع الʛف ʦʤها لʺعʱʽʢة وتغʽاعʻʸة الʽʻʰع في الʨʻʱال ʧة مʽد درجة عالʨوج
وقʙ ؗان هʚا الأمʸʴʺؗ ʛلة لʳʻاح سʽاسات ) الʛأسʺالʽة-الʨسʢʽة  - الاسʱهلاكʽة : الʻʸاعات(

 .الʽʺʻʱة ǼʺالȄʜʽا فʧȞʺʽ اعʰʱاره سʰʰاً ونʳʽʱة في الʨقʗ عʻʽه
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5.  ȏʚʻالʸاد الʶʯالاق ʥاس الاصلاحات عȜانع  
لقʽاس انعȞاس الاصلاحات الʺعʺʨل بها في مالȄʜʽا على اقʸʱادها اخʛʱنا مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة 

 : الʱي تعʛʰ عʧ أدائها و تعʝȞ مȐʨʱʶ الʽʺʻʱة فʽها 

ʴلـي هـʨ حاصـل قʶـʺة نʸـʖʽ الفـʛد مـʧ إجʺـالي الʻـاتج الʺ: نʔʻʶ الفـʙد مـʥ الʹـاتج الʲʸلـي الاجʸـالي  .5.1
وȂجʺالي الʻـاتج الʺʴلـي هـʨ عʰـارة عـʧ مʳʺـʨع . إجʺالي الʻاتج الʺʴلي على عʙد الȞʶان في مʸʱʻف العام

ا̋لي القʽʺة الʺʹافة مʧ جانـʖ جʺʽـع الʺʳʱʻـʧʽ الʺقʽʺـʧʽ فـي الاقʸʱـاد زائـʙ أǽـة ضـʛائʖ علـى الʺʳʱʻـات  إج
Ǽه بــʙون اقʢʱـــاع قʽʺــة إهــلاك الأصـــʨل وȄـــʦʱ حʶــا. ونــاقʟ أǽــة إعانـــات غʽــʛ مʷــʺʨلة فـــي قʽʺــة الʺʳʱʻــات

والʽʰانـــات معʰـــʛ عʻهـــا Ǽالقʽʺـــة . الʺʸـــʻعة أو إجـــʛاء أǽـــة خʸـــʨم ʶǼـــʖʰ نʹـــʨب وتـــʙهʨر الʺـــʨارد الʽʰʢعʽـــة
  ).2019،  الʗولي الʣʹʮ( الʴالʽة للʙولار الأمȞȄʛي

  2017 – 1990نʔʻʶ الفʙد مʥ الʹاتج الʲʸلي الاجʸالي في مالȂʚʻا للفʙʯة  : 01شȜل
،  اعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على بʽانات الʥʻʰ الʙولي مʧ :الʗʶʸر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=MY  

 2005إلى  1990ʺالي قʙ تʹاعف مǽ ʧلاحȎ مʧ الȞʷل أن نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الاج
ملʽار دولار ، و اسʛʺʱ في الʜʱایʙ بʨتʛʽة مʶʱارعة لʱʽʹاعف Ǽأكʛʲ مʧ أرȃع  43لʸʽل إلى ما ǽفʨق 

 2015ملʽار دولار مʧ سʻة  96-95ملʽار دولار أمȞȄʛي  ، و ثʗʰ عʙʻ  90لʰʽلغ   2010مʛات  سʻة 
د مʧ الʻاتج الʺʴلي ǽعʝȞ مȐʙ اʳǽابʽة هʚا الارتفاع  الهائل في نʖʽʸ الفʛ .  2017إلى سʻة 

  .الاصلاحات الاقʸʱادǽة في مالȄʜʽا 
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مʕشــــʛ تʻافʶــــʽة الاداء الʸــــʻاعي الــــʨʡ ȑʚرتــــه :  )CIP(الʯʹافʴــــي  الʶــــʹاعيمʓشــــʙ الأداء  .5.2
 ʖجانـــ ʧـــي مـــʶافʻʱاعي الʻـــʸال ȋـــاʷʻال ʝʽقـــǽ ، ـــيʶʽل رئȞـــʷǼ ـــةʽامʻان الʙلـــʰة إلـــى الʰـــʶʻالǼ وʙـــʽنʨʽال

 ʛʴʱة الʽان على خلفʙلʰلʺةالʨوالع ʛȄ . ʧلفـة مـʱʵم ʖانـʨج ʝـȞات تعʛـʽغʱعـة مȃعلى أر ʛشʕʺال ʙʺʱعǽ و
للفـʛد ، الʸـادرات الʺʸـʻعة للفـʛد الʨاحـMVA ( ʙ(القʽʺة الʺʹـافة الʸـʻاعʽة : الأداء الʻʱافʶي و هي 

ففــي ســʻة  ،  )2019، الʸــʻاعʽة للʽʺʻʱــة الʺʴʱــʙة الامــʦ مʤʻʺــة( ، ʲؗافــة الʸʱــʽʻع ، جــʨدة الʸــادرات
،  0.19وصـــل  2005، و  0.2بلـــغ  2000ســـʨʻات فـــي ســـʻة  10، و Ǽʺـــʛور  0.11ؗـــان  1990

 ʧʽاوح بʛʱقى یʰʽة  0.17و  0.18لǽع فـي  ،2017إلى غاʽʻـʸʱات الʽʳʽاتʛʱاح اسـʳل على نʽدل ʨو ه
 .مالȄʜʽا 

وهـي تʷـʺل القʽʺـة الʺʹـافة . ISIC 50-99الʵـʙمات تʨʱافـȘ مـع أقʶـام :   للʳـʗماتالقʸʻة الʷʸافة    .5.3
والʻقـــل والʨȞʴمـــة والʵـــʙمات الʺالʽـــة والʺهʽʻـــة ) Ǽʺـــا فـــي ذلـــʥ الفʻـــادق والʺʢـــاعʦ(الʳʺلـــة والʜʳʱئـــة فـــي تʳـــارة 

وشــʺلʗ أǽʹــا هــي رســʨم الʵــʙمات الʺʸــʛفʽة . والʸʵʷــʽة مʲــل الʱعلــʦʽ والʛعاǽــة الʸــʽʴة والʵــʙمات العقارȄــة
لʺʛʵجــات وʡــʛح القʽʺــة الʺʹــافة هــي الʻــاتج الʸــافي للقʢــاع Ǽعــʙ جʺــع ؗــل ا. واســʵʱلاص رســʨم الاســʛʽʱاد

وȄــــʦʱ حʶــــابها دون إجــــʛاء أȑ تʵفʽʹــــات لاســــʱهلاك الأصــــʨل الʺʸــــʻعة أو اســــʜʻʱاف . الʺــــʙخلات الʨســــʢʽة
یــʦʱ تʙʴیــʙ الʺʷʻــأ الʸــʻاعي للقʽʺــة الʺʹــافة حʶــʖ الʸʱــʽʻف الʸــʻاعي الــʙولي . الʺــʨارد الʽʰʢعʽــة وتــʙهʨرها

 ʙحʨʺال)ISIC( )ʥʻʰولي الʙه الʛؗذ Șʰجع سʛم،( 
  Ǻالʗولار الامȜȂʙي 2016إلى  ʷʸ1990افة للʗʳمات في مالȂʚʻا مʥ القʸʻة ال:  02شȜل 

  مʧ اعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على بʽانات الʥʻʰ الʙولي: الʗʶʸر 
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 ʧم ʧʽتʛʺǼ ʗتʹاعف ʙفق ، ʛʽʰؗ مات في ارتفاعʙʵاع الʢي حققها قʱة الʺʹافة الʺʽأن الق Ȏلاحǽ لȞʷال ʧم
و اسʛʺʱت في الȄʜادة  2010ملʽار دولار سʻة  ʶ100ارعة لʰʱلغ ، ثʦ تʜایʙت بʨتʛʽة مʱ 2000إلى سʻة  1990

ملʽار دولار ، و هʚه الȄʜادات تعȐʜ للإصلاح الʺʺارس في قʢاع  Ǽ170قʽʺة  2014لʰʱلغ اقʸاها سʻة 
  .الʙʵمات ʸǼفة خاصة و تؔامل القʢاعات الاخʸǼ Ȑʛفة عامة 

فـي سـʻة  مʨʺʳعـة الʻʰـʥ الـʙولي مـʧ سـʨʺʽن دانؔـʨف هـʨ مʕشـʛ أنʷـأه :مʓشʙ سهʦلة مʸارسة الاعʸـال  .5.4
2003 .ʧȄرʨـʶʽوفʛʰاك مـع الʛʱالاشـǼ ʛـȄʛقʱي للʺǽالأكـاد ʘـʴʰاء الʛإجـ ʦهـارت تـ ʛفـʽأول ʽشـل ȑرʙوأنـʛف  ، ʦتـ

 ʧة الأعʺــال، مــʢــʷها لأنʱلة مʺارســʨــادات فــي ســهʸʱالاق ʖــʽتʛالأعلــى أن . 190إلــى  1ت ʖــʽتʛʱــي الʻعȄو
ة مʴلʽــة ʛؗل شــʽــغʷء وتʙــʰملاءمــة ل ʛــʲــاد أكʸʱــة للاقʽʺʽʤʻʱــة الʯʽʰز . الʛفــ ȘــȄʛʡ ʧعــ ʖــʽتʛʱال ʙیــʙʴت ʦʱیــ

ʨضــʴة فــي الʷــȞل الʺʛفــȘ، مʨاضــʽع، یʱؔــʨن ؗــل مʻهــا مــʧ عــʙة مʕشــʛات م 10نʱـائج الأداء الʽʺʳʱعʽــة فــي 
، حʽـʘ  تʱʴـل  2018تʦ تʙʴیʙ تʛتʖʽ جʺʽـع الاقʸʱـادات حʱـى مـاȑ . مع إعʢاء وزن مʶʱاو لؔل مʨضʨع

و هــʨ تقــʙم ملʴــȍʨ فــي مʛتʱʰهــا حʽــʘ  )2019،  الاعʺــال أنʷــʢة أنʤʺــة قʽــاس(دولʽــا   15مالȄʜʽــا الʺʛتʰــة 
، ص  2010،  الــʙولي الʻʰــʥ (. 2011ســʻة  21و تقــʙمʗ للʺʛتʰــة  2010ســʻة  23كانــʗ تʱʴــل الʺʛتʰــة 

:04(   
  2018أنʠʵة مʸارسة سهʦلة الاعʸال لʸالȂʚʻا سʹة :  03شȜل

،  Doing businessمʧ اعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على مʨقع : الʗʶʸر 
http://arabic.doingbusiness.org/ar/rankings 

ʧم  ʟʽاخʛاج تʛʵʱعة في اسǼاʛو ال ، ȑارʳʱال ȋاʷʻء الʙة في بʲالʲة الʰتʛʺل الʱʴا تȄʜʽأن مال Ȏل نلاحȞʷال
في تʽʳʶل الʺلʽؔة ، و الʲانʽة في الʨʸʴل على  32في الʨʸʴل على الؔهȃʛاء ، و الʺʛتʰة  29الʻʰاء ، و 

 33في الʳʱارة عʛʰ الʙʴود ، و الʺʛتʰة  48في حʺاǽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الاقلʽة ، و الʺʛتʰة  72الائʱʺان ، و الʺʛتʰة 
  .في تȄʨʶة حالات الاعʶار  41في انفاذ العقʨد ، و الʺʛتʰة 



 بʦشʦل الʴعʗʻ ، جʙمʦن سعاد ، قاوȏ معʙʸ  الʯʴʸفادة الʗروس و مالȂʚʻا في الاقʶʯادȏ الاصلاح تȁʙʱة

 

115  

JFBE03042020 

 
 

 الʽʸʴʱل في الأǼعاد   هʨ مقʽاس مʨجʜ لʺʨʱسȌ  (HDI) مʕشʛ الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة :مʓشʙ الʻʸʹʯة الȂʙʵʮة  .5.5
هʨ الʺʨʱسȐʨ. HDI  Ȍ معʷʽي لائȘحʽاة Ȅʨʡلة وصʽʴة ، ʨؗنها مʢلعة وذات مʱʶ: الʛئʽʶʽة للʽʺʻʱة الȄʛʷʰة

یʦʱ تقʦʽʽ الʰعʙ الʴʸي مʧ خلال العʺʛ الʺʨʱقع عʙʻ و  .الهʙʻسي للʺʕشʛات الʺقʶʽة لؔل مʧ الأǼعاد الʲلاثة
 Ȍسʨʱخلال م ʧي مʺʽعلʱال ʙعʰاس الʽق ʦʱȄلادة ، وʨال ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧیʚال ʧʽالغʰراسة للʙات الʨʻا  25س ً عام

ǽقاس معʽار مȐʨʱʶ الʺعʷʽة Ǽإجʺالي الʙخل  .ʱعلʦʽ الʺʨʱقعة للأʡفال في سʧ الʺʙرسةوأكʛʲ مʧ سʨʻات ال
ʙʵʱʶǽم مʕشʛ الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة لʨغارʱȄʺات الʙخل ، لʱعʝȞ انʵفاض أهʺʽة الʙخل مع زȄادة الʙخل  .القʨمي للفʛد

Ǽ ʖاسʙʵʱام  في HDI ثʦ یʦʱ تʽʺʳع الʱʻائج الʵاصة ʕʺǼشʛات الʰعʙ الʲالʘ لʺʕشʛ .القʨمي الإجʺالي ʛؗس مʛفه
 Ȍسʨʱʺسيالʙʻنامج( الهʙب ʤة الأمʗʲʯʸائي الʸ2019،  الإن(  

 )2017 - 1990(مʓشʙ الʻʸʹʯة الȂʙʵʮة في مالȂʚʻا :  04شȜل

 مʨقعو  مʧ اعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على تقارʛȄ الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة: الʗʶʸر 
index-development-https://knoema.com/atlas/Malaysia/Human 

 ʛʺʱʶم ʧʶʴت ʙهʷا تȄʜʽة في مالȄʛʷʰة الʽʺʻʱل أن الȞʷال ʧم Ȏالʺلاح  ʛشʕʺال ʙشه ʙات ، فقʨʻʶال Ȑʙعلى م
 ʧسا مʨʶʴل  1990ارتفاعا مʳل إلى  0.64سʸʽة  0.77لʻل 2010سʳʶʽادة لȄʜفي ال ʛʺʱ0.78 ، و اس ،

على الʨʱالي ، و هʚا الʳʻاح في الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة راجع  2017، 2016، 2015، في الʨʻʶات  0.80،  0.79
 .لʨؔن مالȄʜʽا تعʛʰʱها عʺاد الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʹامʧ لʛفاهʽة الفʛد

5.6.  ʙشʓؒارمʯي  الابʸؔار العالʺي  :العالʱالاب ʛشʕم م ّʙقǽ2018  ȑؔارʱالأداء الاب ʧلة ع ّ ʸمف ʝʽفي  مقای 
126 ʦاء العالʴع أنʽʺادا في جʸʱا واقʙدها . بلʙالغ عʰاته، الʛشʕف مʷؔʱʶ80وت  ʧة شاملة عȄا، رؤʛشʕم

ل مʕشʛ . الابʱؔار ʱʷǼى مʳالاته، ومʻها الʯʽʰة الʽʶاسʽة والʱعلʦʽ والʻʰى الʽʱʴʱة وتʛȄʨʢ الأعʺال  2018وʴȄلّ
د الإنʳازات ا ّʙʴȄل وʰالʺق ʙاقة في العقʢؔارات الʱاب ʙهʷاقة مʢاج الʱل إنʽʰق ʧالات مʳلة في مʺʱʴʺارقة الʵل
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وʻʱȄاول أǽʹا ʽؗفʽة حʙوث الابʱؔار الʵارق على الʺȐʨʱʶ الأساسي وʸȄف . وتʻȄʜʵها وتʨزȄعها واسʱهلاكها
 .)2019،   الفȄʛؔة للʺلʽؔة العالʺʽة الʺʤʻʺة(الȄʜادة الʺʳʶلة في الأنʤʺة الʺʙʳʱدة الʸغʛʽة الʢʻاق

كʺا تʛʽʷ . وʽʣفة مقارنة Ǽالعام الʶابȘ 2، حʘʽ ارتفعʗ بʰʶʻة  GII 2018في مʕشʛ  35 تʱʴل مالȄʜʽا الʺʛتʰة
و  ،مالȄʜʽا تʱʴل مʛتʰة جʙʽة في ؗل مʧ مʙخلات الابʱؔار والʺʛʵجاتالاحʸائʽات حʖʶ الʙʳول الʺʛفȘ أن 

  :أǽʹا 
  ةʰتʛʺل الʱʴʱؔار ، لʱجات الابʛʵا في م ً ʛقʱʶم ً   .العام الʺاضʲʽلاث سʨʻات عالʺʽاً في 39تʤُهʛ مالȄʜʽا أداء
  ʧم ʧʽقعʨفي م ʧʽلاثʲعة والǼاʛة الʰتʛʺل إلى الʸʽؔار ، لʱخلات الابʙم ʧم ʧʶʴǽ ا العامʚ2017ه. 
  ةʰتʛʺلاد الʰل الʱʴمع  48ت ʧؔالعام الʺاضي ول ʧع ʧʽʱقعǼ فاضʵانǼ ، ؔارʱة ؗفاءة الابʰʶساعة في ن

 ʜ ʛؗʺال ʧم ʛʽʲȞǼ في عام  59ذلؔأعلى ʙعق ȑʚ2016ال.  
  ةʽافʛغʳمات الʨالʺعل ʦʶضعها العام في قʨم ʧة أقل مʰʶʻه الʚا في هȄʜʽل على أن ) 35(وضع مالʙمʺا ی ،

 .هʻاك مʶاحة لʧʽʶʴʱ الؔفاءة الʱي تʛʱجʦ مالȄʜʽا بها مʙخلات الابʱؔار الʵاصة بها إلى الʺʙȄʜ الʨʻاتج
  تʙتʔʻ مالȂʚʻا حʔʴ  مʓشʙ الابʯؒار:   01جʗول

  GII خلاتʗʸجات  الʙʳʸالؒفاءة  ال  

2018  35  34  39  48  

2017  37  36  39  46  

2016  35  32  39  59  

profile29.pdf-https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2018WIPO,  Source:  

 ) 2018إلى  2015مȏ) ʥ لʸالȂʚʻا الاداء الاقʶʯاد مʓشʙات .5.7
 ʧا مȄʜʽلʺال ȑادʸʱالاداء الاق ʧة عʛʰالʺع Ȑʛة الاخǽادʸʱات الاقʛشʕʺال ʠعǼ ناʛʱ2018إلى  2015اخ  ʖʶح

 : )2019،  العالʺʽة الʽʰانات أʡلʝ(تʨفʛ الʽʰانات و هي ؗالʱالي 
 ا  2015ي عام فȄʜʽي في مالʻʡʨال ʛالفق Ȍخ ʙʻع ʛل الفقʙل ع .٪ 0.4، بلغ معʙأن مع ʧم ʦغʛلى ال

الفقʛ في مالȄʜʽا عʙʻ خȌ الفقʛ الʻʡʨي تʚبʚب ȞʷǼل ʛʽʰؗ في الʨʻʶات الأخʛʽة ، إلا أنه تʛاجعʗ خلال 
  2015  ٪ في عام 0.4وانʱهʗ بʰʶʻة  2015 - 2002الفʛʱة 

  ا  2015في عامȄʜʽفي مال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰنفقات ال ʗفي  .٪1.3، بلغ ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰازدادت نفقات ال
 Ǽ ، 8.62٪ʺعʙل نʺʨ سȑʨʻ بلغ  2015٪ في عام 1.3إلى  2002٪ في عام 0.7لȄʜʽا مʧ ما
  اȄʜʽة في مالʽʴʸة الǽعاʛالؔفاءة في ال ʛشʕ2016في عام  52.2بلغ م  -  ʛفʨʱت ȑʚال ʙʽحʨالعام ال ʨوه

 .فʽه الʽʰانات في الʨقʗ الʴالي
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  ا  2016في عامȄʜʽفي مال ʦʽعلʱنفقات ال ʗ4.83، بلغ٪.  ʛفي على ال ʦʽعلʱأن الإنفاق على ال ʧم ʦغ
 ʧʽة بʛʱفاض خلال الفʵل إلى الانʽʺة ، إلا أنه تʛʽات الأخʨʻʶفي ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ بʚبʚت ʙا قȄʜʽ1995مال 

 2016 ٪ في عام4.83وانʱهʗ إلى  2016و 
  ا  2017في عامȄʜʽادرات في مالʸال ʗي 224،994، بلغȞȄʛن دولار أمʨʽأن  .مل ʧم ʦغʛعلى ال 

 1998لȄʜʽا قʙ تʚبʚبȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في الʨʻʶات الأخʛʽة ، إلا أنها تʺʽل إلى الȄʜادة خلال الفʛʱة بʧʽ صادرات ما
ملʨʽن دولار  203،059ملʨʽن دولار أمȞȄʛي ، أما الʨاردات فʳʶلʗ   224،994الʺʱʻهʽة بـ  2017و 

ملʨʽن  203،059إلى  1998ملʨʽن دولار أمȞȄʛي في عام  67504ارتفعʗ واردات مالȄʜʽا مʧ حʘʽ  .أمȞȄʛي
  .Ǽ6.65٪ʺعʙل نʺʨ سȑʨʻ بلغ  2017دولار أمȞȄʛي في عام 

 ا  2017 في عامȄʜʽلي الاجʺالي في مالʴʺاتج الʻي   314.5بلغ الȞȄʛار دولار أمʽمل 
  ا  2017في عامȄʜʽاحة في مالʽʶادات الʛإی ʗي 18352، بلغȞȄʛن دولار أمʨʽات  .ملʙزادت عائ

 ʧة مȄʜʽاحة الʺالʽʶي عام  3،237الȞȄʛن دولار أمʨʽي في  18352إلى  1998ملȞȄʛن دولار أمʨʽمل
 ٪10.95 قʙره Ǽʺعʙل نʺʨ سȑʨʻ مʨʱسȌ  2017عام 

  ةʽʺة العالʽʶافʻʱا للȄʜʽمال ʛشʕة  2018درجة في عام  74.38بلغ مʰʶʻادة بȄʜالعام  1.56، ب ʧع ٪
Șابʶال. 

  2018في عام ʽادة الأعʺال العالʺي في مالȄر ʛشʕلغ ، ؗان مʰا یȄʜ32.73.  اتʨʻʶال Ȑʙعلى م
 ʧم ʟقلʱʽل لʙʱل معʙعʺǼ اȄʜʽفي مال ȑʜʽادة الأعʺال الʺالȄر ʛشʕم ʠفʵة ، انʽع الʺاضȃ40الأر 

  2018في عام  32.73إلى  2015مʕشʛ في عام 

  :الʳاتʸة .6
 ʨʺʻة تʛفʡ ʙهʷت ʗت ومازالʙشه ʙة؛ فقȄʨʽة الآسʜʳالʺع ʗي حققʱول الʙال ʧة مʙا واحȄʜʽمال ُّʙى تُعʱة هائلة في شȄ

 ʗل َّȞʷات، وتʽʻʽعʰʶة الǽاʙة في بʛفʢال ʥادر تلʨأت بʙب ʘʽح ،ȑادʸʱالاق ʙʽعʸالات وخاصة على الʳʺال
سʺاتها في تʶعʽʻʽات القʛن الʺاضي، مʺا أدȐ إلى انʱعاش الʤʻام الاقʸʱادȑ الʺالȑʜʽ، الȑʚ أدȐ بʙوره إلى 

قʽة في الʙولةالاسʱقʛار ȞǼافة أنʨاعه، وأدȐ ذلʥ للقʹاء على الʨʱت ْ ʛ   .ʛات العِ
 :  نʯʹʯʴج ما یلي و مʧ خلال الʛʢʱق لهʚه الȃʛʳʱة الفʙȄʛة مʧ نʨعها 

  خلال ʧه مʱادر ثقافʸع مȄʨʻراته وتʙق ʛȄʨʢان وتʶة عقل الإنʽʺʻرجة الأولى على تʙالǼ ʜʽ ʛؗʱال
ʽʳفʱة لʜفʴʺة الʯʽʰال ʛʽفʨت ʦث ʧة ، ومʴاجʻارب الʳʱالǼ ؔاكʱوالاح ʖȄرʙʱوال ʦʽعلʱة الʻاقاته الؔامʡ ʛ

وجعله ضʺʧ فȘȄʛ الʱغʛʽʽ وȂشعاره Ǽأنه جʜء هام مʧ هʚا الاصلاح، وأن مʱʶقʰله مʛتȌʰ بʻهʹة ورقي 
 .Ǽلاده

 دʛة الفʽفاهʛل ʧوالʹام ȑادʸʱر الاقʨʢʱنها عʺاد الʨؗ ةȄʛʷʰة الʽʺʻʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱال. 
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 ʽاقة ومʡ له إلىȄʨʴوت ȑʛʷʰع رأس الʺال الʽʺʳاه تʳاماتها اتʜʱال Ȑʙهها إلى مʽجʨت ʦة تʽة عالʽʶافʻة تʜ
ʦهʙاعʨائها وسʻل أبʨفي عق ʧʺȞǽ هاʨʺها ونʱʹنه ʛأن سǼ انهاʺǽإ ʨها هʲعʰارات فعالة مʺʲʱاس . 

 
مʥ الȁʙʱʯة الʸالȂʚʻة و الاسʯفادة مʹها لʶالح الاقʶʯاد  ʥȜʸǻ اسʳʯلاص مʦʸʱعة مʥ الʗروس و Ǻالʯالي
 ȏʙائʚʱال:  

ʥ رؤȄة واضʴة و لا ارادة حقʽقʽة للʻهʨض الǼ ȑʨʺʻʱالʛغʦ مʛʲؗ ʧة الʷعارات و في الʨاقع نʙʳ ان الʜʳائʛ لا تʺʱل
الʛʰامج و الʺʛʷوعات الʱي لʦ تʴقȘ الʱʻائج الʺʛجʨة ، و ǽعʨد ذلʥ للافʱقار للعʺل الʺʕسʶاتي الʙʴیʘ و غʽاب 

ʽʰا جانǽر و قʹاʨاقات في أمʢرات و الʙالق ʗʱʷاد ، و تʶار الفʷʱن و انʨادة القانʽأ سʙʰم ʦʽاب القʽة و غ
ة بʧʽ و الانʳʶام بʧʽ مʨȞنات الʺʱʳʺع و الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة و الافʱقار لʲقافة الابʙاع و الابʱؔار ، و  ʛؗʱʷʺال
ʜ جهʨدها على ثلاثة مʴاور تʨؔن مʢʻلقا  ʛؗها ان تʽة عامة علʽȃʛعات العʺʱʳʺخاصة و ال ʛائʜʳال ʠهʻلؔي ت

  :الʺʴاور هي لؔافة الاجʛاءات الʹʛورȄة الاخȐʛ و هʚه 
  ةʲاضʦة الȂؤʙازمة و الʲلاك الارادة الʯق  :امʨي تفʱارد الʨʺاقات و الʢال ʧم ʙیʙالع ʛائʜʳال ʥلʱʺت

معʦʤ الʙول الʱي غʙت ناهʹة و مʻها مالȄʜʽا ، لʧؔ هʚه الʢاقات و الʺʨارد لʦ تʣʨف للʻهʨض 
ʛؤȄة اللازمة ، ؗʺا ʧȞʺǽ الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي و ذلʖʰʶǼ ʥ عʙم امʱلاك الارادة الʴقʽقʽة و ال

للʜʳائʛ الاسʱفادة مȄʛʡ ʧقة مالȄʜʽا في تʴلʽل و تفعʽل الʺعʽʢات و الاحʸائʽات لʨضع رؤȄة 
 اسʛʱاتʽʳʽة مʱʶقʰلʽة 

  ȏʙʵʮال الʸأسʙة الʻʸʹخاصة  :ت ȑʛائʜʳي عامة و الȃʛالع ʧʡاʨʺورة فالʙاقة مهʡ الان ʙʴل ʙعǽ ȑʚال
الʢʰالة ، ؗʺا ان الʳʻاحات الʱي حققʱها الʜʳائʛ في مʳال  ǽعʞʽ في مȃʛع الفقʛ و الʺʛض و الʳهل و

الʱعلʦʽ یʦʱ هʙرها مʧ خلال هʛʳة الادمغة أو تʙʽʺʳها في بʯʽة غʛʽ مʳʷعة للابʱؔار و الʛȄʨʢʱ ، ؗʺا 
 ʜʽ ʛؗʱو ال ȑادʸʱض الاقʨهʻم الʙʵت ʝة على أسʽعʺʱʳʺقافة الʲو ال ʦʽمة القʨʤʻم ʧȄʨؔإعادة ت ʖʳǽ

خار و الانʱاج و الاسʲʱʺار ، و لهʚا الامʛ مʢʱلʰاته لاسʽʺا الارتقاء ʛʵʺǼجات على بʻاء ثقافة الاد
 و الاهʱʺام ʶʺǼایʛة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجʽة والʱقʽʻة والʺعلʨماتʽة،  الʱعلʦʽ العالي و غʛʽه

  عʸʯʱʸاد و الʶʯة في الاقʦالق ȉنقا ʥف عʵؒال:  ʙʷرات و حʙهاض القʻʱفها لاسʽʣʨو العʺل على ت
تʻفʚʽ الʛʰامج و الʺʷارȄع  في اʡار الاصلاحات الاقʸʱادǽة الʻاǼعة مʧ الاحʽʱاجات الفعلʽة  الʢاقات و

و الʺعʙʺʱة على الʺʨارد الʺʨʱفʛة و الʺʳʶʻʺة مع الʛؤȄة Ǽعʙʽة الʺȐʙ للʛȄʨʢʱ ، و أن تʨʱزع الʽʺʻʱة على 
ʽه الʛʽʲؔ مʧ جʺʽع مʨȞنات الʰلʙ دون الاقʸʱار على مʻاȘʡ وȂهʺال مʻاȘʡ أخȐʛ، مʺا یʛʱتʖ عل

الʺȞʷلات، مʲل الʙؔʱس الȞʶاني والهʛʳة إلى الʺʻاȘʡ الʺعʽʻة Ǽالʽʺʻʱة وتʝȄʛؔ الʷعʨر Ǽالʰʢقʽة وسʨء 
 .تʨزȄع الʙخل
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  :  الʙʸاجع .7
  ، اني محمدǽʙاء ، مʛهʜة الʺʡفا ȑاوʴلʡاȂʚʻفي مال ʙة الفقʲافȜاسات مʻولي  سʙقـى الـʱاخلات الʺلʙع مـʺʳم ،

،جامعـة  2014دʶǽـʺʧ08-09  ʛʰ الفقʛ في الʙول العʽȃʛـة فـي ʣـل العʨلʺـة ، حʨل تقʦʽʽ سʽاسات الاقلال م
 ʛائʜʳال.  

  ، ʅȄʛـʷال ʛʽʷǼ ʅȄʛمحمد ش ʙة الفقʲافȜم ʔʻاسات و أسالʻـة: سȂʚʻالʸـة الȁʙʱʯال ʥدروس مـ  ʛلـة تفؔـʳم ،
 ʙلʳدان  9، مʙدان  2008،  2و  1، العʨʶال ،.  

  ، ارȞان حʻلاني ، حʜةوداد غȂʚʻالʸة الȁʙʱʯامة الʗʯʴʸة الʻʸʹʯرات: في الʗللقـ ʙʻفʦد وتـʙار فـي الفـʸʰʯاس  ،
ʜ الǽʙʺقʛاʡي العȃʛي ، مʳلة العلʨم الʽʶاسʽة و القانʨنʽة ، العʙد الʲالʘ ، جȄʨلʽة  ʛؗʺ2017ال .  

  ، درج ʙـاعلي أحʺـʻȁʙفادة مʹها عʯʴʸروس الʗة و الȂʚʻالʸة الȂʦʸʹʯة الȁʙʱʯم  الʨابـل ، العلـǼ لـة جامعـةʳم ،
  .2015، جامعة الانʰار ، 23، الʺʳلʙ 3الʽʰʢʱقʽة ، العʙدالʛʸفة و 

  ، ـــــــــــــــــــــــــة Ȅʜʽاعة الʺالʻـــــــــــــــــــــــــʸـــــــــــــــــــــــــة ال ʽʺʻـــــــــــــــــــــــــة ت ʯʽه-http://www.mida.gov.my/home/services
sector/posts/?lg=ARB  ,20-02-2019.  

 . ا ʜـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــȄʜعʱــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة لʽʻʡʨالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ال ʨؗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ، الȄʜʽــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي مالʳʱل
-drive-to-sector-services-http://www.matrade.gov.my/en/jp/archive/3720

economy-malaysian  ،20-02-2019.  
  ، زاقʛال ʙʰة عʢʽعʨة البȁʙʱʯفادة مʹهـا الʯـʴʸروس الʗو الـ ʙاشـʮʸي الʮʹار الاجʸʰʯب الاسʘة في جȂʚʻالʸ ،

 ، ʘالʲد الʙة ، العʙȞʽȞجامعة س ، ȑادʸʱالاق ʘاحʰلة الʳ2016م .  
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