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ʝʳمل:  

     ʺǽ ȑʚور الʙاز الʛراسة إلى إبʙه الʚف هʙأنته ʧȞ  هʰمات إتلعʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔدارة تǼةȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺل  ،الʣ في
ات ʛؗʷة الʺ ʨؗاتفؔ .ح ʛؗʷة الʺ ʨؗمات وحʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʧʽؔامل بʱة للʳʽʱʻ، ماتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗم حʨمفه ʛهʣ، ȑʚال 

دراسة  إلى هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة اسʱهʙفʗحʘʽ . قʸʱادǽةǼاعʰʱاره الʺقʨم الأساسي لʳʻاح الʺعاملات الا ،Ǽالغصʰح ʤʴǽى Ǽاهʱʺام أ
Ȑʙمات مʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗات وح ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʧʽب ȋاʰد علاقة ارتʨوج، Ǽ ماتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗح ʛʰʱتع ʘʽʴ

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧء مʜراسة ل. جʙه الʚه ʗأوص ʙفق ʥلʚاب ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢات تʽابʳǽا ʧفادة مʱورة الاسʛʹة  تʺ ʨؗوح
  .لʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛةتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات Ǽا

ʺة تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات: الʸفʯاحʻةالؒلʸات  ʨؗات، ح ʛؗʷة الʺ ʨؗمات، حʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت. 

  .jel: O3 رمʦز
Abstract:  
     This study aims to highlight the importance of the role that IT management can play in Algerian 
economic institutions in the light of corporate governance. As a result of the integration between 
information technology and corporate governance, the concept of IT governance has emerged as IT 
governance in the economic environment has given great importance to the success of economic 
transactions , And the relationship between the application of corporate governance and IT governance, 
where IT governance is a part of corporate governance, and the study recommended that the benefits of 
applying S corporate governance in Algerian economic institutions. 
Keywords: IT, Corporate Governance, IT Governance. 
 
(JEL) Classification: O3. 
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فʛضʗ علʽها ضʛورة  ،واجهʗ مʕسʶات الأعʺال في ؗافة القʢاعات والأنʢʷة تǽʙʴات ʛʽʰؗة :مقʗمة .1

ʙʴات الʽʻقʱام الʙʵʱمة،اسʙقʱʺا الʽجʨلʨʻؔʱة والʲات ودافعا  یʶسʕʺه الʚر هʨʢا في تȄورʛا ضʛح أمʰأص ʘʽʴǼ

ن الʱهʙیʙات الʱي تʱعʛض لها إف ،هʚه الʺʺʜʽاتمع ولǼ ʧؔالʺقارنة  .للʱعامل معها وللʻʱافʽʶة في مʳال أعʺالها

لʚلʥ لʳأت  .الʺʕسʶة ʙ حاضʛ ومʱʶقʰلیتهʘʽʴǼ ،ʙ أصʗʴʰ قادرة على تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات آخʚة في الازدǽاد

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢات إلى تʶسʕʺال ʧم ʙیʙة  ،العʽʳʽاتʛʱافها الإسʙأه Șʽʰʢات في تʶسʕʺال ʙاعʶي تʱوال

 وتʙʳر الإشارة إلى .دارة الʺʵاʛʡ في تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨماتإخʚ في عʧʽ الاعʰʱار مفهʨم مع الأ ،وتعʜȄʜ الʛقاǼة

ʺة تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات أصʗʴʰ ضʛو  أن ʨؗافهاحʙاء وأه ʛؗʷات الʽʳʽاتʛʱة اسʙانʶʺة لȄر.  

سـʴʻاول مـʧ خـلال هـʚه الʨرقـة الʽʲʴʰـة دراسـة مـȐʙ تـأثʛʽ إدارة تʨʻؔلʨجʽـا الʺعلʨمـات علـى   :الʴʰـʘ إشـȞالʽة .1.1

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʣ ة فيǽادʸʱات الاقʶسʕʺال.      

2.1. ʘʴʰة الʽʺلىت :أهʳʱ  ةʽʺأهʘʴʰا الʚالإ ه ʙایʜخلال ت ʧم ʨفهʺǼ امʺʱامهʙʵʱمات واسʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔهااتم ت 

Ǽ عةʨʻʱʺلفة والʱʵʺات الʶسʕʺاالǼ ،ةǽادʸʱاءات الاقʛالإج ʛʽفʨي تعʺل على تʱات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴلإضافة ل

  .وجه أفʹل علىها ʛʽʶ عʺلالʹامʻة ل

اتهʚا الʘʴʰ هʙف ی :الʘʴʰأهʙاف  .3.1 ʛؗʷة الʺ ʨؗمات وحʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔمي تʨف على مفهʛعʱإلى ال، 

ʺة تʨʻؔلʨجʽا  ʴاولة إʳǽاد علاقة تؔامل بʻʽهʺا في تʛʽʽʶ الʺʕسʶةوم ʨؗʴǼ هʱʽʺʶلح على تʢل ما اصʣ في

  .الʺعلʨمات

  :تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨماتدارة مفاهʦʽ حʨل إ .2

  :تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات. 1.2

1.1.2 .ʽمات ةماهʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔمات،  :تʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔى تʻل معʨقاش حʻال ʧم ʛʽʲؔال ʙجʨیǼ لفʱاخ ʘʽʴ

ʺا جعله ʱʴǽل مȞانة ʛʽʰؗة م ،تʨʢره الȄʛʶعو نʷʱار الʛʽʰؔ له الإ ʖʰʶǼار حʨل هʚا الʺʢʸلح، وذلʥ الآراء والأفؔ

ولى تʨʻؔلʨجʽا الأ رئʧʽʱʽʶʽ، تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات مʧ ؗلʺʧʽʱ مʢʸلح ʨؔʱن ی .في مʱʵلف الʺʳالات

(TECHNOLOGY)  يʱجعالʛة الل هاصلأ یʽنانʨʽنة لؔلʺة الʨؔʱʺهʺا ʧʽعʢمق ʧم: (Techno)  لʽغʷʱي الʻوتع

تعʛف  1.لʚا تʨؔن ȞǼلʺة واحʙة هي علʦ الʷʱغʽل الʻʸاعي ،و الʺʻهجأأȑ العلʨم  (Logos)والʲاني  ،الʻʸاعي

دوات والʨسائل الʺادǽة ، Ǽالإضافة للأالʺʛʱاكʺة والʺʱاحة اتمʨʺʳعة الʺعارف والʛʰʵ عʰارة عʧ  الʨʻؔʱلʨجʽا Ǽأنها

إشʰاع ، مʧ أجل في مʳال حʽاتهʙʴد عʺل م مʺارسةالإنʶان في  اسʱعʺلها وʱʶȄعʺلها ارȄة الʱيدالإو والʽʺʽʤʻʱة 

تعʛف ، الʱي أما الؔلʺة الʲانʽة فهي الʺعلʨمات 2.الʺʱʳʺع أوسʨاء على مȐʨʱʶ الفʛد  ،الʴاجات الʺادǽة والʺعȄʨʻة
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Ǽأنها  ʥامها واتلʙʵʱاسǼ حʺʶǽ لȞʷǼ هاʺʽʤʻفها وتʽʻʸت ʦي تʱانات الʽʰهاالʻفادة مʱة  3.لاسʽعʺل ʧʺʹʱإدارة ت

فاءة لؔل  إسʱعʺالسʙʵʱام أدوات تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات لʨʱفʛʽ إالʺعلʨمات  ، مʧ الʺʱاحة الʽʰاناتأكʛʲ فاعلʽة وؗ

Ȅʜج مʧ مذلʥ أنها تعʛف  ʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨماتف .مʶاعʙة الʺʱʳʺع أو الʺʕسʶة أو الأفʛاد في تʴقȘʽ أهʙافهʦأجل 

لʨʸʴل ، لتʙʵʱʶم لʺعالʳة الʽʰانات یʦʱ تʽʽؔفها ȄʛʢǼقة الآلي والʛʰامج، الʱي جهʜة الإعلاملأالʺقʨمات الʺادǽة 

Ǽأنها  أǽʹا كʺا تعʛف 4.الأنʢʷة ومʱʵلف العʺلʽاتفي أداء  الʺفʙʽة والʺʺʧȞ إسʙʵʱامهاعلى الʺعلʨمات 

، فهي بʚلʥ ات والʺعلʨمات بʛʰاعةلʧȄʜʵʱ ومعالʳة الʽʰان ،الآلات الʨʻؔʱلʨجʽا والʱقʽʻة الʙʴیʲةو  الأجهʜة اسʙʵʱام

ʧʺʹʱل على  تʨʸʴرة للʨʢʱم ʖʽالأسالǼ ماتʨر و ʺعلʨʸرʨʢت ʛʲال أكȞأجلأش ʧهارها  ، مʣل إȞفي ش

  5.مʨʻʱعة ʽȃاناترسʨمات و 

     ʥلʚب ʻȞʺǽاʻ لʨع الق ʛʰمات تعʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔأن تʧ ةʽونʛʱؔا الالʽجʨلʨʻؔʱقات الʽʰʢالآلي  ،ت ʖاسʴؗال

لإنʱاج الʺعلʨمات الʻʱاȄʛʣة والʛقʺʽة وتʻȄʜʵها واسʛʱجاعها،  ،عʽة وغʛʽها مʧ الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمةوالأقʺار الʻʸا

ʛان لأخȞم ʧعها، ونقلها مȄزʨوت.  

تʴقȘ  :الʺʜاǽا الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʴʱققة مʧ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة. 2.1.2

ǽا جʛاء إسʱعʺالها لʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات، هʚه الʺʜاǽا تʱʵلف حʖʶ نʨع الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʛʽʲؔ مʧ الʺʜا

 ʛȄʨʢوت ʨʺʻوال ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱوال ʜʽʽʺʱفʹة والʵʻʺؔلفة الʱة الʽʳʽاتʛʱل في إسʲʺʱي تʱعة، الʰʱʺة الʽʳʽاتʛ ɦالإس

  ).01(وʸȃفة عامة ʻʻȞʺǽا تلʟʽʵ ؗل ذلʥ وفقا للʙʳول رقʦ . إتʴادات
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 ʤل رقȜʵمات: )01(الʦعلʸا الʻجʦلʦʹؒام تʗʳʯاس ʥققة مʲʯʸة الʻʱʻاتʙʯا الإسǻاʚم.  

ʤقʙةالإ  الʻʱʻاتʙʯالاتها  سʱم  

  الʯؒلفة الʳʸفʷة  01
 امʗʳʯاس (IT)  ʞʻفʳʯات ةؒلفتلʻلʸالع  ȏʙهʦل جȜʵǺ. 

 امʗʳʯاس (IT) الأ ʞʻفʳʯلʣهلʯʴʸة الǻرد لغاʦʸال ʥسعار م.  

02  ʚʻʸʯال  

 خلال ʥة مʗیʗج ʝائʶخ ʙȂʦʠت )(IT ʲʯماتلʗʳلع والʴلل ʚʻʻʸʯال Ȗʻق. 

 خلال ʥة مʗیʗج ʝائʶخ ʙȂʦʠت  )(IT ʥʻʴافʹʸلل ʚʻʻʸʯص الʙف ʞʻفʳʯل. 

 خلال ʥة مʗیʗج ʝائʶخ ʙȂʦʠت )(IT  قعʦʸمات في الʗʳلع والʴال ʚʻ ʙؕʯل

  .الʦʴقي الȏʘ تʤ اخʻʯاره

03  ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯال  

  ناتʦȜعلى م ȏʦʯʲة تʗیʗمات جʗاد سلع وخʱǻا)(IT. 

 اد إʱǻاق فأʦة سʗȂʙة أو أʗاعʴʸǺ ةʗȂʙق فʦʴال ʥاء مʚج)(IT. 

 اتʻلʸة في العȂرʘات جʙʻʻاث تغʗش ،إح ʥالأم ʞʻفʳنها تʯؒلفا  ʥʴʲوت

  .الʦʱدة وتعʚȂʚ الفاعلʻة ورضا الʦȁʚن 

40  ʦʸʹال  
 امʗʳʯاس )(IT سع الإلإʦʯيدارة الʸي والعالʸʻقل. 

 امʗʳʯاس )(IT ماتʗʳلع والʴال ʥʻا بʸʻؒامل فʯع والʦʹʯال Ȗʻقʲʯل.  

05   ʙȂʦʠاداتإتʲت  

 امʗʳʯاس )(IT اعةلإʹʶاء ال ʙؕش ʥة مȂʦʻات حʸʢʹاد مʱǻ. 

  اتȜʮش ʙȂʦʠالعلاقات الإإت ʤعʗال لʶتʥائȁʚة مع الʻʱʻاتʙʯس ،

ʥردیʦʸالخ...ال،.  

دارة الʸعʙفة في مʓسʴة الʗʸن إسʗʳʯام تؒʹʦلʦجʻا الʸعلʦمات والاتʶالات على إثʙʻ أت ،ʶǼام مʨʺʴد الʺهʛʽات: الʗʶʸر

ʶة الأ الʻةʹاعʻامعة الأردن، : الأردن( ردنʳǼ ةʽفʛʸʺة والʽم الʺالʨة العلʽ2008كل (ʡراه أʨʱؗوحة دʛرة، صʨʷʻم ʛʽ25.، غ  
  

  :دارة تؒʹʦلʦجʻا الʸعلʦماتإ. 3

  :لʸعلʦماتادارة تؒʹʦلʦجʻا إماهʻة  .1.3

1.1.3.  ʃȂʙماتإتعʦعلʸا الʻجʦلʦʹؒعي :دارة تʛام فʤء لا ،هي نʜة ال وجʺ ʨؗح ʧأ مʜʳʱاتی ʛؗʷ . ʘʽفها حʛع

ʺة تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات  ʨؗح ʙمعه(ITGI)  أنهاǼة الʺلقاة علىʽولʕʶʺال ʥتل  ʧȄʛیʙʺوال ʧʽفʛʷʺالإدارة وال ʝلʳم
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ʧʽیʚʽفʻʱال ʥلʚؗ ة، وهيʺʤʻʺة الʺ ʨؗح ʧؔامل مʱء مʜي ، جʱة الǽادʽة والقʽʺʽʤʻʱات الʽاكل والعʺلʽاله ʧن مʨؔʱوت

بʻʽʺا یǼ Ȑʛعʠ  6.هاʱسʛʱاتʽʳʽإتʙʽʶʳ و  هاأهʙافوتʴقȘʽ جʺʽع علʨمات تʹʺʧ اسʙʱامة وتعʜȄʜ تʨʻؔلʨجʽا الʺ

 ʧʽʲاحʰلة أو أداة فعالة في الʺ أنهاالʽوسʶسʕم على ةʨل، تقȞʽمات وفي هʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔونة في تʛم Șهاخل 

  7.وتعʛʰʱ دلʽل للاتʳاه الʺʻاسǼ ʖغʛض تʴقȘʽ مʜʽة تʻافʽʶة للʺʕسʶة، وعʺلʽات نʦʤ الʺعلʨمات

ات إدارة أو تعʛʰʱ  :تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات دارةإʺʽة أه. 2.1.3 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧء مʜمات جʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗح

  :الآتيالʻʻȞʺǽ ȑʚا ذʛؗه في مʧ خلال دورها ʱه هʛ أهʺʽوتʤ ،وامʙʱاد لها

  و ʛȄʨʢت ʖʽأسال ʧʽʶʴماتتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʦʤإدارة ن. 

  الاضʺانʺؔʱس ʷر امȄ8.ع الأعʺال 

  ʖʽالأسال ʙیʙʴماتتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔʱة بʢʰتʛʺات الʽسائل والعʺلʨوال. 

 ماتو دارة إʨة للʺعلʽجʨلʨʻؔʱقات الʽʰʢʱال ʛȄʨʢة وتʽʺʻت. 

  إلى ȑدʕي تʱة الأعʺال الʢʷام أنʶة لأقʽʳʽاتʛʱل الإسʽصʨʱمات لʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔمات تʙة خʽضʺان فعال

 .ةʙʱاخلʺالإنʱاجʽة ال الأنʢʷة فعالʽة

 ʺا الʽجʨلʨʻؔرة تʙادة قȄمات زʨةى لععلʨجʛʺافع الʻʺل الʽصʨؔارات وتʱاعات والابʛʱب الاخʚج. 

3.1.3 .ʱة لǽات الإرشادʨʢʵالȘʽʰʢ ماتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗا : حʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗح Șʽʰʢاح تʳمات نʨل مقʲʺʱت

  :الʺعلʨمات في أȑ مʕسʶة في ما یلي

  Ȍʰتʛمات إتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔʱة لʽʱʴʱة الʽʻʰدارة الǼʱʺارات الʛامجالقʛʰة والʜاع الأجهʨأنǼ علقة،  ʙʽʽʷوت

Ȟʰʷة اتالʶسʕʺمة داخل الʙʵʱʶʺانات الʽʰوال،  ʨʢاز وتʛاصة لإحʵال ʛʽوالʺعایȄلʨأص ʛ ةهاʻʺʹʱʺال 

 .ʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨماتل

 ل  وضعʽغʷة تʢعلقة بخʱماتمʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔʱ. 

 ةʽة مالʢمات وضع خʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔʱة لʽلȄʨʺوت. 

  Șʽʰʢʱار عام لʡهاوضع إʽة علǼقاʛمات والʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗحʧʽعǼ ʚتأخ ʘʽʴǼ ،  ار ماʰʱالاع

تȄʛʷعات مʤʻʺة للعʺل Ǽالʺʕسʶات واخʽʱار الʙʰائل العʺلʽة مʧ تʙʸره جهات الʛقاǼة والإشʛاف 

 9.للʺʛʢوحة

 ماتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔه تʽجʨة في تʸʸʵʱان مʳل لʽȞʷʱام بʽورةالقʛاصة  ، مع ضʵة الʽʳʽاتʛʱوضع الإس

 .ه اللʳان مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارةیʱعʧʽ أن ʨȞǽن مȐʨʱʶ هʘʽʴǼ ،ʚ ابه
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 ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽʺاهʶʺع الʽʺʳة لʯؔافʱʺالʺعاملة ال Șʽقʴت. 

 ةȄارʶال ʧʽانʨمع الق Șافʨʱال Șʽقʴفي الإ، و ت ʚالح الأخʸʺاب الʴامات ؗافة أصʺʱار اهʰʱ10.ع 

 ʛتʢʰةالʺʱعلقة بʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات إلى مʵاʛʡ متʻقʦʶ الʺʵاʛʡ  :دارة مʵاʛʡ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨماتإ. 4.1.3

Ǽةالʽونʛʱؔمات الالʙʵ مات ، وʨالʺعل ʧأمǼ علقةʱم ʛʡاʵاجة و مʴا والʽجʨلʨʻؔʱر الʨʢعة تʛʶǼ Șعلʱت Ȑʛأخ ʛʡاʵم

ʱة الʰاكʨʺلات لʨʴ اتʙʳʱʶʺو ال ʦǽʙورة تقʛʹǼ Șعلʱت ʛʡاʵورة و فʹل للعʺلاء الأمʛʹǼ Șعلʱت ʛʡاʵام مʜʱالال

Ȅʛʷت ʛʽعایʺǼ دةʙʴة مʽو عʧʽانʨائح والقʨمع الل Șافʨʱال . ʘʽماتحʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʻʳدت لʙة  حʽʶʽاع رئʨثلاثة أن

مʵاʛʡ  مʵاʛʡ الʽʻʰة الʽʱʴʱة لʦʤʻ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، :مʧ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢʰة بʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات هي

 ،ذلʣ ʥلوفي    11.ال الʺʕسʶةمʵاʛʡ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات الʵاصة Ǽأعʺ تȘʽʰʢ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات،

نʦʤ الʺعلʨمات أن تʷʻئ الʺʕسʶات وحʙة إدارȄة للʛقاǼة والإشʛاف على تȘʽʰʢ واسʲʱʺار  ʨمʛاجع الʛʰʵاءأوصى 

ؗʺا أوضʗʴ جʺعʽة مʛاجعة  .ʢǽلȘ علʽها لʻʳة الإشʛاف على تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، ʘʽʴǼ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات

ت لʧȄʨؔʱ هʚه اللʻʳة وفقا للʺعایʛʽ والقʨاعʙ الʱي أصʙرتها ʕسʶاجة الʺحا (ISACA)رقاǼة نʦʤ الʺعلʨمات و 

 ʦاسǼ ةʽعʺʳمات"الʨة الʺعلǼاف رقاʙا ،"أهʽجʨلʨʻؔت ʧبها م Șعلʱوما ی.  ʘʽح Șʽʰʢدورها الفعال في ت ʗʴأوض

سʲʱʺارات الاتʛȄʨʢ الʛقاǼة والإشʛاف و ، مع ضʛورة ʺʕسʶةǼالʰʶʻة للʛʱاتʽʳʽة لʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات الʢʵة الإس

 ،إدارة مʵاʛʡ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨماتوȃالإضافة لؔل ذلʥ، ومʧ أجل تʙعʦʽ  .ف الʺʕسʶةاهʙأ لʴʱقȘʽ  الʺʛتʢʰة بها

ʧم ʙإدارة  فإنه لاب ʟʽʸʵة تʶسʕʺلال ʦʶة حقʽولʕʶه مʽل إل ʨؗماتتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʦʤون ʧة أمǽ12.ʺا  

ات .4 ʛؗʷة الʺ ʨؗح.  

ات .1.4 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار العام لʡالإ.  

1.1.4. ʷاتأن ʛؗʷة الʺ ʨؗد :ة حʨات إلى تع ʛؗʷة الʺ ʨؗور حʚج ʧȄʛؔالʺف "Means "و"Berle "ʚع اناللǽ انʛʰʱ

وذلʨʢʵؗ ʥة أولى لʙʶ الفʨʳة الʱي ʧȞʺǽ ، 1932أول مʧ تʻاول مʨضʨع فʸل الʺلʽؔة عʧ الإدارة خلال سʻة 

ات مʧ جʛاء الʺʺارسات الʶلʽʰة الʱي  ʛؗʷومالؔي ال ȑʛیʙم ʧʽث بʙʴقأن ت ʙة ʛؗʷالǼ ʛʹة  .تʺ ʨؗأما ح

ات ؗʺʢʸلح فʦʱ الʙʰء Ǽاسʙʵʱامه مع بʙاǽة عقʙ الʶʱعʽʻʽات مʧ القʛن الʺاضي، وخاصة في الʨʻʶات  ʛؗʷال

ʰق ʧام مʙʵʱح شائع الاسʰأص ʧه، أیʻة مʛʽالعاملالأخ ʥʯا أولʺʽاء، ولاسʛʰʵل الʽ ةʽولʙات الʺʤʻʺفي ال ʧ

ات، نʙʳ أن الʨلاǽات الʺʙʴʱة وعʙʻ الʱعʛض إلى الʳʱا .والإقلʽʺʽة والʺʴلʽة ʛؗʷة الʺ ʨؗأن حʷǼ ةʽولʙرب ال

ات بʙʴʱیʙ مʙیʧȄʛ  كإذ قامʗ بʨرصة نʨȄʨʽر  .الأمʽȞȄʛة ؗانʗ الʰʶاقة في هʚا الʺʳال ʛؗʷم الʜتل ʙاعʨاح قʛʱاقǼ

ات بʽȞʷʱل لʻʳة مʱاǼعة مʵاʛʡ  ،مʱʶقلʧʽ لʨʹʴر مʳلʝ الإدارة ʛؗʷال ȑʛیʙʺة لʽمʨة القʢǼاʛال ʗوقام
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ات ʛؗʷلةل ،الʺʱʴʺال ʛʡاʵʺة للȄورʙاجعة الʛʺوال ʧʽقلʱʶʺال ʧȄʛیʙʺال ʦʽعʙʱ.  رصةʨب ʗقام ʙان فقǼاʽأما في ال

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لʙʽʳقات الʽʰʢʱل للʽضع دلʨب ʨʽ ʨؗʡ،  ادʙل إعʽʰة في سʽانǼاʽات الʶسʕʺبها ال ȑʙʱلؔي ته

لʺفʨضʽة الأورʽȃة بʱؔلʽف فȘȄʛ عʺل ا ، قامʗمʧ جهة أخȐʛ  13.الʺعایʛʽ الʱي تʱفȘ مع القانʨن الʳʱارȑ الʽاǼاني

ʶل  اتǼبʛʰوؗ ʛؗʷني للʨار القانʡالإ ʙʽحʨوت ʛȄʨʢهʺة تʺ، ʧȄʛʺʲʱʶʺة الǽاح وحʺاʸف الإفʙا  .بهȞȄʛأما في أم

ات ،اللاتʽʻʽة ʛؗʷة الʺ ʨؗات حʶسʕʺة لʢǼفي را ʦهʱ أما في  .فقʙ قامʗ سʰع دول في سان Ǽاولʨ بʱفعʽل مʷارؗ

ات،  فʱعʙ جʺهʨرȄة ،الʺʢʻقة العʽȃʛة ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادʰوم ʙاعʨق Șʽʰʢال تʳة في مʙائʛة الʽȃʛولة العʙال ʛʸم

 ʘʽراسات إلى حʙال ʛʽʷ2001نه في عام أت  ،ʛʸات في م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦȄʨقʱل ʛȄʛأول تق ʧهاء مʱالان ʦت

  14.ʺالʽةوالȑʚ قام Ǽه الʥʻʰ الʙولي Ǽالʱعاون مع وزارة الʳʱارة الʵارجʽة وهʯʽة سʨق الʺال وʨȃرصة الأوراق ال

ات .2.1.4 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʅȄʛتع :Ȏة لفʺ ʨؗʴال ʨجʺة هʛʱلح الʢʸʺلل  ȑʜʽلʳالإن "Governance" ، ʘʽصلحʨت 

 الؔلʺة عʧ هʚهʛ تعʰ أخȐʛ  مʹامʧʽ اسʙʵʱموقʙ . الʺʢʸلح هʚا لʱعʖȄʛ مʴاولات عʙة Ǽعʙ العʽȃʛة اللغة مʳʺع

 Corporate" اصʢلاح على ʢǽلȘ لʚا ،الʙʽʳ أو الʸالح الʦȞʴ الʛاشʙ، الʦȞʴ الʴاكʺʽة، الʛشʙʽة، الإدارة :مʲل

Governance" ةʺ ʨؗʴǼ ات ʛؗʷلاحاإأما  .الʢات ،ص ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛʰعʱف  ʧع ʦʱي یʱات الʽفʽؔالʺʺارسات وال

ات ورفع ؗفاءتها ʛؗʷأداء ال Ȍʰالإضافة ل ،بها ضǼ ةǼقاʛات وال ʛؗʷعة أداء إدارة الǼاʱخلالها م ʧم ʦʱي یʱال ʛʽابʙʱل

ات مʧ الʙاخل  علʽها، ومعالʳة ʛؗʷعʺل ال ʦȞʴي تʱهات الʳال ʧʽوالعلاقة ب ،ʥذل ʧاجʺة عʻلات الȞʷʺال

ʺة Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ العلاقات بʧʽ القائʺʧʽ على  15.والʵارج ʨؗʴة الʽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻف مʛتع

ة ʛؗʷإدارة ال، ʧʽʺاهʶʺال ʧم ʦهʛʽوغ ʦالإدارة وحʺلة الأسه ʝلʳ16.وم  ʨʺʱة الʶسʕةأما مʽولʙل الȄ ʗفʛع ʙفق ،

ʺة Ǽأنها  ʨؗʴالال ʥذل ʧارة عʰخلاله ع ʧم ʦʱی ȑʚام الʤʻفي أعʺالهادإ ʦȞʴʱات والʶسʕʺارة ال.  ʙʳن ʥلʚؗʙمعه 

ʧʽققʙʺف  الʛع ȑʚال ʧʽʽاخلʙةالʺ ʨؗأنه حǼ اتʶسʕʺال ʥات تلʽي العʺلʱی الʦʱ ʧخلال مʧام جʺلة مʙʵʱها اس 

 ،الʺʕسʶات مʵاʛʡ ومʛاقʰة الʺʵاʛʡ إدارة على إشʛاف ʨʱفʛʽل، الʺʸالح أصʴاب مʺʲليقʰل  مʧ الإجʛاءات

ʺة تʻʰي خلال مʧ الʺʕسʶة قʽʺة على والʺʴافʤة الأهʙاف لʴʱقȘʽ الʹʨاȌǼ كفاǽة على ʽʙوالʱأك ʨؗʴها الʽ17.ف  

ات Ǽأنهال الʨʱصلʧȞʺǽ  ،مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة      ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨفهʺ ʥي  تلʱة الʽاخلʙاسات الʽʶال

الʱي تʙʵم احʽʱاجات الʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸلʴة الآخʧȄʛ، مʧ خلال لʤʻام والعʺلʽات والأشʵاص، ʷʺل ات

ات تعʙʺʱ على  .تʨجʽه ومʛاقʰة أنʢʷة إدارة الأعʺال، وذلǼ ʥالʺʨضʨعʽة والʺʶاءلة والʜʻاهة ʛؗʷة للʺʽلʶفالإدارة ال

ʺʷة تʽʴالإضافة إلى ثقافة صǼ ،عاتȄʛʷʱة والʽارجʵق الʨʶامات الʜʱاتالʽاسات والعʺلʽʶعة ل ضʺانات للʰʱʺال. 
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ات .3.1.4 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʟائʸات في  :خ ʛؗʷة الʺ ʨؗها حʛفʨي تʱا الǽاʜʺوال ʟائʸʵلف الʱʵم ʛؗا ذʻʻȞʺǽ

    18:الآتي

ات وتعʦʽʤ تعʜ   .أ  ʛؗʷل أداء الʽوتفع ʜȄʺʽهاقʱ ة؛ʽقʨʶال 

ات الʺʱʵلفة؛   .ب  ʛؗʷة لإدارات الʽʰاسʴʺاءلة الʶʺال 

ات؛الʱأكʙʽ الʱام على الʱف  .ج  ʛؗʷة لأعʺال الʽارجʵة والʽاخلʙة الʺʤالأن ʧʽاعل ما ب 

ات والأʛʡاف الأخȐʛ؛  .د  ʛؗʷإدارات ال ʧʽة ما بǽʙعاقʱازن في العلاقات الʨʱال Șʽقʴت 

ة؛  .ه  ʛؗش ȑة لأʢلʶل لأفʹل مʺارسة للʨصʨالعʺل على ال 

 العʺل على تʨفʛʽ الʹʺانات الؔافʽة للʙʴ مʧ الفʶاد الإدارȑ والʺالي؛  .و 

على الʴʺاǽة والʙقة  حʙاث نقلة في أنʱʢʷه مʧ مʛʳد الʱأكȂʙʽتغʛʽʽ الʙور الʱقلȑʙʽ للʙʱقȘʽ الʙاخلي و   .ز 

ة الفلإوالؔفاءة وا ة؛علʜʱام إلى الʺʷارؗ ʛؗش ȑلي لأʽغʷʱك الأداء الʨلʶǼ ʕʰʻʱالǼ الة 

ة  .ح  ʛؗʷلفة في الʱʵʺاف الʛʡات الأʽولʕʶق ومʨفة حقʛمع، ʱة الʻʳالإدارة ول ʝلʳم ʥا في ذلʺǼ Șʽقʙ

 .ةوالʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸالح الʺʱʵلف

ات .4.1.4 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادʰالعامة  :م ȋʨʢʵل الʲʺارها تʰʱاعǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳفي م ȏادʰʺة الʽʺح أهʹʱت

فاءة الأسʨاق الʺالʽة تعʙ الʨلاǽات حʘʽ . فʹلاً عʧ اسʱقʛار الاقʸʱاد ،الʱي تهʙف إلى تعʜȄʜ ودعʦ الإدارة وؗ

ʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺال ʧات، فʹلاً ع ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادʰم ʛȄʨʢاغة وتʽة في صʙائʛول الʙال ʧة مʙʴʱʺة والʺʺلؔة ال

ʧ تلȞʺǽ ʟʽʵحʘʽ . في هʚا الʺʳالسȄʨʽة والʺʤʻʺات الʙولʽة ʚʰولة مʧ قʰل الʙول الأورʽȃة والآالʳهʨد الʺ

ʺة  ʨؗʴالعامة لل ȏادʰʺ19:تيالآؗال  

ات، ضʺان وجʨد أ  .أ  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴار فعال لʡساس لإʘʽة  حʽفافʷار على الʡا الإʚع هʳʷǽ غي أنʰʻی

فاءة الأسʨاق ن ʙʴǽد وʨȃضʨح تʨزȄع الʺʕʶولʽات بʧʽ مʱʵلف أو  ،ن ʨȞǽن مʨʱافقا مع حʦȞ القانʨن أو  ،وؗ

 .لإشʛافʽة والʽʺʽʤʻʱة والʻʱفǽʚʽةالʳهات ا

 . تʨفʛʽ حʺاǽة الʺʶاهʺʧʽ وتʶهʽل مʺارسة حقʨقهʦ والʣʨائف الʛئʶʽة لأصʴاب حقʨق الʺلʽؔة  .ب 

یʰʻغي أن تʱاح حǼ ʘʽʺا في ذلʥ مʶاهʺي الأقلʽة والأجانʛʽ،  ،ʖ الʺعاملة الʺʶʱاوȄة لؔافة الʺʶاهʺʧʽتʨف  .ج 

 . انʱهاك حقʨقهʦ في حالةʺʶاهʺʧʽ للʨʸʴل على تعʠȄʨ فعال الفʛصة لؔافة ال
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ن أو  ،نʳʽʱة لاتفاقʽات مʰʱادلة أالʱي تʷʻتلʥ أو  ،الاعʛʱاف ʴǼقʨق أصʴاب الʺʸالح الʱي یʯʷʻها القانʨن   .د 

ات وأصʴاب الʺʸالح في خلȘ الʛʲوة وفʛص العʺ فعالǽعʺل على تʽʳʷع الʱعاون ال ʛؗʷال ʧʽل ب

ʽة مالʺʽلʶات ال ʛؗʷامة الʙʱاواس. 

ضʺان القʽام Ǽالإفʸاح الʶلʦʽ والʽʴʸح في الʨقʗ الʺʻاسʖ عʧ ؗافة الʺʨضʨعات الهامة الʺʱعلقة   .ه 

ة ʛؗʷالǼ، ʺؗʨة وحʽؔق الʺلʨالʺالي وحق ʜ ʛؗʺال ʥا في ذلʺǼات ʛؗʷة ال. 

ة والʛقاǼة الفعالة على إدار ، أȑ تʙʴیʙ مʕʶولʽات مʳلʝ الإدارة  .و  ʛؗʷي للʳʽاتʛʱه والإرشاد الاسʽجʨʱتهاال ،

ʧʽʺاهʶʺة وال ʛؗʷه أمام الʱʽولʕʶم ʧالإدارة ع ʝلʳة مʰاسʴي مʻعǽ كʺا. 

ة مʕʶولاأOECD (Ǽ(أكʙت مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة       ʛؗʷإدارة ال ʝلʳن مʨȞǽ ل أساسي  نȞʷǼ

ʦلة الأسهʺʴل ʖاسʻم ʙعائ Șʽقʴة أدائها وتʰاقʛم ʧع،  ȑʚال ʗقʨخلفي الʙʱأن ی ʖʳǽ ʝلʳʺه الʽاكل فʷل مʴل 

ةبʧʽ یʨازن  ʖʳǽ أن ؗʺا ،تعارض الʺʸالح ʛؗʷة على الʶافʻʱʺات الʰلʢام  ،الȞخلال مʺارسة الأح ʧم

أمʛ مʺʧȞ فقȌ عʙʻما یʴʱʺل الأشʵاص مʕʶولʽة ن صʻع القʛارات الʸائʰة ǽعʙ ألاسʽʺا و  ،الʺʨضʨعʽة والʺʱʶقلة

  .إذ أن صʻعها واتʵاذها ʨȞǽن فقȌ مʧ قʰل أولʥʯ الʚیʧ یʴʱʺلʨن الʱʻائج الʺʛʱتʰة عʻها ،اتʵاذ تلʥ القʛارات

ات .4.1.4 ʛؗʷة الʺ ʨؗدات حʙʴم:  ʧم ʧʽʱعʨʺʳم ʛفʨت Ȑʙقف على مʨʱات ی ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ʙʽʳال Șʽʰʢʱإن ال

  20:الʺʙʴدات هʺا

 داʙʴʺةالʽاخلʙو  :ت الʛʽʷة  تʶسʕʺات داخل الʢلʶع الȄزʨار وتʛاذ القʵة اتʽفʽؗ دʙʴي تʱال ʙاعʨإلى الق

 ،ʧʽیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳة العامة ومʽعʺʳال ʧʽل و بʽقها إلى تقلʽʰʢها وتʛافʨت ȑدʕي یʱال

 .الʱعارض بʧʽ مʸالح هʚه الأʛʡاف

 ةʽارجʵدات الʙʴʺار في  :الʺʲʱاخ العام للاسʻʺولةالʙال ،الʲʺل الʽʰل على سʺʷǽ ȑʚوال: 

 الȑادʸʱالاق ȋاʷʻة للʺʤʻʺال ʧʽانʨ؛ق 

  اع الʺاليʢق الʺال(كفاءة القʨك وسʨʻʰوعات؛) الʛʷʺل اللازم للȄʨʺʱال ʛʽفʨفي ت 

 اج؛ʱالإن ʛاصʻلع وعʶاق الʨة أسʽʶافʻدرجة ت 

  ةʽقابʛات الʯʽة والهʜرصة(كفاءة الأجهʨʰق الʺال والʨة سʯʽام ال) هȞات؛في إحʶسʕʺة على الǼقاʛ 
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 ʦʽʤʻʱة الʽات ذاتʶسʕʺال ʠعǼ ʛفʨفاءة  ،تȞǼ اقʨعʺل الأس ʧʺʹي تʱات (الʽعʺʳل الʲم

مʲʽاق شʛف للعاملʧʽ في الʨʶق مʲل الʺʛاجعʧʽ والʺʴاسʧʽʰ والʺʴامʧʽ والȞʰʷات  ،)الʺهʽʻة

 .العاملة في سʨق الأوراق الʺالʽة وغʛʽها

ات وȀدارة .5.1.4 ʙؕʵة الʸؕʦح ʥʻمات العلاقة بʦعلʸا الʻجʦلʦʹؒارات: تʛالق ʚʵʱی ʧد مʙʴة تʺ ʨؗʴأما الإدارة  ،ال

ʺة تʙʴد مǽ ʧʺلʥ حȘ و  .لاتʵاذ وتʻفʚʽ القʛارات مʶʱلʶلة هي عʺلʽةف ʨؗʴال فالʲʺؗ اذʵإت ʟʵǽ اʺʽار فʛالق

لʺال ʙʴʱد الʺʰلغ الʴالي مʧ افأما الإدارة  ʛʺʲʱʶʱ الʺʕسʶة في تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات،سمقʙار الأمʨال الʱي 

 ʧة وأیʻʽة معʻفي س ʛʺʲʱʶʺالʽسȌʰʹالǼ ʛʺʲʱʶ. اتفʽولʕʶʺار والʛاذ القʵق اتʨد حقʙʴǽ اʽالإدارة العل ȘȄʛف،  ʧم

ʽات الʺʛغȃʨة ،أجل  ʨؗلʶال ʜʽفʴال لأن تʳمات إمʙض خʛة عʽل ؗفاءة وفعالʨح ʜ ʛؗمات یʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔدارة ت

ʺة ،ومʳʱʻات تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات ʨؗا ا أما حʽجʨلʨʻؔمات تʨارات الهامة اللʺعلʛالقǼ أساسا Șعلʱʱعلقفʱʺ ة

ʜʽها الʵارجʺʢʽʴها الʺʤʻʺة Ǽ، نʛʤا لارتʰاȋ بʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات ʛؗل ي وتʰقʱʶʺعلى الʛاضʴالǼ هʢȃ21.ور 

5.  ʛʽتأث Ȑʙإمʛائʜʳات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗمات على حʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة  :دارة تʻفي س ʛائʜʳال ʗ2009قام 

ات  تأسʶʽهوالȑʚ أشʛفʗ على ، ʦȞ الʛاشʙ للʺʕسʶة في الʜʳائʛمʲʽاق الǼ ʴإصʙار ʛؗʷة الʺ ʨؗعة عʺل حʨʺʳم

ʺة الʜʳائʛ مʱعʙدة الأʛʡاف ʨؗح ʜ ʛؗلاق مʡإ ʦل ، ؗʺا تʽلʙاد الʨʺǼ امʜʱة على الالȄʛائʜʳات ال ʛؗʷة الʙاعʶʺل

ات الʙولʽة ʛؗʷة الʺ ʨؗاد أفʹل مʺارسات حʺʱواع . ʙعǽ ʘʽلاق حʡا إʚهʙیʙصة جʛف ʜ ʛؗʺع الأعʺالالʺʱʳʺة ل ،

ʺة الǽʙʺقʛاʽʡةإإʣهار مʧ أجل  ʨؗʴال ʦʽق ʧʽʶʴوت ʛائʜʳة في الǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʧʽʶʴʱامه بʜʱها  ،لʽا فʺǼ

  .الʷفافʽة والʺʶاءلة والʺʕʶولʽة

 ،2007ماȑ 30الʺʕرخ في  "162_07" رقʦ لʛʱؔوني Ǽالʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽاسʱهلʗ الʜʳائʛ تقʧʽʻ الʙʸʱیȘ الإ     

والȑʚ نʦʤ نʷاȋ الʙʸʱیȘ الالʛʱؔوني مʧ خلال  ،2007لʻʶة  37ها رقʦ عʙدǼالʙȄʛʳة الʛسʺʽة الʸادر في و 

 ،2000أوت  05 الʺʕرخ في 2000/03مʧ القانʨن  39رقʦ إخʹاعه إلى نʤام الʛʱخʟʽ الʨارد في الʺادة 

مʧ الʺʛسʨم  03 رقʦ ةحʘʽ نʗʸ الʺاد .الʺʙʴد للقʨاعʙ العامة الʺʱعلقة ǼالʙȄʛʰ والاتʸالات الʶلʽؔة واللاسلʽؔة

ȑʚʽفʻʱال  ʦنأعلى  07/162رق  ʟʽخʛح تʻʺǼ نةʨهʛوني مʛʱؔالال Șیʙʸʱمات الʙغلال خʱاد واسʙة إعʽعʺل

 15/04رقʦ  ؗʺا قامʗ الʜʳائǼ ʛإصʙار القانʨن   .تʶلʺه سلʢة ضȌʰ الʙȄʛʰ والاتʸالات الʶلʽؔة واللاسلʽؔة

الʺʙʴد للقʨاعʻʶ2015  ʙة ل 06في عʙدها رقʽ ʦة الʸادر في الʙȄʛʳة الʛسʺ ،2015فʛʰایʛ  01الʺʕرخ في 

ʚا الʶلʢات ، والȑʚ تʻاول آلʽات الʷʱفʛʽ وشهادات الʙʸʱیȘ، العامة الʺʱعلقة Ǽالʨʱقʽع والʙʸʱیȘ الالʛʱؔوني وؗ
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 .فʹلا عʧ تʨضʽح الʤʻام القانʨني لʱأدǽة خʙمات الʨʱقʽع الالʛʱؔوني، الʺʨʵل لها تʦʽʤʻ وتʛʽʽʶ هʚا الʺʳال

 ʦاكʺا تʷء إنʱاق لʲʽخلالأم ʧاق واسع مʢعها على نȄزʨانات وتʽʰة والʺʤالأن ʧʽم:  

  اءʛإجʶʺارات الʡة الإʙة لفائʽعʨحʺلة ت ʕ؛ʧʽمʙʵʱʶʺا الʚ  ولة على أنʤʺة الʺعلʨماتʽة وؗ

 Ȏفʴات الʽعʺلǼ اءات خاصةʛ؛و  وضع إجȏارʨʢجاع في حالة الʛʱالأرشفة والاس 

 اتʛʱفي وضع إس ʧʽسʙʻة الʺهʙلفائ ʧȄʨؔة تʽʳʽة؛أدارة وتإʜʳʻʺة الʽماتʨة الʺعلʺʤالأن ʧʽم 

 ةʽʸʵʷانات الʽʰة الǽاʺʴني لʨقان ʟاد نʙإع.  

ʗ الʺʳهʨدات الʱي بʚلʱها       ʛؗت ʙمة لقʨȞʴال ʛائʜʳةالȄ  سةʨʶʴمات دفعه مʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗة حʽقʛت ʙʸق

حʖʶ الʱقʛȄʛ الʺʛʸح Ǽه مǼ ʧالʛغʦ مʧ ابʱعادها نʽʰʶا عʧ الʺȐʨʱʶ العالʺي ، في مʳال تفعʽل بʯʽة الأعʺال

على  ،هʱʺام وتʨحʙʽ الʺʶاعيتʝȄʛؔ الʺʙȄʜ مʧ الإ ضʛورة الأمʛ الʱʶǽ ȑʚلʜم. ʛʡ 2015ف الʥʻʰ العلʺي لʻʶة

ʺة ناجعة في مʳال تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات خʨʸصا ʨؗلا على حʰقʱʶف مʨقʨات  ،أمل ال ʛؗʷات والʶسʕʺاع الʢوق

  22.عʺʨما

مʧ أهʦ الʴقʨل  ǽعʙ أن مʳال تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨماتقʨل ʧȞʺǽ ال ،لʨرقة الʽʲʴʰةمʧ خلال تقʦǽʙ هʚه ا :ʳاتʸةال .6

 ʗي نالʱةالǽام ورعاʺʱة إهʛʽة في الآونة الأخʛʽʰؗ ، ʛȄʨʢة وتʽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴا في تʽرا أساسʙʸل مʲʺنها تʨؗ

تǽʙʴات Ȑʛʰؗ في هة في مʨاجنفʶها  إدارة هʚه الأخʛʽةحʘʽ وجʙت  .للʺʕسʶات الإنʱاجʽة والإبʙاعʽة ةʢاقال

ʛʽʽʶʱعى  ،الʙʱورة مʺا اسʛاتضʙʳʱʶʺه الʚعاب هʽʱاس ʧها مʻȞʺة تʙیʙل جʰاد سʳǽإ،  ʧات مǽʙʴʱجل أورفع ال

ات نʙʳ أن ومʧ جهة أخȐʛ ، هʚا مʧ جهة ،تʧʽʶʴ أدائها واسʛʺʱارها ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧم ʛʽʲؔال ʥلʱʺات لإاتʽابʳǽ

حʘʽ تعʺل هʚه الأخʛʽة على  .ʨʴǼؗʺة تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات الأثʛ الʰالغ في وضع الإʡار الʙʳیʙ الʺʶʺى ذات

ʨلʨجʽا دارة الʺʵاʛʡ والأداء في تʻؔإمع الأخʚ في عʧʽ الاعʰʱار مفهʨم  ،تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة وتعʜȄʜ الʛقاǼة

  .الʺعلʨمات

  :تʦ الʨʱصل مʧ خلال هʚه الʙراسة للʱʻائج الʱالʽة :لʻهاإʯائج الʦʯʸصل ʹال .7

 ا اʽجʨلʨʻؔمات عتعʺل تʨاء لʺعلʻȃمات وʨة الʺعلʺʤأن ʛʽفʨات إلى تʶسʕʺمات في الʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔدارة ت

 .الاقʸʱادǽة

  ات ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨعلى تق ʜȄʜل إتعʽمات وتقلʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔالدارة تʛʡاʵʺ ة بهاʢʰتʛʺال. 

 زʛʰة  تʽʺةأهʺ ʨؗح ʻؔل تʲʺنها تʨؗ مات فيʨا الʺعلʽجʨلʨةأʶسʕʺل الهامة للʨالأص ʙأنها أداة  ؗʺا ،ح

 .لʵʱفʠʽ الʱؔالʽف وزȄادة الʨʳدة
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  اك إʻهʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢʱب ʙایʜʱام مʺʱةهǽادʸʱات الاقʶسʕʺل الʰق ʧات م ʛؗ اʛʤا ، نǽاʜم ʧققه مʴلʺا ت

 .كʛʽʲة ومʨʻʱعة

 ʙجʨت ʧʽقة بʽأ الإ علاقة وثʙʰخلال م ʧمات مʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗات وح ʛؗʷة الʺ ʨؗاح حʸف

  .افʽةوالʷف

  :انʢلاقا مʺا ذʻʻȞʺǽ ،ʛؗا صʽاغة أهʦ الʨʱصʽات ؗالآتي :الʨʱصʽات .8

  فادةʱورة إسʛمات و ضʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʦʤن ʧات مʶسʕʺال ʧاجات مʽʱة الاحʽʰعة في تلʨʻʱʺقاتها الʽʰʢت

 .هʚا الʺʳالب ، في ضʨء الʨʢʱر الʺʛʺʱʶالȄʛʽʽʶʱة

  اتʶسʕʺي الʻʰورة تʛم ضʨي لʺفهȃʛالع ʧʡʨة في الǽادʸʱالاق ʨلʨʻؔة تʺ ʨؗماتحʨا الʺعلʽارها  ،جʰʱاعǼ

ʻȞʺǽ ارʡإ ʧافهاها مʙأه Șʽقʴت.  

 صارمة ʙاعʨلق ʛائʜʳاد الʺʱورة اعʛإ ضǼ ʧʽالعامل ʧʽفʣʨʺار الʽʱماتفي اخʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔل  ،دارة تȞʷالǼ

ʽا للعʺل في هʚا الʺʳال ʨؗا وسلʽʺهلة علʕادر مʨؗ ʛʽفʨة تʶسʕʺلل ʧʺʹǽ ȑʚال.  
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