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Abstract:
La gouvernance prend de I'importance pour les petites et moyennes entreprises, car celui-

ci a un réle actif dans les politiques économiques des pays et leur impact sur I'économie,
ce qui permet a la gouvernance d'atteindre des performances exceptionnelles et
I'élaboration de stratégies pour permettre a I'institution de faire face a la concurrence en
particulier a la lumiere de la mondialisation. Cette recherche répond aux éléments
suivants: est ce que les principes de gouvernance d'entreprise contribuent a soutenir les
petites et moyennes entreprises? Et aider dans la continuité et la création de valeur? Quel
est le modele approprié de la gestion actuelle des principes qui sont inscrits dans la
Charte de la bonne gouvernance?

Mots-clés :La gouvernance d'entreprise, petites et moyennes entreprises, la continuité
d'entreprise
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disponible sur: www.nacd on line.org.

281 JFBE Jue ¥l Juadl cilpabaid) dlae




l&u‘gwbw‘ &M@\L&Wbﬂﬂ&ﬁ@&“ﬂ\“p)}é—Jﬂl& gﬁt\g-\:n-\‘gww.-\

sde i3y ¢ aabyl Bl sl die udt il ol Bl RIS Oley ety 2351 Uis)
0 Jf@\.& Gl

B Cras Oly ¢ oyl 33l g 8S32010 5)0s)  Ogladl Sl daSie llbne sdnldt oyl Buld) @
S G ey sl Y et e T AVl Gl Il Slashall Jals o e B3I pgie
Gy o Lgmaidle (sibay Sl Yl ods g Jym ol ol U] Jseosl) o S Bl 460 el o8 )

gy B bk azeld (e 348 ol gl |3 o ol BB Lamb 0B 1 (ggxls gl bl
18

aid ey ol Zlenl D e Gl 3ad e a2l @ ) giad) dsly 1 ) 3301 e
s o bl e ol 30 ey (U2 BaSe Blady 2B Bdldy bl 8] Bl et
Y sah ws

Ol Bgomd B AaSpodl y95: 1

Jlesly calag I il (595 G 818, pplull Boi> Olady Bl o dewlo Gy IS8 S OUT fens
o) B 815 Sodr ke SUIT Hligh ULl aorlng 4520 §ls) ehsl o 3 laly 2501 pS-) DB e 33211
Ly (Sl slazely psiy () wl M ez SNy ¢ adall Bl oLl Gdany 3S28) 3ls) Al (siay (BSE) 1o

Leeks s 4l slufs aS7all asld) W

(loglal) o I s8) odsiras pLA) s e oSas ) dar M S352 Y1 (3 OISR ASie fosle palis

Sir Jlanzals L aorl ol ) T s pshad Wl s Mg S3mll s Sl LV ol gLs] 055 S5 e
@ ool SIS BaSi e S35h) 0l e By Aamr L) B39 oyl Hlas o6 W S10a)l edsitns Sl LY gLt
A plers Slgss e 2% Ld LT dlgie ALailly Laslte] sl Sleglall 2o wad JM 0 23Lislly ~Ladyl
Bl M) a5 dny LoST2JW) Leadlsl sl Wlaiy a8l bl aal3 Oloiar 1 oot 0L OCDE )b a3 35y
Slelrls qalp sl ks ) mmelal) bl els) (Sgtns 3:US7 08 Y o SIS AeSim lb] SIS al | )

Al ulally ilsllly lsdll V) et 2t

.28 1 5 2007 ¢ 03,31 B gl ol aSToddl W5 ¢ 33301 50 S
1%.35: 5 2006 ¢ ) tadall ¢ Olas ¢ all iy s ¢ pbaally el bl o Gl 1 e ¢ ened (o1

" FELIX, W, GRAMBLING, A, MALETTA, M, Coordinating total Audit Coverage: The
Relationship between Internal and External Auditors, The IIA, Research Foundation, 1996, p: 115.

282 JFBE Jue ¥l Juadl cilpabaid) dlae




m@bw‘ &M@\L&Wbﬂa&ﬁ@&“ﬂ\“p)}é—Jﬂl& gﬁt\g-\:n-\‘gww.-\

AW (A3 By B S i) ol (3 2l ar ) el QW aetl 08 deje) a Sladad) Sgmd 3gmg OB aeg

o &) RS (ol slaze) e amtd) M e SIS oty (o1S20 Syt ST plaaal) ) Jlee Y pasmt w5 Lo
LS gl g Gl e oS Lo oy Uly sl W) clslg 2l W Ll 2 0 3 pales OF LiLs
Al o of (S e Lapti g gl W (sl LSTaa] (ot 3l Frrl) o o) 50 SISl b 0555 350 O
ol s ez sByll ol e 8Ly ALY 30 Loy B U sliel, kel el LU ST fais

.C)\;éjzj\ Soomd (GondS uxt« u«gxﬁ wa) JW ).3)\]&5\ slae] < FPNETINL :\ﬁ.wu\;\ QLJS!\ 8345 (S giumn C\.ﬁj\ L;L S35

B Sl dgrise B daSied) daal :lay

SV slatl gag W B slasl s 8 S ol @ AW a1 GasT Ol ga el e W sLasY) le
e ol e b e 2007 2 & o) o ol ) il ol Al e aald S Sasl)
Blag cloy Soal slas aygh 38 gl 1 S5 (o3ly clgnl] nBps s (3 5umald LYl (3 hlaally ST
G L e mlis by Al B Sl glly Bl SlpST e 28 s Wb 3 Bdas LTy Lyl slasl ]
1545 ooy opmi) adle 1l aal U] opshsy b I il a2V s oy (3 2l JUI GBlsul & e
S oM e salon 508 S o S el B (letinl Sy 1T a9 (03 Olad) S o Lois 2008 pls o

- g e

Leslogl 8 rladl) §5,09 B lslly SIS 3 daSioull o pllsi o sloseW) 281 o asTW o (20 s
OISl e ) D6l a2l AN OT V) bt o el e U3y caladiY) Calinl ISa) du e adliy 2
Bk Loyl SIY) [dls shol s s lls Dbl g cpatly Ll Bgi> Oles 3 BS) inds i 8250
gl Sylomil) mpdly LS ol (B 3 Al Lehend OISR G5 2 S3sr e o 5Ll Sl Ly i
il Sl Lol i) Baio 59a8” Ml Jsedll pllad) (3 Ll B3lely Bl Slisliasil e ball slazeVly
Bydly SIS o sl )y Bball Y1 O V) RS plazaV o3l e @S b 5 pllas Slg] Corsn s e
JSal Pl e B DLW ey 8BS s il (s S sll las (3 2S5 Bl e s
Ju

202: o VL oo Lol 555 (B0 (Bl D Aegall dsylaadt iy & Dl Sgmd o DA LS ST B (glad osls ez

215,‘ gt oo B A Y placy LaS3odt Aoyl L) Al el st lts Bodie oo ¢ S el Lol J 205 Y1 AW BsLasVly 3e)
LSydly (adlal (\J 20/21 j}ff 2009 -3¢ (}M‘ alasy) @l&j ) el >3 (s 14 P (Lo Sl

283 JFBE Jue ¥l Juadl cilpabaid) dlae




Adacugially 8 piuall amgétlg,wgwﬁaﬁgédsﬂ\up”a—,ﬂb igda 3 g Jaaa pd 2

Pl Syl B e Byl coad b IS LSy 495 1(13) o3y SIS

U oW @ g el d

sled)l Y-y

rjl;d\ s °bj"§3 3:-)}9? c;\}’_;‘\ P :\.«0\)3 Z\..-'.‘Lo.“ 3.07\;&‘\ 3)5? LSLG z\&s)’d\ é:.hﬁ' ;‘ ‘J‘:‘:‘. L;b\.?* IJM&‘\
Sl ll 2aSp 93 Al Comy o S8 12 5 2012/2011 3 40 aaals bl aglally el (iyslassy)
45 W21 2008 Geadal &gl 3l 1) 2 AL 2uls AU B Gser (3 gD Jolall el il 3

14 ‘P cZ\g).\;.iM}J\ dralr 1 s Jdsadl

BaSedl foale OF A5 AW oYl L 55 o) sl Sl B (3 5o 28 (niSS DAS )l S Logos
I e clghad 2ol (ladll MIN) 2 AT amgsy wgdgi Flall Olsl S0 ety 20N a1 deses
SIS e U Wly Loys 0S5 OF 6la n Lapulas 3odaly 2aS3hl skl 2lgnl OF ASTYG 2Ly 23lizlly ~Lasyl

2 L L S0 S Wb e Jolesl) Bl 510,300 o I g liels s 3y ailesnd) bl

) Lgie cisS @) W alse s ol e bl 315 e Sl )ley Slelrly bl 23] Jo Laall @
ca U

ol Ll Sl pui OF gy ot (dgped) SBIG pllas Olay B3Lasdly ALadYl o jo by s @
Crgiilsny (pfldl 380 ST

% o) EY) I sliael Sllpeny LS sl JB o Lo Y (OISR RS Sl i k@
OF K S o absill pLll Ll n 160 QW gl litmtns ol e o515 6 bl oI5y O
155G OF g cpdd) LtliasT oY (5o ol cl) Y1 Wt e gy apgall e gy ] dpmiak
copPll) plel cgsns

o e B eds pid Y S Balely AW s bl ks lesYly opddl) Bsik el auail sl @
Al a5 Lo axlg @iy Jene V) e 83 oISl A Salely 3] g Jorl r Aol SN

s Ao

Bl Jo Joally gl o 2SI b bl el ) SIS s ol (3 A 8 el g olSloyl el

o O S 3 Bt g Sleshall (I Jsodll e xSy iS20 amball Ol GLLYY Calizy Ll By

P st I s il Sy S8 G i b A Ay bloa) (ganl) SISy daS lSa] (i Bl S s s
.4—31f e ¢ led (gl L2008]m.9y 10/09 (\J ”?;\.:.LLG 7\.&\) aalaal) C,MT JA U R.»)‘Yb KAl 3.«_(?” Olgss ot UL

284 JFBE Jue ¥l Juadl cilpabaid) dlae




l&u‘gwbw‘ &M@\L&Wbﬂﬂ&ﬁ@&“ﬂ\“p)}é—Jﬂl& gﬁt\g-\:n-\‘gww.-\

e sl g s lan gl wsl ) V'Q“‘ Blie (922 ockuor Lo Iy (LYl 23Lat)l jpiaig lagal) 335 p3g5 U

Sk olled s @ COCDE iy solasN) Ogladl dalans oo §y3lall ool olgzz 3 slyy (2009 2

cmeel) 1Y Sl Ll (g iVl ALadyly Bilislly 2B) Slell o i OF Bl e e oz G
bl Lsed Lo Jgad) ihes Jegud Ul Oy LS cilongilly Srnall Slus sl LY S22l ayl ezl Je Bladls

V) ool (3 Laygs fondsy Wame sl dpiall Slawsll pslad SDlo] e 4 s Loy SUSG] o i1 S L o

)l lawsll iz 3 5610 allly dgall oyt am e L) IV g S0y seidll (ol 09 JI5 Y T

plady 2eell L) Boisly 2l &5 S e & Joi (oS8l 2aSim (o3l wie pall )l Bk (3 L Y e gl
sl y LUIS] JLae W o A1 e e U1 2l Jgall U e 830zl Blans il el lnnn gl

Pk Lad Las s (5 g sh) 1Ad Ladilans Mt 0 b Loy ) bl and o0 o Led o 1ol s

A O I e LY Sl s e 3] ogluly Wl 16 oUT (oSl aaSe tosle g
ZUl o) e alST s UsS ik ey skl cnlB plladl e §iale Bha WD e 5 G (3l0Y)
el Ol GBI Calize 16 e LAl SEY 2y 235540 et lagas

Gelad mplly ol LY 28T e 2 ) e (ol RS 2l b LU i B Sl 0
W s plaza¥l g Bewlod 2t 50 Lo (3 2aSid) Sl o dims Y1 e O ) colSall 2
Losbe Shslily ailsh B Olapad) rean BaSp) (3 caleldll o il oV s (3 fedd) Cosn
REALAAE I

e gl

Slorgall Bl S oy Lo K2 b doppl) 3 DGR o) b byt s 2S5 Ll (e
colngl) Calz & Lz 3 O Aloliad) wlul ey dilavsdly paall

BB sl ] slasly (Flall Ol Goi plimly coluglall s (3 aslly JolS AladY) oSS s Josd
Jolsall o OY clslis o Ledle o Ly cUggl) o gl G Juadlly il Slglald (i e
Ayl s 358 el (3 Bl

(oY) i I L) 355y ol CLaYL AL 3 oales BY W 13l Bl i ST alezal)
S ) Slll e b ogag gl Ul eas b dsle Slleall WL 55Y1 oLzsle O LS
Bdgll bl Jom bl g OF LS asall bl sl bl @ adles)l e 2l oSl
A Al s paie e SR SbLas B Lkl

SIS e S e IS0 sl Sl el 3 it Sy a5 08 s £

S Ogeian 529 sV 5dd ) edl 3 e LIS

285 JFBE Jue ¥l Juadl cilpabaid) dlae




