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 ملخص:

أحد أىـ القطاعات التي تحض بأولوية في الاقتصاديات المتطورة إلى جانب الصناعة  أصبح قطاع السياحة في وقتنا
التحديات في  ، أصبحت تواجو العديد مفالعامة والفلاحة، والجزائر كدولة تعتمد في الأساس عمى إيرادات المحروقات في ميزانيتيا

المستدامة، مف  أىداؼ التنميةخارج مجاؿ البتروؿ وتحقيؽ  وةلخمؽ الثر ىذا المجاؿ مف أجؿ صياغة إستراتيجية لمتنويع الاقتصادي 
 التجارة الخارجيةو  الاقتصاد العالميالانفتاح عمى و السياحي  خاصة في إطار عقود التجارة الدولية  الاستثمارخلاؿ بعث 

 . ،التجارة الخارجيةعقود التجارة الدولية : قطاع السياحة،  استثمار السياحي،الكممات المفتاحية

 .JEL :L83 ،F11 ،F10ز رمو 
Résumé:  

Le secteur de l’économie a devenu actuellement parmi les plus importants et le plus prioritaires dans les 
grandes économies à part l’industrie et l’agriculture. L’Algérie comme un payes qui considère le secteur 

pétrolière comme les seules sources des revenue public, pouce le gouvernement d’établir r une stratégie de la 

diversification économique pour la création des richesses hors hydrocarbure et la réalisation des objectifs de 

développement durable, par l’investissement, et surtout l’ouverture à l’économie mondiale et le commerce 
international. 

 Mots clé: secteur de tourisme, investissement touristique, contrats de commerce international, commerce 

extérieur      

(JEL) Classification : L83 ،F11 ،F10. 
I- مقدمة : 

لراىف، وخصوصا في بلادنا، لما في وقتنا ا الاستثمارفي المجاؿ السياحي مف أىـ صور  الاستثماريعد          
 غير محدودة ضمف مساحة شاسعة، حيث أف ىذا النوع تعوؿ عميو العديد مف الدوؿ إمكاناتتزخر بو مف 

حقيقية في ىذا  إستراتيجيةبالخصوص الأكثر تأثرا بتداعيات الأزمة الاقتصادية الأخيرة، ومف أجؿ تجسيد و 
المتاحة والنيوض بحزـ عف طريؽ  الإمكاناتكؿ منطقة وتحديد خصوصيات  مراعاةالشأف في بلادنا، لابد مف 
عمى أساليب التعاقد الدولي التي تـ إقرارىا وخاصة  والاتحادالأجنبي المباشر  الاستثمارالتجسيد الجاد، وتشجيع 

ىذا  وعمىمتوسطية المبرمة ما بيف ىذه الدوؿ.  الاوروالتي تخدـ الاتفاقيات و الموجية لفائدة الدوؿ النامية 
الدولي اليادف لترقية  التجاريإلى أي مدى وصل إليو نظام التعاقد  ” الأساس يمكف طرح التساؤؿ التالي:

 .  ؟" السياحة في الدول النامية، وما مكانة ىذه العقود في الاقتصاد الجزائري
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 الأجنبي المباشر في قطاع السباحة  الاستثمار: المحور الأول
 السياحة:سية حول الفرع الأول: مفاىيم أسا

  .تعريف السياحة :1
السياحة بالمفيوـ الحديث ، جاء فيو: ""Jobert feuler" للألماني 1905كاف أوؿ تعريؼ لمسياحة سنة         

ىي ظاىرة طبيعية مف ظواىر العصر الحديث، والأساس منيا الحصوؿ عمى الاستجماـ وتغيير المحيط الذي 
مرسي ) في المنبثؽ لتذوؽ جماؿ الطبيعة ونشوة الاستمتاع بجماؿ الطبيعةالإنساف، الوعي الثقا يعيش فيو

 . ( 18الحريري، ص 

لمدة لا تتجاوز و  تعرؼ السياحة عمى أنيا:" نشاط مف الأنشطة التي تتعمؽ بخروج الفرد عف الوسط الذي يقيـ فيو
ارسة نشاط بيدؼ الحصوؿ عمى غيرىا عمى ألا تكوف مرتبطة بمم أو الاستمتاعالسنة متواصمة لغرض الترفيو و 

 .(04: عشي صميحة، ص ") الدخؿ
قامةو  بالتنقؿ" السياحة ىي مجموعة العلاقات والأعماؿ التي تكوف  وعرفيا كارابييانيسكر: الأفراد خارج مقر  ا 

 سكنيـ اليومي، حيث أف ىذا التنقؿ لا يدخؿ
. )Ahmed Tessa, p121. )  النشاط الإنساني المربح    

 سياحة :.خصائص ال2 
 تتضح مف خلاؿ التعاريؼ السابقة أف السياحة لدييا عدة خصائص وىي كالأتي: 
الحديثة،  الاقتصادياتأنيا مف أىـ القطاعات الخدمية التي أصبحت تشكؿ مصدرا رئيسيا لمدخؿ الوطني في  -

 لأنيا تمثؿ منظومة متكاممة مف الأنشطة المختمفة.
طاع السياحي يمتد إلى خارج النطاؽ الإقميمي لمدولة الواحدة، ليذا فيو نطاؽ المنافسة التي يتحرؾ فيو الق -

 يتأثر بالتغيرات التي تطرأ عمى البيئة العالمية.
مقومات العرض السياحي تتميز بالندرة الشديدة والحساسية الشديدة لمتغيرات التي تطرأ عمى قطاعات الأخرى  -

طبيعية التي تتمتع بيا الدولة، الموروثات الحضارية القديمة في المجتمع، سواء تعمؽ الأمر بالإمكانيات ال
 والحديثة أو بالمكتسبات الحضارية المعاصرة مف بنى أساسية وخدمات تكميمية.

والأنماط السموكية، لأنو يمتد مف  والانتماءاتالسوؽ المستيدؼ لقطاع السياحة ىو سوؽ متنوع الخصائص  -
 الدوؿ الأخرى. مواطني الدولة الواحدة إلى مواطني
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كؿ فئات المجتمع تساىـ في تشكيؿ الطابع أو الصورة المميزة لمزيج الخدمات السياحية المقدمة لمسائح مف 
 كميا تشترؾ في تقديـ الخدمات السياحية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة.  طرؼ الدولة، لأف

أي أف ىذا الأثر يكوف مركبا ومتوسعا أثر ىذا القطاع عمى القطاعات الأخرى يأخذ طابع تأثير المضاعؼ  -
 بصفة دائمة.

المقومات السياحية في الكثير مف الأحياف خاصة بالنسبة لبعض المقومات السياحية  احتكارعدـ إمكانية  -
النادرة، إضافة إلى صعوبة القياـ بإنتاج سمع سياحية بديمة كما تنشأ السياحة مف الحاجة لمحصوؿ عمى الراحة 

 .( 18ص: ، سي الحريريمر والترفيو )
 : الاقتصادية، الاجتماعية، ومقوماتيا الأساسية النواحي عمى السياحة الفرع الثاني: تأثير

 (.2010مراد،  زايد) كما يمي: الاجتماعية،و  ى النواحي الاقتصاديةميمكف شرح مختمؼ تأثيرات السياحة ع
 تأثير السياحة عمى النواحي الاقتصادية :: أولا

 مستوى المعيشة رفع في تساىـ اقتصادية مزايا مف ليا لما السياحة عمى اقتصادياتيا في الدوؿ مف يدالعد تعتمد
 :نذكر مزاياىا ومف نامية أو صناعية كانت سواء الدوؿ في الرخاء وزيادة

 السياحية؛ الخدمات بيع نتيجة الصعبة بالعملات الدخؿ زيادة -
للأسر  الدخوؿ في السياحة عمى المترتبة الزيادة نتيجة الاقتصادي النشاط زيادة في السياحة مساعدة -

 والأفراد؛
 الدولية؛ التجارية العمميات إلى الحاجة دوف إليو المستيمؾ يحضر تصديريا، قطاعا السياحة تشكؿ -
 التجاري؛ الميزاف في المنظورة غير المعاملات جزءا مف السياحة تمثؿ -
 المناطؽ ذات إلى السياحة فتتجو سياحيا، تستغؿ لـ التي المناطؽ في التنمية زيادة عمى السياحة تعمؿ -

 العمراف؛ مف محرومة تكوف ما غالبا والتي والمناخية الفريدة، الطبيعية، الخصائص
 الارتفاع، نتيجة إلى الأسعار تميؿ وبيذا سواء؛ حد عمى والاستيلاؾ الإنتاج، زيادة عمى السياحة تعمؿ -

 والسمع الخدمات مف أنواع عمى بالطم وزيادة المعيشة، مستوى ارتفاع
 والأجنبي؛ الوطني، الاستثمار فرص زيادة في تساىـ السياحة -
 فرص عمؿ؛ تساىـ السياحة في توفير -
 تنشط السياحة قطاع النقؿ. -
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 الاجتماعية: النواحي عمى تأثير السياحة -ثانيا 
 الآثار الاجتماعية : .2

 وأنيا ومواطنييا، خاصة المضيفة، البمداف عمى لمسياحة عيةبالتأثيرات الاجتما اىتماميا الدوؿ مف أبدت العديد
 وتأتي ىذه مجتمعاتيـ؛ في السائدة والقيـ السائحيف، لدى والتقاليد العادات، في الشاسع الاختلاؼ أدركت

 وضع المضيفة، الدولة مف مصمحة والسكاف؛ وعميو، صار السائحيف بيف والاختلاط الاحتكاؾ، نتيجة التأثيرات
 غير الحياة بيف السيكولوجية الفجوة السائح، لغرض تقميص ثقافتيا وثقافة بيف تجمع شاممة، سياحية سياسة

 .المضيؼ لممجتمع الاعتيادية والحياة لمسياح، الاعتيادية
 و مف بيف أىـ الآثار الاجتماعية نذكر ما يمي: 

اكتشاؼ ثقافات وعادات وتقاليد العلاقات بيف السائحيف ومواطني الدوؿ المضيفة مما يساعد عمى  تعميؽ -
 (22، ص 1997الأمـ وبالتالي إزالة الحواجز الاجتماعية بيف الشعوب وتحقيؽ التعاوف ) أشرؼ صبحي، 

 المقومات الأساسية لمسياحة:  -ثالثا 
     معراج ىواري مادي، نذكر منيا ما يمي )و  الآخر بشريو  ترتكز السياحة عمى مقومات بعضيا طبيعي

 (22، ص 2004، مدوجروات مح

حمامػات معدنيػة ... أي كػؿ ، تمػايز الفصػوؿ، منػاطؽ دافئػةو  : وتمثؿ كػؿ الظػروؼ المناخيػةأ.المقومات الطبيعية
 .السياحمظاىر جذب 

الفنػػػوف الشػػػعبية ، الأطػػػلاؿ، الشػػػواىد، المعػػػالـ، كالآثػػػار، : وتتمثػػػؿ فػػػي الجوانػػػب التاريخيػػػةب.المقومـــات البشـــرية
 ات والعادات لدى السكاف .الثقاف، بطبوعيا المختمفة

ــة والخدمــة كالمطػػارات النقػػؿ البػػري والجػػوي، ومػػدى ، : وتتمثػػؿ فػػي مػػدى تػػوافر البنػػي التحتيػػةت.المقومــات المالي
تطػػور مختمػػؼ القطاعػػات الصػػناعية، التجاريػػة، البنػػوؾ، العمػػراف ...الػػخ، ومػػدى تػػوافر الخػػدمات المكممػػة كالبريػػد، 

الترفيػو والتسػمية. كمػا تعتمػد السػياحة عمػى قػدرات الػدوؿ المختمفػة عمػى تشػجيع الإطعاـ، الفنػادؽ، المقػاىي، مراكػز 
السػياحة بمػا تقدمػو مػف تسػييلات ومسػتوى للأسػعار، والتػػرويج فػي مختمػؼ وسػائؿ الإعػلاـ عمػى جػذب السػػائحيف، 

اسػػػػػتقرار ورعايػػػػػة صػػػػػحية كاممػػػػػة وحسػػػػػف معاممػػػػػة وقػػػػػدرة عمػػػػػى إبػػػػػراز جميػػػػػع الجوانػػػػػب و مواصػػػػػلات سػػػػػيمة، أمػػػػػف 
 صوصيات التي تيـ السائحيف بمختمؼ فئاتيـ ورغباتيـ. والخ
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 في قطاع السياحة : الاستثمارالثاني:   المحور

 الأجنبي السياحي: الاستثمارالفرع الأول: مفاىيم أساسية حول 

ا  أو كلا مف أموالو ًجزء الاستثمارأف يوجو  الاستثماريقصد بيذا النوع مف السياحي:  الاستثمارتعريف  –أولا 
ات الإجمالية لمدوؿ الاستثمار السياحي جزءا مف  الاستثماريعتبر و  السياحية، يةالاستثمار لتي بحوزتو في الفرص ا

أف الحركة  الاستثماروىو ما يخصص مف رؤوس الأمواؿ لتمويؿ مشاريع القطاع السياحي، ومما يشجع عمى 
السياح في العالـ و ضاعؼ عدد المسافريف السياحية العالمية تطورت بشكؿ واسع فخلاؿ العشريف سنة الأخيرة ت

 ( .277ص: ، )محسف حاكـ مميار فرد سنويا. 1.6مميوف فرد الى  700مف 

السياحي يتبادر للأذىاف أنو يتمثؿ في عممية إنشاء الفنادؽ، لكف الحقيقة  الاستثمارعند التطرؽ إلى         
ىو عممية بناء الفنادؽ  الاستثمارف اع السياحة.السياحي يشمؿ العديد مف الأنشطة المرتبطة بقط الاستثمار

ووسائؿ الإقامة المشابية وكذلؾ عممية إنشاء أو تجديد المنشآت القاعدية مثؿ تييئة الأقاليـ، التزويد بالماء 
والطاقة، منشآت القاعدية اللازمة لقطاع النقؿ والاتصالات )الطرؽ، المطارات، الموانئ، الياتؼ...( وأنظمة 

 .R. LANQUAR, 1994, P ) 51 صحي)الصرؼ ال
السػػياحي مػف الأنشػطة الواعػػدة التػي تتػيح فرصػػا اسػتثمارية قػادرة عمػػى المنافسػة فػي سػػوؽ  الاسػتثمارويعػد         

السػػياحة العالميػػة، ذلػػؾ أف رواج صػػناعة السػػياحة يػػؤثر بشػػكؿ مباشػػر عمػػى اقتصػػاديات الػػدوؿ، ونمػػو الصػػناعات 
 والأنشطة المرتبطة بصناعتيا.

 )محسػف ىمػا:السػياحي المباشػر وغيػر المباشػر و  الاسػتثماريوجػد نوعػاف مػف  السـياحي: الاستثمارأنواع  -انيا ث
 (.278 ص، حاكـ

السياحي المباشر الى عممية توظيؼ أمواؿ غير وطنية يممكيا  الاستثمار: يشير السياحي المباشر الاستثمار.1
حسب و  الاستثمارالسائدة في الدوؿ التي يتحقؽ فييا  ستثمارالاأفراد مف جنسيات عربية أو أجنبية وفؽ قوانيف 

بإدارة استثماراتو  الاتفاقياتالتي تجرى بيف طرفيف وىـ الدولة المضيفة والمستثمر وربما تسمح لو ىذه  الاتفاقيات
واؿ سياحي فيو أف يكوف توظيؼ الأم الاستثمارمف بمده بواسطة وكلاء أو مديريف يختارىـ بنفسو أما عف كوف 

 الاستثمارفي قطاع السياحة فالمستثمر يقدـ رأس الماؿ وتقدـ الدولة المضيفة التسييلات اللازمة الأخرى ليذا  
وطالما ىو استثمار فيو ينطوي عمى أفؽ زمني طويؿ لأنو ، التاريخية والدينيةو  والأثريةفي المواقع السياحية 

 جؿ .استثمار في موجودات ثابتة ذات عمر اقتصادي طويؿ الأ
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كػأف يكػوف ، : يمكػف لممسػتثمر الأجنبػي أف يسػتثمر أموالػو فػي البمػد المضػيؼالسياحي غير المباشـر الاستثمار.2
الشػػركة ويسػػمى ىػػذا  إدارةفػػي الأوراؽ الماليػػة )الأسػػيـ والسػػندات(أو قػػروض لشػػركات دوف أف يكػػوف لػػو حػػؽ فػػي 

 النوع استثمار غير مباشر.

المنشػػػآت السػػػياحية فػػػي المواقػػػع الأثاريػػػة والتاريخيػػػة  إقامػػػةاحية تتػػػولى ويػػػتـ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تأسػػػيس شػػػركات سػػػي 
والدينيػة مػػف قبػػؿ قطػػاع الخػػاص وطػػرح أسػػيـ وسػندات فػػي سػػوؽ الأوراؽ الماليػػة داخػػؿ الدولػػة أو خارجيػػا وبالتػػالي 

 ىذه الشركات مف أجؿ دعـ قطاع السياحة(.  استثماراتتمكيف المستثمر الأجنبي المساىمة في 

 (.43، ص 2002ىناؾ عدة مقومات وأبرزىا ما يمي: )الجلاد أحمد،  السياحي:   الاستثمارقومات م -ثالثا 

موقػؼ القػوى السياسػية مػف المشػروعات و  يقصد بالبيئة السياسية وجود نظاـ سياسي مستقر: البيئة السياسية 1
لػذلؾ اعتبػرت دولا غيػر و  حػدودليس ليا و  كانت تدخلاتيا واسعة إذافالبعض منيا يعد محددا ولاسيما ، الاقتصادية

 ات .الاستثمار فييا  مخاطر سياسية تواجو و  مستقرة
 الاسػػتقراريحتػػاج المسػػتثمر الػػى بيئػػة أمنػػة ذات اسػػتقرار أمنػػي واضػػح وبعكسػػو فػػاف عػػدـ : الأمنــي الاســتقرار 2

 البحث عف بيئة مستقرة.و الأمني يعد كامؿ دفع ليروب رأس الماؿ الى خارج الوطف 
: بػػػػالنظر لمػػػػا تشػػػػكمو التشػػػػريعات الضػػػػريبية مػػػػف محػػػػدد أمػػػػاـ اتسػػػػاع وانتشػػػػار المناســــبة البيئــــة الةــــريبة 3

ات الضػػػػريبية قػػػػد تشػػػػكؿ نسػػػػبة مرتفعػػػػة يػػػػتـ حسػػػػميا مػػػػف التػػػػدفقات النقديػػػػة المتوقعػػػػة مػػػػف المشػػػػروعات الاسػػػػتثمار 
ريبية محػػددة ات بإعفػػاءات ضػػالاسػػتثمار لػػذا فػػاف البيئػػة الضػػريبية المناسػػبة ىػػي تشػػجيع ىػػذه ، المقترحػػة الاقتصػػادية
 بزمف معيف.

ارتفػػاع و  : ىػػي وجػػود اقتصػػاد مسػػتقر لا توجػد فيػػو مشػػكلات اقتصػػادية كانخفػػاض الإنتػػاجالاقتصــاديةالبيئــة  4
وجػػػود عػػػرض دوف وجػػػود طمػػػب ......الػػػخ مػػػف  أومقابػػػؿ ىػػػذا الطمػػػب  إنتػػػاجزيػػػادة الطمػػػب دوف وجػػػود و  التكػػػاليؼ

 المستثمر بيئة غير أمنة اقتصاديا. مشكلات غير محسوبة، وجود مثؿ ىذه المشكلات يخمؽ أماـ
المػػػدخرات ىػػي مػػا يفػػيض عػػػف حاجػػة المسػػتيمؾ أو تنازلػػو عػػػف اسػػتيلاؾ حػػالي أمػػلا فػػػي : وجــود مــدخرات 5

سػنادالحصوؿ عائػد جيػد عػف اسػتثمار مدخراتػو فػي المسػتقبؿ ويحتػاج ذلػؾ الػى دعػـ و  مػف السياسػة الماليػة لمدولػة  ا 
 بشكؿ عاـ.

ــــةو  تشــــريعات قانونيــــة 6  فػػػػي تسػػػػييؿ ميمػػػػة المسػػػػتثمر كالسػػػػماح بالاسػػػػتيراد لتمبيػػػػة احتياجػػػػات تسػػػػاىـ: مالي
تسػييلات ماليػة  وأيػةي المقترح أو تصدير ما ينتج الى الأسواؽ التػي يراىػا المسػتثمر الاستثمار متطمبات المشروع و 

 ومصرفية.
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راؽ أسػػػيـ أو الأسػػػواؽ الماليػػػة: ىػػػي الموقػػػع التػػػي يػػػتـ التعامػػػؿ فييػػػا بػػػالأوراؽ الماليػػػة سػػػواء كانػػػت ىػػػذه الأو  7
تحقػؽ غاياتػو يػوفر ليػا كػؿ مقومػات لتسػيؿ عمػى المسػتثمر و  أفتحتػاج الأسػواؽ الماليػة و ، سندات أو أوراؽ تجارية

 متطمباتو.و 

 الآثار المختمفة للاستثمار في السياحة :: الفرع الثاني

 تحقيق التوازن الاقتصادي: و  الأثر المةاعف للاستثمار السياحي -أولا
يتـ تحفيزه بزيادة  الاستثماريفترض ىذا المضاعؼ أف جزءا مف : ف للاستثمار السياحي. الأثر المةاع1

المستحث. وعميػو، فالدخؿ السياحي الأولي يتـ توزيعو عمى عناصر الإنتاج التي  الاستثمارالدخؿ ويسمى ب
ية في الداخؿ وبالتالي شاركت في تقديـ المنتج السياحي والػتي تقػوـ بدورىا بإنفاقو عمى السمع والخدمات الوطن

بيذه المداخيؿ كاممة، بؿ ينفقوف   يتولد دخؿ جديد لمنتجي السمع والخػدمات، ولكف ىؤلاء المنتجيف لا يحتفظوف
جزءا كبيرا منيا عمػى مختمػؼ الػسمع والخدمات مما يحدث زيادة جديدة في الدخؿ وىكذا إلى أف يتلاشى أثر ىذا 

نتقؿ الدخؿ السياحي مف يد إلى يد لينفؽ مف جديد، اتضح أثر السياحة عمى الدخؿ السياحي الأولي. وكممػا ا
الاقتصاد الوطني، فتحويؿ القدرة الشرائية السياحية إلى موارد ومصروفات تكَوف أثر السياحة عمى تنمية 

 (79، ص 1975الاقتصاد )كامؿ محمود،  
سباب عديدة يمكف إيجازىا فيما يمي: )كامؿ في واقع الأمر ىناؾ أ: .الأثر عمى تحقيق التوازن الاقتصادي2

 (79محمود، ص 
: يتمثؿ في توجو ىذه الدوؿ إلى الاىتماـ بالزراعة، واستخراج المعػادف، والػصناعات التحويمية السبب الأول

باعتبارىا أنشطة أساسية تدفع إلى النمو الاقتصادي وتزيد الدخؿ عف طريؽ تػصدير الػسمع، واعتبار أف السياحة 
بعض الخدمات الأخرى ضمف الصناعات غير الأساسية. وىذه وجية نظر قد تكوف خاطئة لأف السياحة نوع و 

 خاص مف الخدمات يعمؿ عمى تنشيط بعض فروع الاقتصاد الوطني؛
احي، خاصػة السياحة كاممة وشاممة حوؿ النػشاط الػسي : أف كثير مف الدوؿ تفتقر إلى بياناتالسبب الثاني 

 ا؛الداخمية مني
، وىذا نظرا لتعدد منتجات السياحة السياح: صعوبة تحديد الجزء مف الإنتاج المستيمؾ مف طرؼ السبب الثالث

 .ه، مبيعات التجزئة(...نز يح، التوتنوعيا )النقؿ، الإقامة، الوجبات، الترو 
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 في السياحة عامل لتطوير المناطق المتأخرة والمناطق الريفية:  الاستثمار -ثانيا 
بعض المناطؽ والجيات مف التخمؼ والتأخر مقارنة بمناطؽ أخرى سواءً مف الناحية الصناعية أو  تعاني

الفلاحية أو حتى الخدمية، والسؤاؿ المطروح بالنسبة ليذه المناطؽ يتعمؽ بمدى قدرة النشاط السياحي عمى بعث 
عداد برامج تطور وتقدـ فييا، لذلؾ يتوجب عمى السمطات المحمية والدولة التفكير بجدي ة في كيفية تطويرىا وا 

 سياحية منمية تساىـ في تحقيؽ التوازف الاقتصادي والاجتماعي بيف مختمؼ المناطؽ . 

وبالتالي تتحوؿ ىذه المناطؽ تدريجيا إلى مناطؽ سياحية تدفع بالسمطات العمومية والمستثمريف الخواص إلى 
ياحي وبالتالي تحقيؽ مختمؼ الآثار الاقتصادية السابقة إعداد برامج تييئة عمرانية مناسبة لنمط النشاط الس

 الذكر.

أما فيما يخص المناطؽ الريفية فإف السياحة الخضراء وسياحة المناطؽ الطبيعية أصبحت مف متطمبات العصر 
ف الناجـ عف الحياة العممية في المد والإعياءالحديث مف أجؿ تحقيؽ راحة الأفراد والقضاء عمى الممؿ والروتيف 

 لذا تعتبر المناطؽ الريفية بمناظرىا الطبيعية فرصة حقيقية لتطويرىا مف خلاؿ النشاط السياحي.
 في السياحة عامل لنقل التقنيات التكنولوجية:  الاستثمار -ثالثا

إف لعممية نقؿ التكنولوجيا، خاصة مف طرؼ الشركات الأجنبية آثار إيجابية وأخرى سمبية، وتتمحور حوؿ جممة 
 نقاط نذكر منيا:مف ال

أبو و  تحقؽ الشركات الأجنبية درجة مف التقدـ التكنولوجي، وذلؾ مف خلاؿ:) ماىر أحمد.الآثار الإيجابية: 1
 (.19 -18ص ، قحؼ عبد السلاـ

 نقؿ فنوف وأنظمة الإدارة الحديثة بالفنادؽ وغيرىا مف المنشآت السياحية؛ -
ت جديدة يمكف استخداميا في تسييؿ الخدمات أو إنتاج إدخاؿ تجييزات حديثة ومتطورة مف آلات ومعدا -

 السمع الصناعية لأغراض سياحية ؛
 تطوير وتحسيف طرؽ العمؿ الحالية في الأنشطة السياحية؛ -
 القياـ ببحوث التنمية والتحديث في مجالات مختمفة لمنشاط السياحي؛ -
طرؽ بيع الخدمات السياحية وفي تطبيؽ نظـ إمكانية التقميد مف طرؼ الشركات الوطنية ليذه الشركات في  -

 الإدارة الحديثة؛
 وجود ىذه الشركات يفرض عمى الشركات الوطنية جوا تنافسيا مف أجؿ ضماف استمرارىا في السوؽ.  -

وتجدر الإشارة إلى أف مدى نجاح الشركات الأجنبية في تحقيؽ المزايا المذكورة يستمزـ مف الحكومة وضع عدد 
الأجنبي في  الاستثمارممارسة ىذه الشركات لأنشطتيا المختمفة، كما توجد بدائؿ أخرى خلاؼ مف الضوابط ل
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نشاء المشروعات السياحية  مجاؿ السياحة تكوف أكثر فعالية في نقؿ التكنولوجيا الحديثة منيا: عقود الإدارة وا 
 حتى مرحمة الإنتاج أو تقديـ الخدمة وتسويقيا.

 لتواجد ىذه الشركات الأجنبية آثار سمبية نذكر منيا ما يمي: كما أف . الآثار السمبية: 2
عدـ تلاؤـ المستوى التكنولوجي الذي تجمبو ىذه الشركات مع التغيرات البيئية داخؿ الدولة المضيفة، تكمفة  -

 التكنولوجيا. 
 الآثار السمبية عمى استقلالية الدولة والآثار السمبية عمى مشروعات الدولة. -

 السياحي لتنمية الميارات الإدارية وخمق طبقة جديدة من المديرين:  ستثمارالا –رابعا
إف وجود الشركات الأجنبية في مجاؿ السػياحة يمكػف أف يػؤدي إلػى تطػوير وتحسػيف أنظمػة وفنػوف الإدارة فػي ىػذا 

وجيػة فػي مجػػاؿ القطػاع، وتبػرز أىميػة العقػود الإداريػة بصػفة خاصػة فػػي ىػذا الشػأف كأسػموب لنقػؿ التقنيػات التكنول
إدارة الفنادؽ وخيػر مثػاؿ عمػى ذلػؾ مػا ىػو مطبػؽ بالنسػبة لسمسػمة فنػادؽ ىيميتػوف فػي جميػع أنحػاء العػالـ، كمػا أف 
سػػعي الػػدوؿ إلػػى إنشػػاء صػػناعة سػػياحية طمػػب منيػػا إيجػػاد خبػػرات وميػػارات إداريػػة وفنيػػة ممػػا يػػدفعيا إلػػى خمػػؽ 

رسػػػاؿ  أبػػػو قحػػػؼ عبػػػد و  بعثػػػات إلػػػى الخػػػارج. :) مػػػاىر أحمػػػدالمػػػدارس والمعاىػػػد المتخصصػػػة، ومراكػػػز لمبحػػػوث وا 
 (.30ص ، السلاـ

 الأثر عمى خمق وتنمية العلاقات بين القطاعات الاقتصادية والخدمية وقطاع السياحة: -خامسا
إف التوسع في إنشاء المشروعات السياحية وكذلؾ تطوير المشروعات الحالية بإمكانو أف يحقّؽ إلى درجة     

التكامؿ الرأسي الأمامي والخمفي: الأوؿ نحو سوؽ تقديـ الخدمة أو السمعة، أما الثاني فيكوف  معينة نوعاً مف
نحو المادة الخاـ المستخدمة أو الأنشطة المساعدة واللازمة لتقديـ الخدمة أو السمعة إلى السوؽ، بالإضافة إلى 

محدد مف النشاطات مثؿ التوسع في التكامؿ الأفقي الذي يتمثؿ في دخوؿ المؤسسة السياحية في إنجاز نوع 
 إنشاء الفنادؽ. 

ويحدث ىذا التكامؿ بيف قطاع السياحة والقطاعات الاقتصادية الأخرى بافتراض زيادة المشاريع السياحية؛       
حيث أف ىذا يتبعو ظيور مشروعات جديدة في قطاعات أخرى؛ وىذا لمواجية الزيادة في عدد السائحيف. 

ينتج طمب جديد عمى الحافلات السياحية؛  السياحذه الحالة عمى قطاع النقؿ؛ فبزيادة عدد ونستطيع أف نطبؽ ى
، …مما يؤدي إلى الزيادة في إنتاجيا، وكذلؾ الزيادة في عدد المطاعـ، والزيادة في إنتاج المواد الغذائية 

 والمخطط التالي يوضح لنا ىذا التكامؿ: 
تي تنتج بيف مختمؼ المشروعات السياحية والأنشطة الاقتصادية الداخمية وتنتج عدة منافع مف علاقات التكامؿ ال

 (.22ص ، :) ماىر وأبو قحؼوالخدمية الأخرى، ويمكف تمخيص ىذه المنافع في
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 تشجيع استثمار رؤوس الأمواؿ الوطنية وتوجيييا نحو استثمارات جديدة ؛  -
 جديدة ؛ استغلاؿ الموارد الطبيعية بشكؿ أفضؿ بسبب ظيور أنشطة  -
ارتفاع حصيمة الدولة مف الإيرادات السيادية والجبائية مما يمكّنيا مف خمؽ مناصب شغؿ جديدة وذلؾ بخمؽ  -

 مشروعات جديدة؛ 
تطوير وتوسيع القطاعات الخدمية الأخرى كقطاع النقؿ البري، الجوي، البحري وقطاع الصناعات الغذائية  -

 وغيرىا مف القطاعات. 
  السياحي: الاستثماراسات النقدية عمى سادسا: أثر السي

 تتعدد الأطراؼ التي تتأثر بسعر العممة وتغيراتيا كما يمي: 
 إف سعر العممة المناسب يمكف أف يحفز السائح إلى الذىاب في رحمة سياحية عمى السائح الدولي :

لوجية المقصودة، وقد كاف بينما سعر العممة غير المناسب )المرتفع( قد يحد مف خروج السائح أو حتى تغيير ا
الأوروبييف  السياحدورا كبيرا في ارتفاع عدد  1999مقارنة بالدولار الأمريكي إلى غاية سنة  وروياللارتفاع عممة 

كانت النتائج عكسية أي ارتفاع عدد السياح المتوجييف مف  ورويالنحو أمريكا، وبعد ارتفاع سعر الدولار مقابؿ 
النسبة لبقية الدوؿ المستقبمة خاصة، فإف الحفاظ عمى عممة منخفضة يضمف بقاء أمريكا إلى أوروبا، أما ب

 الميزاف السياحي موجبا وتحقيؽ فائض بالنسبة للإيرادات مقابؿ المصاريؼ.
 المباشر في الخارج، فإنيا  الاستثمار: إذا كانت ىذه المؤسسات تقوـ بعممية المؤسسات السياحية

وؿ التي يكوف سعر صرفيا مناسب، أما إذا كانت ىذه المؤسسات تقوـ بعممية في الد الاستثماربالطبع تفضؿ 
إنتاج الخدمات السياحية فإنيا معرضة بقوة إلى أخطار تقمبات العممة، كما أنيا تتحمؿ تكاليؼ عالية لاسيما 

السياحية تمجأ إلى  تكاليؼ الطاقة التي يتـ دفعيا بالدولار كثير التقمب في الأسواؽ العالمية ولذلؾ فإف المؤسسات
 أربع طرؽ حمائية وىي: 

: وبالتالي فإف الشريؾ التجاري ىو الذي سيتحمؿ مخاطر (facturation)اختيار العممة الوطنية كعممة دفع  -
 تقمبات العممة أي يجب أف تكوف لدى المؤسسة السياحية القدرة عمى فرض عممتيا.

شراء مباشرة العملات اللازمة لمصفقات المبرمة أي  : يتـ(Couverture du comptant)الدفع المسبؽ  -
 تجميد الخزينة وىذا الحؿ يعتبر صعب التطبيؽ.    

: تقوـ المؤسسة بإبراـ عقد شراء العممة لأجؿ بسعر أعمى مف السعر (Couverture à terme)الدفع الآجؿ  -
 المتفؽ عميو. (prévue)الحالي، وتقوـ بتسديد عملاتو في وقت التسميـ وبالسعر المسبؽ 

: حيث تعتبػر كعقػد ضػماف يتضػمف: سػعر الصػرؼ، المبمػو، العػلاوات (L’option de change)عممية التحويؿ 
والضمانات، وعلاوة الضماف عبارة عف نسبة مف المبمو، حيث يخسرىا الزبػوف فػي حالػة ارتفػاع أو انخفػاض سػعر 
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العمميػة وتسػتفيد مػف تغطيػة غيػر محػدودة، أمػا فػي حالػة  الدولار ففي حالػة ارتفػاع الػدولار فػإف المؤسسػة تقػوـ بيػذه
)جػوف  (Achète au comptant)انخفاض أسعار الدولار فإنيا لا تقوـ بيذه العممية وتشػتري وفػؽ الػدفع الفػوري 

 (. 184 –183بيير لوزاتو جيوتار، ص ص 

         ج قطاع المحروقاتكآلية للاستثمار الأجنبي المباشر  خار  التجارة الدولية عقود: المحور الثالث
 )القطاع السياحي (

 في القطاع السياحي : الأجنبي المباشر عقود إدارة الأعمال كآلية للاستثمار: الفرع الأول

 نشأتو :و  تعريف عقد إدارة الأعمال الدولية: أولا

أو بعض مف  عقد إدارة الأعماؿ أو عقد التسيير ىو ذلؾ العقد الذي بموجبو يضمف المالؾ أو المسير كؿ
قانوني و  يمنحو سمطة القياـ بأي عمؿ ماديو  ،أملاكو ليضعيا تحت تصرؼ شخص آخر يسمى المسير

 .( Kahloula .M , 2006 , P .39ىذا مف أحؿ تثميف ىذه الأملاؾ) و  ،لحسابو

تعيد ، التجييزات الخاصة بنشاط المؤسسةو  " اتفاؽ بيف شركة مالكة لمعقار: فعرفو عمى أنو، Merlأما       
 المعرفة الفنية، يكوف لدييا قدر ميـ مف الخبرة، التسيير لشركة أخرى متخصصة في النشاط المرغوب ممارستو

يدفع ليا عمى ىذا و  ،رقابة الاستغلاؿو  يرى بأف ىذا العقد الجديد يمنح لمشركة المسيرة سمطة الادارةو  ،الميارة "و 
 (   CUIF. P-Fr , 2004, p .22الأساس الأجرة  عمى شكؿ نسبة بصيغة معينة )

 : .نشأة عقد التسيير2 

ىو عبارة عف و  لتثميف ممتمكات الغير،و  كأداة مميزة لمتسيير،  Trustعرؼ القاموس الأنجمو أمريكي  نظاـ 
ظائؼ متعددة في مختمؼ ليذا النظاـ و و  ،بيدؼ تسييرىا نظاـ يسمح لشخص معيف إعطاء أملاكو لشخص آخر

   CUIF. P-Fr , 2004, p .45ىو أداة لنقؿ الممكية بيف الأحياء أو بسبب الوفاة )و  ،زيفروع القانوف الانجمي

إضافة إلى ذلؾ فإف ىنالؾ ، القضائي بشأنو دالاجتياىذا ما يفسره قمة و  ،إف عقد التسيير ىو حديث الظيور     
ي فيي لا تخضع للاختصاص ة بالتال، أنواع أخرى مف عقود التسيير تستخدـ في الأعماؿ في التجارة الدولية

في ما يتعمؽ بالأحكاـ الصادرة لـ تعترؼ و  عقد تسيير الفندقة ...، مثؿ عقد التسيير البحري، القضائي الوطني
بينما نجد أنيا بدأت تتقبؿ خصوصية عقد التسيير الخاص بمحفظة القيـ ، بأف عقد التسيير ىو عقد خاص

  (  CUIF. P-Fr, p .45) الاجتياد القضائي في ىذا الشأف عموما نجد أغمبيةو  ،1971المنقولة منذ سنة 
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 : خصوصيات عقد التسيير -ثانيا 

 : .عقد التسيير يحول تحويل السمطات1

بالأخص و  ،لا بد في الواقع مف فحص ما إذا كاف عقد التسيير يتلاءـ مع القواعد التي تسري عمى الشركات  
المسألة تتعمؽ إذا ما كانت شركات المساىمة تستطيع تفويض لشركة أخرى جزءا مف و  ،شركات المساىمة

 ، القانوف لا يضع حلا مباشرا ليذه الإشكاليةو  ،الجواب ىنا حساس، الصلاحيات التي أقرىا القانوف لأجيزتيا
  . (Kahloula ,2006,P 45 )حيث أف مثؿ ىذا العقد بالنظاـ القانوني الخاص بشركة المساىمة

 : أ.حظر التفويةات العامة لمسمطات

يقوـ بعممية ، استغلاؿ الوحدة الاقتصاديةو  رقابةو  عقد التسيير يمنح المسير صلاحيات واسعة لتسيير     
براـ العقودو  يقوـ بالتفاوض، كذا تسريح العماؿو  التوظيؼ دارة المحاسبةو  ا  بموجبو يفوض المسير إدارة الوحدة و  ،ا 

نفس الحاؿ بالنسبة لما ىو مطموب مف رئيس مجمس ، ب منو تسيير ىذه الوحدة المستقمةالمطمو و    الاقتصادية
يمغي و  ،يمكف القوؿ أف التفويض العاـ الممنوح لممسير يعد باطلاو  ،الإدارة لشركة المساىمة بإدارة الشركة
يؤخذ منو ىذا حيث ، أو رئيس مجمس المديريف في شركة المساىمة، السمطة الممنوحة لرئيس مجمس الإدارة

حيث يعتبر بمثابة ، قد يمس بتنظيـ شركة المساىمة المحدد مف طرؼ القانوف ىذا التفويضو  الدور الأساسي، 
 .(TORBEY .K , 2002,p 764 ) التنازؿ عف السمطة لصالح الغير

 ب. تفويض السمطات غير صالحة في عقد التسيير :

حيث أف عقد التسيير لا ، دة استرجاع سمطاتيا وقت ما تشاءتحرـ الشركة المالكة مف كؿ إمكانية إعا      
أو لسبب شرعي معترؼ بو لذا القضاء، أو مناسبة لتطبيؽ الشروط ، يمكف إلغاؤه إلا بتراضي الأطراؼ المتعاقدة

ىذا و  ،إقامة عقد التسيير في شركة المساىمة استحالةىذا ما يجعمنا نستنتج و  ،الخاصة المنصوصة في العقد
حيث أف المدير العاـ لا يمكف أف يكوف إلا شخصا طبيعيا لاعتبارات الوظيفة ، لوجود عائقيف حياؿ ذلؾنظرا 
مف جية ثانية فإف تنظيـ السمطات في شركات المساىمة يتعارض مع و  منيا قاعدة عامة مف جية،  جعمتالتي 

 .(TORBEY .K ,p 206 ) إمكانية منح تفويض عاـ  مثمما يقتضيو عقد التسيير لمغير

 ت. تطبيق نظرية المدير الواقعي عمى المسير :

ىذا يعد أكثر مف و  ،الإدارة مف شركة إلى شركة أخرىو  لعقد التسيير ىو منح التسيير السماتمف أىـ      
نظرا ، عمى ىذا الأساس لا يمكف إلا منح صفة المدير الواقعي عمى المسيرو  ،فيو تحويؿ لمتسيير، تدخؿ

 : (TORBEY .K ,p 295 ) للأسباب التالية
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 صلاحيات؛لكف بلا ، دائما ما تمتمؾ أنظمة لمتسيير مؤسستيا،الشركة التي تسير  -

 ،حيث أف ىذا الأخير يتـ تعيينو مف طرؼ الشركة المسيرة،لا يمكف منح صفة المدير القانوني لمشركة  -
   القانونية.يكوف مزودا بالسمطات و 

حيث أف المسير الذي يكتسب ىذه ، في لمتكييؼ الفعمي للإدارة الواقعيةمما سبؽ يمكف القوؿ أف عقد التسيير كا
إذا فصفة الشركة الواقعية تجعؿ مف ، خاصة النتائج المالية منياو  قد تكوف النتائج بالنسبة إليو معتبرة، الصفة

 . (TORBEY .K, p 297 ) قد تحد مف فعالية العقدو  ،الشركة المسيرة في وضعية سيئة

 : ير يحقق الفصل بين سمطة التسيير والمسؤولية.عقد التسي2

في حيف نجد أف الشركة المالكة بالرغـ ، يتمتع المسير في عقد التسيير بالسمطة دوف تحمؿ أية مسؤولية      
مف تجريدىا مف كافة الصلاحيات إلا أنيا تتعرض لممسؤولية عف كافة الأخطاء المرتبطة بالتسيير أو 

لممسؤولية أف الشركة المسيرة عادة لا تكوف  احتماليلأساس قد نجد في حالة تقسيـ عمى ىذا او  ،الاستغلاؿ
 .أو الإىماؿ بشكؿ فادح، إلا في حالات سوء التسيير المتعمد، مسؤولة

، ىناؾ مف يقترح إدراج بند ضماف الشركة المسيرة لمشركة المالكة، وفي ما يخص المسؤولية اتجاه الغير      
مف أجؿ عدـ و  إلا انو، ؽ بالدعاوي القضائية المرفوعة مف طرؼ الغير عمى عقد التسييرخصوصا في ما يتعم

لا بد أف يقتصر ىذا البند عمى ، فقط عمى عاتؽ المسير، الأضرار الناتجة عف التسيير جميعجعؿ تعويض 
مرتبطة بكؿ المتعمؽ بالمخاطر الو  ،أما الأخطاء الخارجة عف ىذا النطاؽ، السموؾ الخاطئ مف طرؼ المسير

 . لا بد أف يتـ تحميميا لمشركة المالؾ، نشاط

 : يوةح مخطط عقد التسيير01الشكل رقم 

  عقد التسيير

  

 المحل 

  

 الأعمال القانونية  الأعمال المادية

 
le contrat de  Z.F.CHELLAL,Th, les transformations du droit des obligations algeriens, «: Source

management » th . de doctorat université de LILL 2 – droit et santé , ,p .124. 
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 الأجنبي المباشر في السياحة الاستثمارالفرع الثاني:  عقد تحويل الفاتورة كأحد صور 

 )20 ص، 2006معػوشي بوعػلاـ،  و بف طمحػة صميحػة (يمكف أف نذكر التعاريؼ التالية:

" بشراء الحقوؽ الممموكة مف مورد، ىو Factorعقد تقوـ بمقتضاه مؤسسة متخصصة "عقد تحويؿ الفاتورة ىو 
وىو أيضا مجموعة ، البائع عمى زبائنو)المحمييف أو الأجانب(، وىو المشتري، وىذا مقابؿ الخدمات المستفاد منيا

تقوـ بالإدارة،  " التيFactorحموؿ عامة لتسيير المدينيف، حيث يتـ تحويؿ الفواتير إلى مؤسسة متخصصة "
 المراقبة، تمويؿ، وتغطية خطر عدـ التسديد.

ويمكف تعريفو عمى أنو تقنية تمويؿ حقوؽ قصيرة المدى، حيث تقوـ مؤسسة بالتخمي عمى كؿ حقوقيا،        
" الذي يختمؼ عف البنؾ، وىي غالبا فرع مف بنؾ كبير، تقوـ Factor)الفواتير( إلى شركة عقد تحويؿ الفاتورة "

 ه الأخيرة بتغطية الفواتير، متابعة المدينيف، التحصيؿ تأميف المتابعة القضائية في حالة عدـ الدفع .ىذ

أما حسب المشرع الجزائري، فعقد تحويؿ الفاتورة أو الفاكتورينو، ىو"عقد تحؿ بمقتضاه شركة متخصصة تسمى 
مو التاـ لأجؿ محدد ناتج عف عقد، وتتكفؿ وسيط محؿ زبونيا المسمى المنتمي عندما تسدد فورا ليذا الأخير المب

    ( ؽ.ت.ج 14مكرر  543بتبعة عدـ التسديد ذلؾ مقابؿ أجر". )المادة 

حيث تمر الفاتورة بعدة مراحؿ عددىا سبعة في إطار عقد تحويؿ الفاتورة، : ب.مراحل إبرام عقد تحويل الفاتورة
ف طمحػة ب (بدأ مف تحريرىا إلى غاية تغطيتيا تماماوىذا ضمف مسار محدد مرتبط بسير عقد تحويؿ الفاتورة، ت

 :)21 ص، معػوشي بوعػلاـو  صميحػة

صدار الفاتورة، فعند تسميـ السمع أو تقديـ خدمة،تحرر فاتورة المرحمة الأولى (1 : وىي مرحمة تحرير وا 
لصالح شركة  كتابة عبارة "تحوؿ" عمى الفاتورة الذي يبيف أف الفاتورة قد تـ التنازؿ عمييا  الزبوف مع 

 تحويؿ الفاتورة؛ متخصصة في

ترسؿ نسخة مف الفاتورة إلى شركة متخصصة في عقد تحويؿ الفاتورة مع بياف يوضح  المرحمة الثانية: (2
 أف التسميـ أو الخدمة تـ تحقيقيا؛

ساعة بنسبة  48: تستمـ شركة متخصصة في عقد تحويؿ الفاتورة التي تموليا خلاؿ المرحمة الثالثة (3
 شيؾ مصرفي أو سند لأمر؛ باستعماؿفييا الرسوـ، سواء  بما% 90أقصاىا 

، وبأف الفاتورة سوؼ تسدد مباشرة في التاريخ المحدد الاستحقاؽ: إخبار الزبوف بتاريخ المرحمة الرابعة (4
 متخصصة في عقد تحويؿ الفاتورة؛ إلى شركة 
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حدد سالفا لصالح الشركة الم الاستحقاؽ: تحصيؿ المبمو مف الزبوف في تاريخ المرحمة الخامسة (5
 تحويؿ الفاتورة؛ المتخصصة في عقد 

: تقوـ الشركة المتخصصة في عقد تحويؿ الفاتورة بتسديد المبمو المتبقي الغير مموؿ المرحمة السادسة (6
 إلى المورد البائع؛ % 10تزيد عمى  والتي نسبتو لا 

، ىنا الاستحقاؽقيمة الفاتورة في تاريخ  : تغطية الفاتورة حيث أنو إذا لـ يسدد الزبوفالمرحمة السابعة (7
لا سوؼ يمجأ إلى القضاء؛  منو التسديد بصفة أخوية وا 

ساعة، بيذه الطريقة لا تحوؿ  24خلاؿ  استحقاقيايمكف أف يتـ تحويؿ الفاتورة بطريقة إلكترونية، ىنا يكوف  
ؿ الفاتورة أنو يتـ التعاقد عمى تحويؿ الفاتورة ولا البياف المذاف يبرراف الحقوؽ الممولة.فالأساس في عقد تحوي

محدد محمي أو خاص بالتجارة  اقتصاديالحقوؽ وضماف تغطيتيا سواء في منطقة جغرافية محددة أو لنشاط 
 الخارجية.

 اعتمادعموما يشمؿ العقد طرفيف: واحد متخمي عف الحقوؽ، والآخر مشتري لمحقوؽ يحدث مف خلالو خمؽ 
 : )22 ص، معػوشي بوعػلاـو  بف طمحػة صميحػة (ولات لصالح البنؾ تتمثؿ فيلصالح العميؿ الذي يدفع عُم

 الزبائف، متابعة الزبائف، متابعة حساباتيـ، ضماف  انتقاء: وتخص تسيير الفواتير محاسبياً، عمولة التسيير
مف قيمة الحقوؽ %1.5وبمعدؿ متوسط  %2.5و %0.7حقوقيـ، وتحصيميا، تتراوح عمولة التسيير بيف 

بعدة عناصر منيا، رقـ الأعماؿ المحقؽ، حجـ  التسيير مرتبطحولة بما فييا الرسوـ، ومعدؿ عمولة الم
 لممؤسسة. الاقتصاديالمؤسسة، نوعية الزبائف وعددىـ، نوع النشاط 

 تخص الفوائد المدينة المتعامؿ بيا في السوؽ النقدي، وىو معدؿ مطبؽ عمى التمويؿ عمولة التمويل :
فترة معينة. يتغير معدؿ التمويؿ حسب العقد الموقع، نوعية الحقوؽ المتنازؿ عمييا، حجـ  لاؿ الزبوف خ المسبؽ

ذا  تمؾ الحقوؽ، طريقة تسديدىا بشيؾ أو سند لأمر، فإذا كاف شيكا فإف المعدؿ يتناسب مع القرض المصرفي، وا 
 سنوياً. %1سند لأمر فالعمولة ىي  كاف 

تعمؿ عمى تحسيف وسائؿ تمويؿ قصيرة المدى وكذا عمى تسيير حساب  تيتـ بعقد تحويؿ الفاتورة كؿ مؤسسة
زبائنيا، ونظرا للأىمية التي يحظى بيا عقد تحويؿ الفاتورة، فإنو يخص كؿ المؤسسات ذات الميف الحرة 

 والمستقمة، بحيث تستجيب ىذه التقنية لمتطمبات المؤسسات التي تتميز:
 بمرحمة نمو مرتفعة؛ 
 بموسـ متطور؛ 
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  ميمة؛ استثمارمة بمرح 
 بإرادة منح آجاؿ لمدفع لزبائنيا؛ 
 .بالرغبة في التخمي عمى تسيير حساب زبائنيا 

نظرا لتمؾ لأىمية عقد تحويؿ الفاتورة في تمويؿ وتحصيؿ الحقوؽ وضماف عدـ الدفع مف المديتيف، وفي إطار 
تقنيات تمويؿ  استعماؿر في الإصلاحات المصرفية، سعت الجزائر لتحديث القطاع المصرفي عف طريؽ التفكي

المعدؿ الصادر في سنة و  جديدة التي منيا عقد تحويؿ الفاتورة، وفعلا فقد ذكر القانوف التجاري الجزائري المتمـ
تحويؿ الفاتورة عقد بيف زبوف تسمى "متنازؿ لو"وشركة متخصصة تسمى"عميؿ" يتـ  أعتبر عقد، حيث 1993

 .لثاني ويتحمؿ ىذا الأخير خطر عدـ التسديدفييا تنازؿ الأوؿ عمى حقوقو لصالح ا

 ت.الخدمات التي يقتةييا عقد تحويل الفاتورة :

 (RIPERT.G  et ROBLOT.R, 2004, p.334)ما يمي:  مف أىـ ىذه الخدمات نذكر

توفير الخدمات الائتمانية لمطرؼ الأجنبي عف أطراؼ العقد وىو المورد الذي يقوـ ببيع سمعة ومنتجات  -
 ميؿ؛معينة لمع

تقوـ بتقديـ خدمات التسيير التجاري ذات الأىمية، وىي خدمات خاضعة لحقوؽ المنتمي، حيث  أنياكما  -
دارة دفاتر المبيعات الآجمة لممورد   لإلى قيد الفواتير الواردة ثـ إعادة إرساليا  بالإضافةيقوـ الوسيط بمسؾ وا 

 حقاتو لدى الغير في أجؿ الاستحقاؽ؛لممشتريف مع كشوؼ لحساباتيـ والقياـ بأعماؿ التحصيؿ لمست

المتعمقة بالمبيعات ومديني المورد ونسب التحصيؿ  الإحصائيةتقوـ الشركة الوسيطية بإعداد البيانات  -
 إلى أعماؿ أخرى...؛ إضافةوالديوف المشكوؾ فييا، 

حاجة استعماؿ واستغلاؿ الأصوؿ المؤجرة التي يحتاجيا، دوف ال المستأجر مفعقد يتمكف بمقتضاه  -
 ايجارية تقاربيا مقابؿ قيمة للأصؿ، أو الاقتصاديإلى شراءىا أو تممكيا خلاؿ مدة طويمة نسبيا تعادؿ العمر 

متفؽ عمييا في العقد، كما قد يتضمف خيار تممؾ الأصؿ في نياية مدة العقد، بالإضافة إلى التزاـ المستأجر 
 .مدة العقد خلاؿبالصيانة والتأميف 

 الأجنبي المباشر لمخدمات السياحية: الاستثمارالفرانشايز كوسيمة لتحقيق  الفرع الثالث: عقد

 تعريف عقد الفرانشايز : -أولا

  :، بما يأَتيالفرانشايزبقانوف فػي المناقبية في  1987عرفو الاتحاد الفرنسي لمفرنشايز الذي أَعاد النظر في سنة 
  بيف مشروع أو عدة مشاريع لمممنوح لومف جية، و  Franchisor "طريؽ تعاوف بيف مشروع المانح
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Franchisée   مف جية أخرى"،  وىو يفترض فيمػا يخػص المشػروع المعػروؼ بالفرنشايز:) الحديدي
  (19، ص.2006ياسر،

ممكية مركز رئيسي، اسـ تجاري، شعار، نماذج وصور، ماركة صناعة، تجارة أو خدمػة، كذلؾ المعرفة  -
 الفنية والمساعدة التقنية؛

منتجات /أو خدمات: معروفة بصورة مبتكرة ونوعية موحدة ) مجربػة سػابقا( وموضوعة بشكؿ ثابت   -
 .بالاستعماؿ والمراقبة

شبكة مطاعـ )أ( أَنتجت وجبة جديدة استحسنيا الجميور، وبعد انتشػار ىػذه الوجبػة واكتسابيا للإيضاح:وكمثاؿ 
مى الدعاية والتسويؽ الجيػديف، أقبػؿ الجميور عمييا. فإِذا رغبت السمعة الجيدة وبعد انتشارىا وشيرتيا القائمة ع

الشركة )أ( في تطوير حصتيا في السوؽ ورغبتيا في توسيع دائرة نشاطيا دوف أَف يشكؿ ذلؾ عبئاً ماليا عمى 
وذلؾ لبيع نفقاتيا الرأَسمالية، فأماميػا خيػاراف: الَأوؿ يتمثػؿ بقياميا بتمويؿ مراكز أخرى وبنائيا وتشغيميا 

منتجاتيا، وما يترتب عمى ىذا الخيػار مف إِمكانية فشؿ ىذا المشروع بالِإضافة إلى التكاليؼ الباىظة التي 
الثاني فيتمثؿ بمجوء ىذه الشركة لبيع الامتياز لمف يقوـ بالميمة بالنيابػة عنيػا،  أما الخيارسػيتكبدىا المشػروع،

 (44، ص 1998صالح،  اللهعمى كلا الطرفيف:) العوفي، بف عبد  بحيػث يترتب عمى ىذا الخيار فوائد تعود

ممكية مركز رئيسي، اسـ تجاري، شعار، نماذج وصور، ماركة صناعة، تجارة أو خدمػة، كذلؾ المعرفة  -
 الفنية والمساعدة التقنية؛

شكؿ مجموعة منتجات و/أو خدمات: معروفة بصورة مبتكرة ونوعية موحدة )مجربػة سػابقا( وموضوعة ب -
 .ثابت بالاستعماؿ والمراقبة

 يمكف التصنيؼ بيف ما يمي: : والنماذج المختمفة لإدارتو الفرانشايزأَنواع عقود  -ثانيا
 :لتصنيع  الفنية اللازمةبشكؿ أَساسي عمى نقؿ المعرفػة  الفرانشايزيعتمد ىذا النوع مف فرنشايز التصنيع

 إذ يقوـ الممنػوح لو بتصنيع السمعة التي تحمؿ العلامة الممنوح لو، المانح إلىالمنتجات أو تجميعيا مف 
)الصغير  مراعاتو. ومواصفات يجبتوزيعيا، مستعينا في ذلؾ بخبرات المانح، الػذي يحػدد نماذج قياسية و 

 (. 64، ص 1993وحساـ الديف عبد الغني، 
  :وه مػع عقػد امتيػاز البيػع في كثير مف الوج الفرانشايزوكثيرا ما يتفؽ ىذا النوع مف فرنشايز التوزيع

ليس في حقيقتػو إِلا الشكؿ أَو  الفرانشايزالتجاري، وىذا ما دفع جانب مف الفقو الفرنسي أف يقرر أف عقد 
 ( 66، ص 1993، )الصغير وحساـ الديفالنموذج الأمريكي لعقد امتياز البيع
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  :واع لعقد الترخيص باستعماؿ أقرب الأن الفرانشايزيعد ىذا النوع مف فرنشايز البنيان التجاري
في أَنشطة كثيػرة،  الفرانشايزيستخدـ ىذا النوع مف 2العلامة التجاريػة،ولذلؾ يطمؽ عميو أيضا عقد الترخيص.

 ...والكافيترياتأَىميػا: الفنػادؽ، 
 فرنشايزنجد فرنشايز الخدماتي  ثأكثر شيوعا في وقتنا الحالي، حي إضافة إلى أنواع أخرى في مجالات

 ي . ستثمار الا
 : الأجنبي المباشر لقطاع السياحة في الجزائر الاستثمارأساليب : الفرع الرابع

ولأجؿ بموغ أىداؼ الخوصصة السياحية استندت الجزائر عمى عدة تقنيات لخوصصة المؤسسات 
 : السياحية ىي

ي المؤسسات يتمثؿ في بيع الدولة لجزء مف الأسيـ التي تمتمؾ ىا ف: الاكتتاب في رأس المال.23
واليدؼ مف البيع الجزئي للأسيـ ىو إمكانية الرقابة عمى المؤسسة السياحية الخاضعة ، السياحية

بيع الأصوؿ لممستثمريف والمستخدميف الذيف تتوفر فييـ الكفاءة والخبرة في مجاؿ  - لمخوصصة
 ه الطريقة.النادي السياحي الجزائري بإتباع ىذو  السياحة وقد قامت مؤسسة السياحة موريتي

 : المباشر عن طريق التنازل الاستثمار.1

 الانتياءوتمثمػت فػي العػرض الفػردي لممشاريػع الفندقيػة التػي ىػي فػي طػور الإنجػاز أو فػي طريػؽ       
 :التالػيمػف خػلاؿ مناقصػة وطنيػة ودوليػة لبيعيػا وتمػس خمػس فنػادؽ مرتبػة فػي الجػدوؿ 

 مرحمة الأولى لخوصصة الفنادق في الجزائر عن طريق التنازل :ال: 01الجدول رقم 
 نسبة الانجاز نوع المنتوج عدد الأسرة التصنيف المشروع

الفندق الدولي لمطار 
 الجزائر العاصمة

 %90 حظري 660 نجوـ 4

 %98 صحراوي 300 نجوـ 3 نـدق الموس بالـواديف

 %50 حظري 300 نجوـ 3 فنـدق بجايـة

 %85 حظري 300 نجمتيف مـةفنـدق المسي

 %60 حظري 600 نجوـ 4 فنـدق شاطوناف بوىران

 . وزارة السياحة  )مديرية الإحصائيات(المصدر:
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التي بدأت و  ،نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أنو في المرحمة الأولى مف خوصصة المؤسسات السياحية    
 تمفة . لـ تسفر عمى أي تنازؿ لأسباب مخ، بالعرض المباشر لمبيع لمخواص

 

 في السياحة عن طريق عقود إدارة الأعمال أو التسيير :  الاستثمار.2

والمتضمف المبادئ العامة التي تحكـ  1989/02/07المؤرخ في  01/89بعد صدور القانوف رقـ     
تجربة مجمع  عقود التسيير قامت الحكومة بعدة تجارب في مجاؿ خوصصة القطاع السياحي ومنيا:

مع الجزائر مف خلاؿ إبراـ  بدأ التعامؿ ، وىو مجمع فرنسي لو شيرة عالمية (groupe accor )أكور
 )12ربحي كريمة، ص( :عقديف لمتسيير ىما

  ( سنة فندق سوفيتالعقد التسيير مع مؤسسة التسيير السياحي لموسط )؛  1992 

 (2000  سنة عقد التسيير مع مؤسسة التسيير السياحي لموسط ) فندؽ مطار الجزائر مركير 

وقد استطاع مجمع أكور أف يقدـ عدة خدمات ، وتـ الحفاظ عمى استمرار العقديف إلى وقتنا الحالي  
تجربة مجمع - . فيما يتعمؽ بالتسيير الجيد والفعاؿ سوفيتالخاصة فيما يتعمؽ بفندؽ 

وىو مجمع إسباني يعمؿ في إطار النشاط   :(L’expérience de groupe flamengo)فلامينكو
 .:حيث قاـ ىذا المجمع بإبراـ عقديف مف عقود التسيير ىما، الفندقيو  السياحي

 عقد مع فندؽ الرياض) مؤسسة التسيير السياح ي سيدي فرج( ؛  

  عقد مع فندؽ الزيانييف ) مؤسس ة التسيير السياحي لتممساف( إلا أف  مجمع فلامينكو فشؿ في
 : الاستمرار نظرا للأسباب التالية

  ضعؼ اتصالاتو الدولية وشبكاتو الترويجية لمسياحة عمى المستوى الدوليكذا و   ةغياب الخبر. 

:قاـ مجمع الييمتوف بإبراـ عقد  : ( L’expérience de groupe Hilton)تجربة مجمع ىيمتوف       
الطرؼ الثاني في  وكانت المؤسسة الجزائرية ساحمي، يخص فندؽ الجزائر الدولي 1993تسيير سنة 

 المؤسسة الكورية دايوو   (Safax) وىي مؤسسة مختمطة ما بيف المؤسسة الجزائريةالعقد،
(Daewooبالإضافة إلى ، ،ولـ يستمر ىذا العقد طويلا وتـ فسخو نظرا لممشاكؿ الأمنية المتدىورة

وقد واجو ، عاود مجمع فلامينكو إبراـ عقد مع شركة دايوو 2000ضعؼ مداخيؿ الفندؽ،وخلاؿ سنة 
 : وصصة السياحية مجموعة مف العقبات منياتطبيؽ الخ
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نظرا لضعؼ التقييـ المحاسبي وغياب التراىة في الوثائؽ ، مشكؿ تقييـ المؤسسات العمومية -
 المحاسبية ؛ 

 ؛ الاستثمارغياب السوؽ المالي الذي يعمؿ عمى زيادة المدخرات لأجؿ  -

 نقص رؤوس الأمواؿ لدى المستثمريف ؛  -

 بغية تسييؿ عممية الخوصصة؛غياب بنؾ معمومات سياحي  -

 .الموقؼ المعارض لعممية الخوصصة، خوفا مف تدىور الوضع الاجتماعي لمعماؿ -

 : العام كأسموب لخوصصة مؤسسة تسيير فندق الأوراسي الاكتتاب.3

أف تكوف مف بيف  استطاعتتعتبر ىذه المؤسسة مف المؤسسات الرائدة في القطاع الخدماتي، حيث   
المدمجة في البورصة، لقد تـ تحويؿ ممكية مؤسسة تسيير فندؽ الأوراسي إلى الشركة  المؤسسات الأولى

المتعمؽ بتسيير الأمواؿ التجارية لمدولة، وبموجب ذلؾ  95-25القابضة لمخدمات بموجب المرسوـ 
يث المالية، عف طريؽ إدماج فرؽ إعادة التقييـ، ح تياقامت المؤسسة برفع رأسماليا في إطار تدعيـ قدرا

ولتنفيذ برنامج الخوصصة المسطر مف طرؼ الدولة  .مميار دينار جزائري 1.5أصبح رأسماليا يعادؿ 
طرح جزء مف رأس ماؿ المؤسسة بنسبة  1999والرامي إلى تنشيط بورصة الجزائر تقرر في بداية سنة 

فمت بيذه دينار لمسيـ حيث تك 250 اسميةالعاـ، وىو ما يعادؿ مميوف سيـ بقيمة  للاكتتاب% 20
 14الميمة مؤسسة الراشد المالي. ولتوضيح وضعية المؤسسة التي دخمت إلى بورصة الجزائر بتاريخ 

 ( 157، ص 2010محمد زرقوف، ) :بالبطاقة الفنية الآتية الاستعانة، فإنو مف الأفضؿ 2000فيفري 

 : مؤسسة تسيير فندق الأوراسي الاجتماعيالشركة وغرةيا  اسم -

 مميار دينار جزائري  1,5 اجتماعي: شركة ذات أسيـ برأسماؿ تماعيالاجرأس الماؿ   -

أي ما  الاجتماعي% مف رأسماليا 20طبيعة العممية: العرض العمومي لمبيع بأسعار ثابتة بنسبة  -
 مميوف سيـ  1.2يعادؿ 

المساىـ الرئيسي: الشركة العمومية القابضة  جديدمساىـ  10800عدد المساىميف الجدد:   -
  %80بنسبة لمخدمات 

دج لمسيـ وبسعر إصدار  250بقيمة  اسميمميوف سيـ  1.2العممية المنجزة: عرض عمومي لبيع  -
 دج لمسيـ  400

 1999جويمية  15جواف إلى  15تاريخ العرض: مف  -
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تاريخ  1998ماي  24بتاريخ  01/99تأشيرة لجنة تنظيـ ومراقبة عمميات البورصة: التأشيرة رقـ   -
  2000جانفي  20 الدخوؿ إلى البورصة:

  1999فيفري  14تاريخ أوؿ تسعيرة في البورصة:  -

: تمت العديد مف ىذه العقود خاصة مع أكبر السلاسؿ الفندقية المعروفة بما فييا: عقود الفرنشايز. 4
 رونيسونس... ، ىيمطوف، ىوليداي، شيراطوف

III -  الطريقة والأدوات 

الإحصائيات إلى تحميؿ بعض الأرقاـ و  الإشارةمع  البيانات، تحميؿ في التحميمي فيتـ الاعتماد عمى النيج الوص
تاريخ الجزائر مف  يخص كذا مراجع رسمية في ماالمتمثمة في وزارة السياحة، و المستمدة مف مصادر رسمية و 

ىذا كمو مف أجؿ إعطاء نظرة واقعية وشاممة حوؿ و  السياحي،في المجاؿ  الاستثمارحيث الخوصصة و 
التحديات التي مف الممكف أف تجعمو يحتؿ المرتبة الأولى مف حيث سياحي في الجزائر، الإمكانيات و لا الاستثمار

 الإيرادات خارج قطاع المحروقات .
IV -  ومناقشتيا النتائج : 

خاصة و  ي في الجزائر خارج قطاع المحروقاتالاستثمار مف خلاؿ النتائج التي تشير إلى أف الوضع 
التوصيات و  العديد مف المعوقات والعقبات ومف ذلؾ يمكف تقديـ الاقتراحاتالسياحي مازاؿ تشوبو 

 : الآتية

مف طرؼ السياح سواءا  إقبالاوبالخصوص الأكثر  المتوقعةضرورة الاىتماـ بكافة أنواع السياحة  -
 ، الحمامات...(؛ة) شاطئية، جبمي الأولوياتالخارجييف بحسب و  الداخمييف

السياحي وخاصة ضرورة الأخذ بنتائج  الاستثماريدة في إطار تدويؿ شراكات جد إقامةالعمؿ عمى  -
تفعيؿ ذات الأثر الإيجابي وعمى عكس ذلؾ تجنب الشراكات ذات الأثر السمبي مف و  أنواع مف الشراكات

 دراسات في ىذا الشأف . إجراءخلاؿ 
 ستثمارالاخارج قطاع المحروقات بشكؿ عاـ و  الاستثمارتفعيؿ دور التحسيس حوؿ أىمية  -

سواءا عبر الوكالة الوطنية لتطوير  الآلياتالسياحي عمى وجو الخصوص مف خلاؿ العديد مف 
 أو مف خلاؿ ندوات وممتقيات عممية عمى مستوى الجامعات والمجتمع المدني. الاستثمار
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خارج قطاع المحروقات  الاستثمارتخص  الاستثماراعتماد تحفيزات ومزايا جديدة في إطار قانوف  -
 في المجاؿ السياحي . الاستثمارفييا  بما

V-  : الخلاصة 
في المجاؿ السياحي أصبح ضرورة حتمية لكؿ الدوؿ ميما  الاستثماريمكف القوؿ في الأخير إف        

عمى العولمة واقتصاد  المبنية، خصوصا لما تتطمبو الاقتصاديات الجديدة النموكاف مستواىا في التقدـ و 
ا رفع مستوى التنويع وتعدد النشاطات وتكامميا، لتحقيؽ الأىداؼ العامة وخصوصالتنمية، الذي يتطمب 
الصعبة  الظروؼلمواجية  الاستثمار، والجزائر اليوـ أكثر بحاجة إلى ىذا النوع مف الرفاىية الاجتماعية

خارج قطاع  إيراداتارة الخارجية والحصوؿ عمى جالحالية، والسعي نحو الانفتاح أكثر في الت
 روقات. المح
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