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واجهت المرأة الجزائرية  العديد من التحديات للدخول إلى قطاع الأعمال، مثل صعوبة الحصول على ترخيص من  :ملخص
الاستشارات الهندسية والمقاولات والاستيراد والتصدير، واضطرار الجهات الرسمية لمزاولة بعض الأنشطة في قطاع الأعمال، ك

الجزائرية  المرأة بالتالي إلى أن تعمل من خلال تسجيل نشاطها باسم والدها أو زوجها  في بعض الأحيان، ونظراً لما تتمتع به المرأة
وتقبله دخول المرأة مجال العمل والاستثمار،  من إمكانيات ومستويات تعليمية متميزة، فضلاً عن تغير نظرة اتمع الجزائري 

وتكشف إحصاءات وزارة الصناعة والتجارة عن حضور ملموس للمرأة كسيدة . توسع حضور المرأة في النشاط الاقتصادي
% 8وهي النسبة التي ارتفعت إلى  ،% 7,55إلى  2014 أعمال، إذ تبلغ نسبة مشاركتها من جملة السجلات التجارية في عام

، وبالنظر إلى هذه الاحصاءات نجد أن حصة سيدات الأعمال لم تسجل ارتفاعا ملحوظا بالمقارنة مع مثيلاا 2015اية عام بنه
فان اقتصاديات لديها أدنى نسبة في ) 2014(وفقا لتقرير منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية . في دول الخليج والمنطقة العربية

ثل مستوى منخفض من رائدات الأعمال ، واستغلال إمكانات المرأة قد يعزز تنمية القطاع الخاص عمالة المرأة في العالم وبالم
يقوم هذا البحت حول إمكانية رفع التحديات المتعلقة بريادة الأعمال النسائية في . وينعش الإنتاجية والابتكار والنمو الاقتصادي 

  .لى مجموعة من الدراسات الميدانيةمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وهذا بالاعتماد ع
  .ريادة الأعمال النسائية ؛ التحديات ؛ منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ؛ دراسات ميدانية :الكلمات المفتاحية

Abstract: The primary aim of this research is to examine challenges and opportunities facing 
women entrepreneurship in the developing context of MENA region with a particular focus on 
sociocultural context of Algeria. While existing studies have laudably increased the interest of 
scholars in theorizing and conceptualizing issues and policy makers in promoting 
entrepreneurship in various economic sectors and for everyone, there has been a tendency to 
over emphasize male entrepreneurship with a particular focus on Anglo-American economies 
and a few emerging business contexts. Such Western- and male-dominated entrepreneurship 
research has been to the detriment of other: women entrepreneurship in non-Western 
developing economies which are characterized by their masculine domination. 
The absence of recent empirical research on women entrepreneurship suggests that the existing 
research of entrepreneurship fails to account for challenges and opportunities in contemporary 
fast-growing economies of MENA region which has been characterized by its unique socio-
economic, religious, cultural and political context. In fact, recent research evidence indicates 
that women entrepreneurship world wide is an under-tapped force that has the potential to 
rekindle economic growth and development in the region. 
Overall, the current study highlights a need for a context-based evaluation of women 
entrepreneurship. In the light of sparse nature of the empirical evidence on women 
entrepreneurship within the milieu of non-Western developing economies, the rise of feminism 
coupled with the promising economic opportunities for women in MENA region, the 
fundamental question remains as to ‘whether the current business environment promotes or 
inhibit female entrepreneurship in the region’. The current study aims to respond to this 
question by adopting a qualitative research method to elucidate the factors that could play a part 
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in creating a robust business environment for women entrepreneurship in Algeria. In a manner 
consistent with the institutional theory, the findings lend support to myriad of institutional 
forces and social structure that impede transition to a stable business environment which is 
conducive to women entrepreneurship: the assumptions underpinning 
Keywords: Women entrepreneurship,   MENA region, The theory of gender, Case study, 
Algeria. 

   :مقدمـــة
بر العالم اتفاقا حول أهمية ريادة الأعمال النسائية باعتبارها محور من سجلت الأبحاث النظرية والدراسات الميدانية ع

محاور النمو الاقتصادي وعلى ضرورة تشجيع المرأة باعتبارها عنصر فعال من اتمع؛ إذ تتجلى مميزات ريادة الأعمال النسائية 
  ׃في 
 تقليص البطالة وخلق مناصب العمل وبالأخص للنساء الماكثات في البيوت. 
 المساهمة في تنشيط وإنعاش الاقتصاد الوطني والمحلي على حد السواء. 
 تمعمحاربة الفقر وتعزيز مكانة المرأة في ا. 

؛ والتي تم بدراسة )Dif, 2010, p. 15(وعكما يجدر بنا الذكر أن فكرة تأنيث ريادة الأعمال تعود إلى نظرية المقاربة بالن
المفارقات بين النوع الواحد كدراسة أسباب انعدام الحظوظ بالنسبة للمرأة في  تولي بعض المناصب أو دراسة أسباب انعدام 

 .الخ...السياسية  ، مشاركة المرأة في بعض االات الاقتصادية
  ׃فقد نجد ، ومن منطقة إلى أخرى وتشير بعض الدراسات أن ريادة الأعمال النسائية تختلف من دولة إلى أخرى

 اختلافات في نوع وطبيعة المشاكل التي تواجه المرأة الرائدة من دولة إلى أخرى ومن منطقة إلى أخرى في نفس الدولة. 
 اختلاف في نسبة الحظوظ من دولة إلى أخرى ومن منطقة إلى أخرى في نفس الدولة. 
 افيةتنوع المميزات وفقا للعوامل السوسيولوجية والثق )Dif, 2010, p. 20(. 
فمنهم من ربط مابين دور الزوج  وللعلم فقد أثارت ظاهرة ريادة الأعمال النسائية حاليا انتباه العديد من الباحثين 
)Nikina, Shelton, & Loarne, 2012(  في دعم الرءة الرائدة كفرضية لتطوير منهج البحث في ريادة الأعمال النسائية
)Nikina, Le Loarne, & Shelton, 2013, p. 39( فهم يحاولون فهم هذه الظاهرة في جميع أنحاء العالم  وقد استنتج ،

البعض منهم أنه لدراسة ريادة الأعمال النسائية  فإنه ينبغي أن توضع في سياقها الأصلي أي دراستها في محيطها أو بعبارة 
وفي  .) )Albagli, 1995; Arasti, 2008; Dif, 2010; GHIAT, n.dاأخرى في السياق الاجتماعي الثقافي الخاص 

  ׃هذا الصدد يتطرق بحتنا إلى
 دراسة ريادة الأعمال النسائية في منطقة الدول العربية وبالأخص في دولة الجزائر. 
 فهم تحديات وفرص ريادة الأعمال النسائية في الدول العربية. 
 تحديد أهم الحلول والاقتراحات للنهوض بريادة الأعمال النسائية في الدول العربية.  

الجزائرية  العديد من التحديات للدخول إلى قطاع الأعمال، مثل صعوبة الحصول على ترخيص من الجهات واجهت المرأة 
الرسمية لمزاولة بعض الأنشطة في قطاع الأعمال، كالاستشارات الهندسية والمقاولات والاستيراد والتصدير، واضطرار المرأة 

الجزائرية  ا أو زوجها  في بعض الأحيان ، ونظراً لما تتمتع به المرأةبالتالي إلى أن تعمل من خلال تسجيل نشاطها باسم والده
من إمكانيات ومستويات تعليمية متميزة، فضلاً عن تغير نظرة اتمع الجزائري  وتقبله دخول المرأة مجال العمل والاستثمار، 

عن حضور ملموس للمرأة كسيدة  وتكشف إحصاءات وزارة الصناعة والتجارة. توسع حضور المرأة في النشاط الاقتصادي
% 8،وهي النسبة التي ارتفعت إلى % 7,55إلى  2014 أعمال، إذ تبلغ نسبة مشاركتها من جملة السجلات التجارية في عام
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، وبالنظر إلى هذه الإحصاءات نجد أن حصة سيدات الأعمال لم تسجل ارتفاعا ملحوظا بالمقارنة مع 2015بنهاية عام 
فان اقتصاديات لديها أدنى ) 2014(وفقا لتقرير منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية . لخليج والمنطقة العربيةمثيلاا في دول ا

نسبة في عمالة المرأة في العالم وبالمثل مستوى منخفض من رائدات الأعمال ، واستغلال إمكانات المرأة قد يعزز تنمية القطاع 
يقوم هذا البحت حول إمكانية رفع التحديات المتعلقة بريادة الأعمال . الاقتصادي  الخاص وينعش الإنتاجية والابتكار والنمو

 .النسائية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وهذا بالاعتماد على مجموعة من الدراسات الميدانية
 قاربة بالنوع وريادة الأعمال النسائيةنظرية الم .1

أفريقيا  شمال و الأوسط سجلت منطقة الشرق )OECD, 2014(قتصادية الا والتنمية التعاون لمنظمة حسب تقرير    
 في العاملة القوة في المرأة العربية مشاركة معدل فإن الأعمال في العالم  فوفقا لهذا التقرير أدنى نسبة لعمالة المرأة و لرائدات

يمكننا القول . الاقتصادي التعاون منظمة بلاد في المتوسط في ٪ 60 من أكثرب مقارنا ٪ 24 إذ يبلغ العالم في الأدنى هو المنطقة
العالم،إذ تمثل نسبة  في الأعمال ريادة في ميدان  الجنسين بين أفريقيا تتميز بأكبر فجوة شمال و الأوسط أن منطقة الشرق

اث الاقتصادية المتخصصة بدور المرأة وعلى هذا الأساس اتجهت الأبح.  الرجال من ٪ 31 مع مقارنا ٪ 12مساهمة المرأة 
 )Bengharbit -Remaoun & Rahou, 2006, 2008; Dif, 2010; Tahir-Metaiche, 2013( العربية بصفة عامة

و في ميدان ريادة الأعمال بصفة خاصة لفهم وتحديد أهم المحفزات والعوائق التي تواجهها المرأة العربية للدخول في ميدان ريادة 
قصد النهوض بريادة الأعمال النسوية باعتبارها محرك  ،الأعمال، كما لا يفوتنا أن نعزز الدور الفعال للمرأة كمتعامل اقتصادي

انطلاقا مما ورد سابقا يعود أصل تأنيث ريادة .  ي لمحاربة الفقر وتحسين دور المرأة العربية في اتمعللاقتصاد وعامل أساس
يوضح لنا تطور ) 1(الجدول رقم . الأعمال إلى نظرية المقاربة بالنوع ودورها الأساسي في إبراز أهمية المرأة كعنصر بشري

والتي اهتمت بدراسة المرأة باعتبارها  1995-1975ة التي انعقدت مابين فترة قضية المرأة في العالم وفقا للمؤتمرات العالمي
  .عنصر فعال في اتمع يجب المحافظة عليه

  أهم المؤتمرات العالمية  التي ساهمت في حماية المرأة وتعزيز مكانتها في العالم ):1( الجدول رقم
  مضمونه  المؤتمر العالمي 

  )1975( المكسيك 
  )للمرأة(

 ضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأةالق  
 ضمان المساواة بين المرأة والرجل في الحقوق والحرية 
 ضما المشاركة المتساوية في الحياة السياسية والعامة  

  )1980(كوبنهاجن 
  )للمرأة(

  اء التمييز والتفرقة بين المرأة والرجل، وفيما بين النساء أنفسهن حسب العرق والدين والحالةإ
 .جتماعية والاقتصاديةالا

 وضع قانون يحمى المرأة من ضرر التمييز والتفرقة والتهميش للمرأة.  
  )1985(نيروبي
  )للمرأة(

  تمكين المرأة 
  مشاركة المرأة والحد من الفجوة النوعية 
 التمتع بحقوق الإنسان 
  المساواة بين الجنسين في مجالات مشاركة التنمية  

  )1994(القاهرة 
  )تنميةللسكان وال(

  

  توسيع وزيادة فرص التعليم للفتيات ذلك لرفع وضع المرأة 
 تحسين نوعية الرعاية الصحية فيما يتعلق بالمرأة. 
 تمكين المرأة  

  )1995(كوبنهاجن 
  )التنمية الاجتماعية(

 إيقاف حدة الفقر 
 زيادة العمالة وسط الفئات العمرية من القوة العاملة 
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 حدة الصراع العرقي الاجتماعي تحقيق التماسك الاجتماعي وتخفيف  
  )1995(بيجين 
  )للمرأة(

  يركز على القضايا الرئيسية التي حددت العقبات أمام النهوض بالمرأة في العالم" منهاج عمل"اعتماد.  

  .من إعداد الباحثينحوصلة  ׃المصدر
أهمية العنصر البشري باعتباره مورد مند السبعينات بدأت السياسات التنموية في التركيز على  :قاربة بالنوعنظرية الم .1.1

اقتصادي يساهم في تطوير الإنتاج ومنذ ذلك الوقت أصبحت التنمية تكتسب معنى أكثر شمولية فهي تتضمن احترام حقوق 
  ׃كل أنواع البشر نساء أو رجالا، كهولا أو شبابا، ريفيين أو حضريين ، فللتنمية البشرية مبدأين 

 التأهيل(المبدأ تحسين الصحة، المعرفة، الكفاءات  تحديد الإمكانيات ويشمل هذا(.   
 الإنتاج، استغلال أوقات الفراغ، الأنشطة الاجتماعية والثقافية : فهم كيفية استعمال الأفراد للإمكانيات التي اكتسبوها

  .والسياسية
بشرية أولا وثانيا لبرنامج الأمم إذن يمكننا القول أن بداية الاهتمام بالمرأة كعنصر بشري يعود إلى نظرية التنمية ال    

مؤشر المشاركة لمتحدة الإنمائي باعتبارها من أهم المؤشرات التي تساعد في قياس وتقييم مستوى التنمية البشرية ألا وهو 
ت الانتباه إن إثارة موضوع التنمية البشرية أو إدماج المرأة فيها لا يكفي فلابد من التعمق في الأبحاث العلمية التي شد .النسائية

وتشمل هذه النظرية عنصرين، فالأول مفهوم المقاربة والثاني مفهوم .  لفكرة تأنيث ريادة الأعمال وهي نظرية المقاربة بالنوع
  ׃النوع ، وهما 

 المقاربة وهي التركيز على الفوارق بين الدول النامية و الفقيرة. 
 أما النوعGENDER  رجالا ونساء: ظيم الاجتماعي لفئتين مختلفتينفهو مصطلح اجتماعي بحث يشير إلى التن.    

على هذا الأساس تميزت جميع الأبحاث العلمية المتخصصة في ميدان ريادة الأعمال : التحليل حسب النوع الاجتماعي .1.2
، فقد تم تحليل مفهوم النوع الاجتماعي لريادة الأعمال بالاعتماد على الوسائل المعتمدة في )Popescu, 2012(النسائية

    ׃ميدان النوع الاجتماعي وهي تتمثل فيما يلي 
 لى تقسيم الأدوار بين النساء والرجال أول وسيلة لإظهار وتوضيح يعتبر التعرف ع ׃ تحديد النوع الاجتماعي للأدوار

 ׃الأعمال والأدوار التي يؤديها النساء والرجال في مجتمع ما أو في بيئة معينة والتي تحددها ثقافة اتمع وتقاليده وعاداته 
 تمع وفقا لمكانتها التي تؤديهتمع ففي بعض فمن هنا يمكن تقييم الدور الاقتصادي للمرأة في اا داخل الأسرة وا

المرأة دورها الأسري (اتمعات تخضع المرأة للتقاليد والعادات التي تقيدها وتحصر دورها في الإنجاب والتربية داخل الأسرة فقط
  .)فقط أي بدورها كزوجة وأم وربة بيت

  الناتجة عن التطبع الاجتماعي التي تجنس تقسيم العمل بين النساء والرجال على أساس بعض التصورات الفكرية السائدة
 .)ادوار مخصصة للرجال فقط(بعض الميادين الاقتصادية وتحرمها قطعيا 

 يهتم التحليل وفقا للنوع بدراسة حظوظ المرأة في تقلد بعض المهام الاقتصادية كنسبة بالفعل ، التقليل من مكانة المرأة
وعلى سبيل المثال يعد  ،ق العمل بصفة عامة و بريادة الأعمال بصفة خاصةامتلاكها لمناصب عليا أو نسبة مشاركتها في سو

  )Welsh, Memili, Kaciak, & Al Sadoon, 2014, p. 760(مشكل الوكيل من احد صفات التقليل من شان المرأة 

 عدة تساؤلات تم تداولها في الأبحاث التي اهتمت بدراسة ريادة الأعمال  ׃براز ريادة الأعمال النسائية إالمساهمة في تعريف و
؟ كيف  من هي المرأة الرائدة ؟ لماذا تصبح رائدة ؟ ما نوع الأعمال التي تم بإنشائها أو القطاع الذي يجذا النسائية

المرأة التي " هي " المقاولة" المرأة الرائدة أو )Parker, 2010, p. 170(س المال لإنشاء مؤسسة؟ تتحصل المرأة الرادة على رأ
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". كما تقوم بتسييرها . تنشئ، تشتري أو تتلقى مؤسسة كميراث لها ،وتقوم بتحمل المسؤولية المالية ، الإدارية والاجتماعية
نطلاقا من التعريف المتفق عليه للأدوار التي تم تحديديها ا وفي هذا السياق لا يفوتنا أن نحدد التصنيفات الأربعة للمرأة الرائدة

 ,Shabbir & Di Gregorio, 1996(حسب النوع والذي يقتضي بتعريف المرأة الرائدة حسب درجة قبولها لتبعية الرجل 
p. 510(׃ 

 المرأة الرائدة المألوفة أو التقليدية )Conventional business owners( ن على  ׃تتميز هذه الفئة من النساء بقدر
معظمهن متزوجات وينشان مؤسسان بالاعتماد على المهارات  التأقلم مع الضغط المتولد داخل الأسرة و خبران المهنية

 .  لأنثوية التقليديةالمكتسبة من خلال متابعتهن لأدوارهن ا
 المرأة الرائدة المبدعة )Innovative proprietors ( ن العالية في الإبداع ولرفضهن  ׃تتميز هذه الفئة من النساء بقدر

من مميزات هذه الفئة أن يعتبرن ريادة الأعمال كمحور أساسي في  ،المرأةللانصياع لفكرة تبعية الرجل وفكرة تأنيث ادوار 
وهن نساء ذات مستوى تعليمي عالي نجحن في تأسيس وتسيير مشروعان على جميع المستويات وبالأخص المستوى  ،الحياة 

هذه الفئة هن النساء الرائدات استطعن أن يجعلن من المشاكل والعراقيل التي تواجههن دافعا لتعزيز روح المبادرة . التنظيمي
 .وتحقيق طموحان

  الأسريةالمرأة الرائدة المترلية أو )Domestic business owners( ن يتمتعن بحس  ׃تتميز هذه الفئة من النساء بكو
منخفض لريادة الأعمال فهن يحبذن دورهن كأمهات أو ربات بيوت كدور أساسي على فكرة الاستقلالية ويعتبرن ريادة 

 .لكن ريادة الأعمال تمنح لهن فرصة تحقيق الذات الأعمال دور ثانوي 
  الرائدة المتطرفةالمرأة )Radical proprietors( ن ׃هن  ،يرفضن فكرة التبعية للرجل تتميز هذه الفئة من النساء بكو

ويتميزن بالتوفيق  ،الذي ينادي بالمساواة بين الرجل والمرأة في اتمع) feminists(في اغلب الأحيان من أتباع الفكر النسائي 
  .لمؤسسان  كما يعتمدن على مؤشر الأرباح المحققة من طرفهن  لتعزيز الفكر النسائي مابين الجانب الاقتصادي والاجتماعي 

 مشاركـة المـرأة العربية فـي ميدان ريـادة الأعمـال  .2
 العربية في المرأة مشاركة تمثليعتبر معدل مشاركة المرأة في سوق العمل مؤشراً رئيسياً على مكانتها في اتمع، إذ 

 من أكثر في المتوسط تشكل لا ولكنها الجامعيين، الطلاب من المائة في 63 وحوالي السكان من المائة في 50 نحو العمل سوق
 العمل سوق في العربية المرأة مشاركة ׃الفصل العاشر(  الموحد العربي الاقتصادي العاملة وفقا للتقرير اليد من المائة في 29

    ).العربية الدول في ملالع الموحد أسواق العربي الاقتصادي التقرير
 في ميدان ريـادة الأعمـال مؤشرات مشاركـة المـرأة العربية فـي العربية .2.1

الخاصة بإنشاء النشاط ) القانونية والإدارية(يختلف معدل عدد الإجراءات : بدئ النشاط التجاري عدد الإجراءات .2.1.1
أي إشكال إن تم المقارنة من دولة عربية إلى أخرى  لكن هدا الاختلاف لا يشكل أبدا  ،التجاري من دولة عربية إلى أخرى
  : كما هو موضح في البيانات التالية

فان الدول التي سجلت أعلى عدد الإجراءات الخاصة ببدء النشاط التجاري هي  ، 2014وفقا لإحصائيات سنة    
 13تليها الجزائر ب إداري  للنساء  إجراء 15إجراء إداري للرجل و  12في المرتبة الأولى المملكة السعودية ب ׃كالتالي 

 .للنساء إجراء إداري 13إجراء إداري للرجل و ب   12لكلى الجنسين على حد السواء  ثم الكويت ب إجراء إداري
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 2014لسنة  أعدت البيانات من معطيات البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ׃المصدر
فان الدول التي سجلت أعلى عدد الإجراءات الخاصة ببدء النشاط التجاري هي   2015وفقا لإحصائيات سنة     

 13تليها الجزائر ب إجراء إداري  للنساء  15إجراء إداري للرجل و  12في المرتبة الأولى المملكة السعودية ب ׃كالتالي 
 .للنساء إجراء إداري 13إجراء إداري للرجل و ب   12ب لكلى الجنسين على حد السواء  ثم الكويت إجراء إداري

  
  2015لسنة  أعدت البيانات من معطيات البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ׃المصدر

التجاري هي فان الدول التي سجلت أعلى عدد الإجراءات الخاصة ببدء النشاط  ،2016وفقا لإحصائيات سنة     
 12تليها الجزائر ب إجراء إداري  للنساء  15إجراء إداري للرجل و  12في المرتبة الأولى المملكة السعودية ب ׃كالتالي 

 .للنساء إجراء إداري 13إجراء إداري للرجل و ب   12لكلى الجنسين على حد السواء  ثم الكويت ب إجراء إداري

  
  .2016لسنة  البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا أعدت البيانات من معطيات ׃المصدر
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إلى أننا نلاحظ اختلاف  ،2016إلى  2014على الرغم من تمركز الدول الثلاثة في نفس الفئة للمدة المتراوحة من     
 ،ببدء النشاط التجاري من دولة عربية  إلى أخرىفيما يخص مؤشر عدد الإجراءات الخاصة ) رجال ونساء(واضحا بين الفئتين

  ׃كما يمكننا تحديدها فيما يلي 
 لبنان و ليبيا، تونس، المغرب، الجزائر ׃الدول التي لا تميز بين جنس صاحب النشاط التجاري. 
 لعربية الجمهورية ا ،البحرين ،الإمارات العربية المتحدة، الأردن ׃الدول التي تميز بين جنس صاحب النشاط التجاري

 .غزة والضفة الغربية ،قطر ،عمان ،اليمن ،المملكة العربية السعودية ،الكويت، العراق ،السودان ،السورية
إن دول شمال إفريقيا على غرار لبنان تتسم بالمساواة بين الجنسين فيما يتعلق بعدد الإجراءات أما دول الشرق الأوسط 

إجراءات إضافية  3بالأخص المملكة السعودية التي حطمت الرقم القياسي بفارق وبالأخص الخليج لا تحترم بتاتا هذا المبدأ و
 ) .2(رقم  الجدولللنساء مقرنتا مع باقي الدول العربية بفارق إجراء واحد مابين الجنسين  وهذا ما يوضحه 

 )عدد( - الإجراء  - بدء النشاط التجاري  ):2(الجدول رقم
 2016نة الس 2015السنة  2014السنة  البلدان

 نساء رجال نساء رجال نساء رجال
 8 7 8 7 8 7 الأردن

 7 6 7 6 7 6 الإمارات العربية المتحدة
 8 7 8 7 8 7 البحرين
 12 12 13 13 13 13 الجزائر

 8 7 8 7 8 7 الجمهورية العربية السورية
 11 10 11 10 11 10 السودان
 10 9 11 10 11 10 العراق
 13 12 13 12 13 12 الكويت
 4 4 5 5 5 5 المغرب

 15 12 15 12 15 12 المملكة العربية السعودية
 7 6 7 6 7 6 اليمن
 9 9 9 9 9 9 تونس
 7 6 7 6 7 6 عمان

 11 10 11 10 11 10 غزة والضفة الغربية
 9 8 9 8 9 8 قطر
 8 8 8 8 8 8 لبنان
 10 10 10 10 10 10 ليبيا
 8 7 8 7 8 7 مصر

 .طيات البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقيامن مع ׃المصدر
يختلف معدل المدة الخاصة ببدء بإنشاء النشاط التجاري من دولة عربية إلى : بدئ النشاط التجاري الوقت بالأيام .2.1.2

ية إلى أخرى كما هو موضح في البيانات لكن هذا الاختلاف لا يشكل أبدا أي إشكال إن تم المقارنة من دولة عرب ،أخرى
  : التالية
في  ׃فان الدول التي سجلت أعلى مدة خاصة ببدء النشاط التجاري هي كالتالي   ،2014وفقا لإحصائيات سنة     

 ، يوم للنساء 37يوم للرجل و 36السودان ب  تليها ،يوم للنساء 48يوم للرجل و 47المرتبة الأولى غزة والضفة الغربية ب 
  .يوم لكلى الجنسين على حد السواء 35 ب ليبيا ثم
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 أعدت البيانات من معطيات البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ׃المصدر
في  ׃فان الدول التي سجلت أعلى مدة خاصة ببدء النشاط التجاري هي كالتالي   ،2015وفقا لإحصائيات سنة     

 ثم ،يوم للنساء 37يوم للرجل و 36السودان ب  تليها ،يوم للنساء 44يوم للرجل و 43رتبة الأولى غزة والضفة الغربية ب الم
 .يوم لكلى الجنسين على حد السواء 35 ب ليبيا

  
  .فريقياأعدت البيانات من معطيات البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أ ׃المصدر
في  ׃فان الدول التي سجلت أعلى مدة خاصة ببدء النشاط التجاري هي كالتالي  2016وفقا لإحصائيات سنة     

 ثم  يوم للنساء 37يوم للرجل و 36السودان ب  تليها ،يوم للنساء 44يوم للرجل و 43المرتبة الأولى غزة والضفة الغربية ب 
 .لسواءيوم لكلى الجنسين على حد ا 35 ب ليبيا

  
  .أعدت البيانات من معطيات البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ׃المصدر
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إلى أننا نلاحظ اختلاف  2016إلى  2014على الرغم من تمركز الدول الثلاثة في نفس الفئة للمدة المتراوحة من     
كما يمكننا  ،يخص مؤشر المدة الخاصة ببدء النشاط التجاري من دولة عربية  إلى أخرىفيما ) رجال ونساء(واضحا بين الفئتين
  ׃تحديدها فيما يلي 

 لبنان و ليبيا، تونس، المغرب، الجزائر ׃الدول التي لا تميز بين جنس صاحب النشاط التجاري. 
 الجمهورية العربية  ،البحرين ،الإمارات العربية المتحدة، الأردن ׃الدول التي تميز بين جنس صاحب النشاط التجاري

 .غزة والضفة الغربية ،قطر ، عمان ،اليمن  ،المملكة العربية السعودية ، الكويت، العراق ،السودان ،السورية
أما المدة الخاصة ببدء النشاط التجاري إن دول شمال إفريقيا على غرار لبنان تتسم بالمساواة بين الجنسين فيما يتعلق     

وبالأخص الخليج لا تحترم بتاتا هذا المبدأ وبالأخص المملكة السعودية التي حطمت الرقم القياسي بفارق دول الشرق الأوسط 
  ) .3(رقم  الجدولأيام إضافية للنساء مقرنتا مع باقي الدول العربية بفارق يوم واحد مابين الجنسين  وهذا ما يوضحه  3

 )أيام(  - الوقت  -بدء النشاط التجاري  .3 الجدول رقم
 2016السنة  2015السنة  2014السنة  البلدان

 نساء رجال نساء رجال نساء رجال
 13 12 13 12 13 12 الأردن

 9 8 9 8 9 8 الإمارات العربية المتحدة
 10 9 10 9 10 9 البحرين
 20 20 22 22 24 24 الجزائر

 14 13 14 13 14 13 الجمهورية العربية السورية
 37 36 37 36 37 36 السودان
 35 34 28 27 28 27 العراق
 32 31 32 31 33 32 الكويت
 10 10 11 11 11 11 المغرب

 22 19 23.5 20.5 23.5 20.5 المملكة العربية السعودية
 41 40 41 40 41 40 اليمن
 11 11 11 11 11 11 تونس
 9 8 9 8 9 8 عمان

 44 43 44 43 48 47 غزة والضفة الغربية
 9.5 8.5 9.5 8.5 9.5 8.5 قطر
 15 15 15 15 15 15 لبنان
 35 35 35 35 35 35 ليبيا
 9 8 9 8 9 8 مصر

 .من معطيات البنك الدولي لقياس أنظمة الأعمال الخاصة  بإقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ׃المصدر
يمثل ) 7(فإن الشكل  )GEM   )OECD-MENA, 2013استنادا إلى المعطيات التي سجلتها بيانات منظمة

ضمن فئة %3,65 إذ بلغت نسبة النساء ،ادة الأعمـال وفق النوع في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيامعدل نشاط ري
  نسبة النساءبينما تمثل . للرجال  %12مقارنتا مع ) سنوات  3.5>(أصحاب الأعمال ذوي مؤسسات تم إنشائها في مدة 

  .للرجال  %18,4نتا مع مقار أصحاب الأعمال ذوي مؤسسات تم إنشائها حديثا من فئة 8,5%
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الجزائر، مصر، الأردن، لبنان، المغرب، المملكة العربية السعودية، سوريا، تونس، : للبلدان الآتية GEMتم إعدادها استنادا من بيانات  :المصدر

  ).2008باستثناء مصر  2009كل (الإمارات العربية المتحدة والضفة الغربية وقطاع غزة 
من  تحليل للإحصائيات حسب النوع فانه يتضح لدينا أن ظاهرة ريادة الأعمال في بلدان منطقة وفقا لما ذكر سابقا   

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا لا تزال ضعيفة جدا وانطلاقا من هذه الاستنتاجات نود أن نعرف ما أهم العراقيل التي تواجهها 
دولة الجزائر باعتبارها تتميز بنفس الخصائص الثقافية والعربية على  المرأة العربية؟  فيما يلي سندرس ريادة الاعمال النسائية في

  .سبيل المثال
 دراسة ميدانية لريادة الأعمال النسائية بالجزائر .3

فان قراءتنا  للإحصائيات ) وفقا للنوع(اعتمادا على نظرية المقاربة بالنوع أي التحليل الاقتصادي لريادة الأعمال     
  ׃تكون كالأتي  ،(4) المتحصل عليها من  بيانات السجل التجاري الموضحة في الجدول رقم

و  2014لسنة   %55 ,7المقارنة مابين الجنسين توضح أن معدل ريادة الأعمال النسائية ضعيف جدا والذي يبلغ     
 . مرة 13أو بمعنى أخر فان نسبة ريادة الأعمال عند الرجال تفوق نسبة ريادة عند النساء بفارق 2015لسنة  7,61%

 %  5,18سجلت الإحصائيات الرسمية للسجل التجاري بالجزائر على المستوى الوطني معدل متوسط ضعيف جدا قدر ب 
ثل فئة الشباب مقارنة مع الفئات العمرية الأخرى باعتبارها تم سنة 48]-[18بالنسبة للفئة العمرية من   2014لسنة 

 58 ]-[49الثلاثة  ات أن أعلى المعدلات تتمركز في الفئ) 8(هذا من جهة ومن جهة أخرى نلاحظ اعتمادا على الشكل 
  .على التوالي %20,46و %14,80، %11,82سنة ب] 69أكثر من  [ سنة و 86 ]-[59 سنة

  

 يمعدل ريادة الأعمال السنوي وفقا لإحصائيات السجل التجار ):4( الجدول رقم
 اموع نساء رجال السنة

2014 92,45% 7,55% 100,00% 
2015 92,39% 7,61% 100,00% 

 .)-2015 2014( تم إعدادها من إحصائيات السجل التجاري للفترة ׃المصدر
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  .2014ئيات السجل التجاري لسنة أعدت البيانات من إحصا ׃المصدر
كما سجلت الإحصائيات الرسمية للسجل التجاري بالجزائر على المستوى الوطني معدل متوسط ضعيف جدا قدر ب    
باعتبارها تمثل فئة الشباب مقارنة مع الفئات العمرية  سنة 48]-[18بالنسبة للفئة العمرية من  2015لسنة  %  5,14

- [49الثلاثة  ات أن أعلى المعدلات تتمركز في الفئ) 9(جهة أخرى نلاحظ اعتمادا على الشكل الأخرى هذا من جهة ومن 
 . على التوالي %20,73و %14,69%11,79سنة ب] 69أكثر من  [ سنة و 86 ]-[59 سنة 58 ]

 
  .2015أعدت البيانات من إحصائيات السجل التجاري لسنة  ׃المصدر
اسة على تحليل قاعدة بيانات المؤسسة الوطنية لدعم و إنشاء المؤسسات الصغيرة لقد اعتمدت الدر: منهجية الدراسة .3.1

  ׃في الجزائر بالتحديد في منطقة وهران  )ANSEJ(والمتوسطة 
 الخصائص العامة  للمرأة الرائدة في وهران .3.1.1

 المرأة الرائدة المسجلة في وفقا لإحصائيات الرسمية للوكالة الوطنية لدعم وإنشاء المؤسسات المصغرة ، يتراوح عمر  ׃العمر
  . سنة 34-29سنة و 39-34سجلات هذه الوكالة  ما بين الفئات العمرية 

 المستوى الدراسي لمعظم النساء الرائدات يتمثل في التكوين المهني و الصناعات الحرفية، يقدر ب  ׃المستوى الدراسي
 ، ستوى التعليمي الجامعي متمثلة في النخبة مثل مهندساتإلا انه لا يمكننا أن ننكر وجود فئة من الرائدات ذات الم ،9.65٪

 .محاسبات وغيرهن ،محاميات
 ا تحصلت على مستوى تمويل  ׃الاستفادة من التمويل المصرفيرغم ضعف نسبة رائدات الأعمال المسجلة في الوكالة إلا أ

أي شكل من أشكال التمييز ضد ونلاحظ أنه لا يوجد  1999-1997٪ للفترة 99.10مصرفي قوي جدا بمعدل يقدر ب 
 .المرأة

قدر العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تم إنشاؤها على : مشاركة المرأة في إنشاء المشاريع الصغيرة .3.1.2
وتم تسجيل أعلى نسبة مشاركة للمرأة . 2007-1997مشروع مسجل خلال الفترة الممتدة  4649مستوى الوكالة ب 

  2005.في سنة %14.67الرائدة بمعدل  
 العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تم إنشاؤها على مستوى الوكالة حسب النوع): 5(الجدول رقم

 اموع % رجال % نساء السنة
1997 1 0,10% 2 0,05% 3 
1998 91 9,15% 669 18,31% 760 
1999 127 12,76% 759 20,77% 886 
2000 73 7,34% 334 9,14% 407 
2001 89 8,94% 190 5,20% 279 
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2002 112 11,26% 204 5,58% 316 
2003 92 9,25% 176 4,82% 268 
2004 70 7,04% 179 4,90% 249 
2005 146 14,67% 465 12,73% 611 
2006 112 11,26% 417 11,41% 529 
2007 82 8,24% 259 7,09% 341 
 4649 %100 3654 %100 995 اموع

 .للوكالة الوطنية لدعم وإنشاء المؤسسات المصغرةأعدت البيانات من إحصائيات  ׃رالمصد
مؤسسة  3654أي بعبارة أخرى تم إنشاء  رغم ذلك تبقى نسبة مشاركة المرأة ضئيلة جدا مقارنتا مع الرجل     

باعتبارها تفوقها ) 5(م وفقا للجدول رق مؤسسة مصغرة منشأة من طرف النساء 995مصغرة منشأة من طرف الرجال مقابل 
  .  و من هنا نستنتج انه بالفعل نسبة ريادة الأعمال النسائية تحتاج لتبرير.  بثلاثة مرات على مستوى الوكالة

نلاحظ أهم القطاعات التي تتمركز فيها المرأة الرائدة كما نلاحظ أيضا تمركز أغلبية رائدات الأعمال ) 10(من الشكل رقم 
   )DIF, 2016; DIF & BOURANE, 2016(طاع الأعمال الحرة في قطاع الخدمات وق

  
 للوكالة الوطنية لدعم وإنشاء المؤسسات المصغرةأعدت البيانات من إحصائيات  ׃رالمصد

تواجه المرأة الرائدة عدة صعوبات يمكننا تحديدها فيما يلي وفقا : أهم الصعوبات التي تواجهها المرأة الرائدة .3.1.3
  ׃وهي تتجزأ بدورها إلى مجموعتين  ، )DIF, 2016(لأهميتها

 وهي :العوائق الاقتصادية  
 الصعوبات المتعلقة باختيار القطاع؛ 
 الصعوبات المالية؛ 
  التجارية؛الصعوبات  
 نفقات السجل التجاري والتسجيل للمؤسسة المصغرة؛ 
 المشاكل الإدارية. 
  و هي: الصعوبات الاجتماعية 
 مشاكل أسرية؛ 
  صعوبات متعلقة بالشبكات الاجتماعية؛ 



 

 

منطقة الشرق  النسائیة في لریادة الأعمال دراسة میدانیة -  بوران سمیة. د، ضیف عائشة. د 
  -)التحدیات والفرص( الأوسط

JFBE 130 

 صعوبات في صورة المرأة الرائدة ؛ 
  مشكلة التحرش؛ 
 قضايا الفساد. 

تلف مع ما أكدته الأبحاث التي أجريت في نفس السياق حول ريادة ويجد الذكر أن ما توصلنا إليه من نتائج لا يخ  
امرأة رائدة والتي قامتا بتلخيص أهم العوائق فيما  85الأعمال النسائية من طرف الباحثتين  اللتين قامتا بدراسة عينة مؤلفة من 

 ׃يلي 
  34,12%صعوبة تسديد الضرائب بنسبة 
 22,35 % صعوبة في التمويل ب نسبة   
 17,6%ؤوليات الأسرية ب نسبة المس  
  15,29 %قلة عروض المناقصات ب نسبة  
  خاتمة .4

إن ظاهرة ريادة الأعمال النسائية لا تزال إلى يومنا هذا محور  للعديد من الدراسات الاجتماعية والاقتصادية التي تم 
٪ 12.3سيدات الأعمال على المستوى الوطني في  ففي الجزائر على سبيل المثال قدر وجود بمساهمة المرأة الرائدة في الاقتصاد

تعد نسبة مشاركة المرأة ضعيفة جدا مقارنتا مع نسبة الرجال؛ بينما تعد نسبة مشاركة  وفقا لإحصائيات السجل التجاري 
على . ٪13.6قدرت ب 2008وفي سنة  2007٪  في سنة 13.5المرأة الرائدة أعلى نسبة في مدينة وهران والمقدرة ب 

غم من ذالك تضل نسبة مشاركة المرأة الرائدة جد منخفضة مقارنة مع نسبة مشاركة الرجل في خلق الأعمال والذي يقدر الر
على المستوى  بالنسبة لعامل السن تشير إحصائيات السجل التجاري أن أدنى نسبة مشاركة للمرأة الرائدة.  ٪87.7ب 

٪ على 6.1بلغت نسبة مشاركة المرأة الرائدة ب  2008يات سنة سنة؛ وفقا لإحصائ38الوطني تتمركز في فئة اقل من 
٪ للواتي تتراوح أعمارهن ما بين 4.4سنة و 38-29المستوى الوطني لفئة النساء الرائدات اللواتي تتراوح أعمارهن ما بين 

على المستوى  أة الرائدةسنة؛ يمكننا القول إا ظاهرة شاملة إذ تشير الإحصائيات أيضا أن أدنى نسبة مشاركة للمر 19-28
 28-19٪ للواتي تتراوح أعمارهن ما بين 10.2٪ و ب 10.9سنة والتي تقدر ب38منطقة وهران تتمركز في فئة اقل من 

  . سنة
  ׃بالرجوع إلى نتائج الدراسة الميدانية يتجلى لنا ما يلي  
  الخدمات كالخدمات الخاصة بالنساء على مشاركة المرأة الرائدة  تقتصر على بعض الميادين وتتمركز بالأخص في قطاع

 .سبيل المثال
 النساء الرائدات وانخفاض مشاركتهن في فئة الشباب) عمر(ارتفاع سن. 
 صغر حجم المؤسسات التي المنشاة من طرف النساء. 
 ميزة الخوف من المخاطرة واللجوء إلى تمويل ذاتي في بعض الحالات ا والى قروض مالية ضئيلة. 

ذي تتعرض له النساء الرائدات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا يتسم بطابع اجتماعي موحد وهذا لربما إن التمييز ال
يعود إلى التفافة العربية المتعصبة التي لا تزال ترفض صورة المرأة الرائدة ولا توافق كليا على فكرة تحرير المرأة ومدى أهميتها في 

  صب العمل؛   المشاركة لبناء الاقتصاد وخلق منا
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الرائدة في منطقة الشرق الأوسط  انخفاض نسبة مشاركة المرأة )OECD, 2014(  وفقا لتقرير منضمة الاقتصاد
وشمال إفريقيا يرجع إلى عدم انتباهها بميدان ريادة الأعمال أو بمعنى آخر لانشغالها بمسؤوليات أخرى؛ وهذا راجع حتما إلى 

  .لنساء رائدات الأعمال في جميع مراحل الإنشاء والتطوير طبيعة العراقيل التي تتعرض لها ا
وفي الأخير يمكننا القول أن الميزة المشتركة تكمن في رفض اتمع لفكرة المرأة الرائدة وتحصرها ضمن قطاع 

ف اتمع معين؛منتج أو خدمات معينة لتبقى محصورة بين فكرة العمل الأسري أو العمل المؤنث أي الميادين المؤنثة من طر
العربي  لكن في حقيقة الأمر تحتاج المرأة الرائدة لدعم اتمع دون الإساءة إليها فكرا وتصورا وللسماح لها في حدود إمكانياا 
لتحقيق ذاا والمساهمة في بناء الاقتصاد مثلما تجيد دورها في بناء الأسرة فتطور ريادة الأعمال النسائية لا يجب أن يكون على 

تفكيك اتمع وتغيير العادات والتقاليد العربية المميزة له وإنما بتقبل فكرة مساهمة المرأة كفرد فعال في تقليص البطالة  حساب
 .ومحاربة الفقر دون مخالفة التوازن الاجتماعي

  :وامشاله
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