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 :ملخص
تهدف هده الدراسة  إلى إعطاا  ةاة عاماة عار  اارا ابسااليي ر ا يااراي ال التيلياة الاخ لهاار مار لات اا للا اار ي 

تي يح النظاا  صلل على الملارد المالية ل التيل درراي ا س غتل ر ا س ثاار ، حيث الصغيرة ر الم لسطة العاملة في الجزائر الح
البنااااي ر الااالحامم الحالمياااة عااادة لايااااراي ل التيااال الميماااارتيا الجدتيااادة، كااااا لهاااار  تي اااا للا ارلاااة ا ع اااااد علاااى 

ال اع  ر ال الة  في كال هااتيه  كااا لالحا المدالالاة ط اا ، (تملتيال الميماررم مار ابمالال التيالياة للا اارل)ال التيال الاتيا  
 .ابساليي ال التيلية في الجزائر ركتيلك عتق ها ابع ها البعض ر مااطية اس خدا   ساليي مخ لفة في آن راحد مر قبل الم ارلة

ال التيااال، لاياااار ال التيااال، الم ارلاااة الصاااغيرة ر الم لساااطة، ال التيااال البنااااي، ال التيااال الاااتيا ، ا ئ ااااان :  الكلماااات المحتاحياااة
 .، ر س المال المخاطر  ل جاري، ال التيل الإستمي ال التيل ال أجيريا

JEL : G20 ;G29 ;M13 ; D14 ;G21 ;G24 ;G32 ;O16. 

Abstract:  
 

The study aims to give an overview of the most prominent methods and financing 

options by which small and medium enterprises operating in Algeria access to financial 

resources to finance the exploitation cycles and investment, where the banking system and 

several government programs gives options for financing new projects, can also be the 

statement  to rely on self-financing (project financing funds from the self to the company 

), also highlights the interjection weaknesses and strengths of all these financing methods 

in Algeria as well as their relationship to each other and the possibility of using different 

methods at the same time by the contractor. 

JEL : G20 ;G29 ;M13 ; D14 ;G21 ;G24 ;G32 ;O16. 
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 :المقدمة

  مامياة ك ااطرة رالم لساطة الصاغيرة الميماارتيا ااررا إلى العاالمي ا ق صااد مسا  الاخ رالعاي اة السارتيعة رال حال ي ال غايراي عجلا  ل د
 للآلاارتير دفعاة ااه رتيعطاي يح تيى نملذجا الم ارل  صبح ف د عليه ر للدرل ا ق صادي النسيم في  ساسي ركعنصر ا ق صادتية لل ناية
 اا اااراي لناياة مار لااتل ا ق صاادي الناال إلى لل ائياا تياددي مماا الجدتيادة الميماررعاي عادد في الزتياادة راال ااي لاطااه، علاى للساير

الف ر رالبطالة، رلتيلك  رل  درل كثيرة هاتيه  جدتيدة، رااع بار  تي ا  ن  ا دررا ااراا في المساهمة في معالجة ميمالخ  عاال رقطاعاي
 .الميمارتيا اه ااماً م زاتيداً، رقدم   ا العلن رالمساعدة بمخ ل  السبل ررف اً للإمااطياي الم احة

 را م ياااي زائربها الج ل ا ا الخ النفطية الطفرة فرغم الر سماي، ال لجه ذاي البلدان ما االم ارطة ما طلعا حدتيثة الجزائرتية ال جراة رلع لح
  رساا  في انيمار الفاار الم اار    ساساا ل اثال جماة  تحادتياي  مامهاا لازال   لااصة، ميمارتيا إطيما  في الراغي لليمباب منح  الخ

رلااصاة ماا ه ا سا ثااراي ط يجاة العراقيال رال حادتياي الجااة الاخ للاجاه المسا ثارتير تيمثال هاإ   ن هناا  عازرف عار اطيماا   اليماباب،
 . الجاطي ال التيليتي علق ا

إن تحسين فرص الحصلل على ال التيل الاافي للا ار ي الصاغيرة رالم لساطة  مار ااالهم ابهمياة ل يماجيا ررل العاال رالمنافساة را ا ااار 
اي  هام تحادي تيلاجاه ا سا ثاار في هتيه المنيمآي، ر لااصة  ن تملتيل الميمارتيا الصغيرة رالم لسطة لع الح مار قبال العدتياد مار المسا ثارتير 

 .رلااصة الناشئة منها
 :  الإشاالية ال الية في ضل  ذلك لهار طرل

 الصغيرة والمتوسطة الناشئة ؟ المقاولاتما هي الخيارات التمويلية المتاحة أمام 
 :معالج ها إلى البحث تيسعى فرعية لساؤ ي ر ل فرم عر هتيه الإشاالية المطررحة عدة 

 ؟رميماتي لناية الم ار ي في الجزائ ما هي 
 ؟ ماهي الصيهم ال التيلية الم احة 

على ايان المدسساي ال التيلية ال  ليدتية رالحدتيثة إضافة إلى لف  ا ط باه إلى  تيع اد كلطه  همي ه البحث تيا سي: أهمية البحث
 .لخ ل دمهامدسساي الدعم العالمية الم احة  ما  إطيما  م ل ي، رال عرتي  بها ل سهيل اللصلل إليها را س فادة مر لادماتها ا

 : أهداف البحث
  ميماكل لناية الم ار ي في الجزائرلسليط ال ل  على.  
  مدسساي دعم الم ار ي في ليمجيا رلسهيل إطيما  الم ار يإظهار الدرر التيي للعبه. 

 .رمر  جل اللصلل إلى ابهداف المرجلة ر للإجااة على الإشاالية المطررحة، تم ا ع ااد على المنهم اللصفي 
 
 :الصغيرة و المتوسطة المؤسساتمحهوم : ولاأ

 إعطا  لتيا فإن ، كبيرة رمدسساي جهة مر رم لسطة صغيرة مدسساي إلى الحجم حيث مر ا ق صادتية المدسساي لصن  :تعريف
 طبيعاة في الاباير ا لاا تفاسابي ائي مار طارف علااا  ا ق صااد نا  ايماال رالم لساطة الصاغيرة للادسسااي رملحاد راضاح مفهال 
 .رلرقي ها بها  النهلض رسبل المدسساي، هتيه درر تحدتيد في طرف كل تي بناها الخ النظرة
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 :الأمريكية المتحدة الولايات تعريف
 تم رقد. ''ططاقه في لنيمط التيي العال مجال على لسيطر   حيث مس  لة اطرتي ة رإدارتها ام تكها تي م الخ هي الصغيرة المدسساي''

 ال ااطلن حادد ف اد رلاتيلك العااملين رعادد المبيعااي حجام معياار علاى اا ع اااد لفصايت  كثار اطرتي ة الصغيرة المدسسة مفهل  تحدتيد
 :تيلي كاا الصغيرة للادسسة حدردا

  .در ر ميللن 5 إلى 1 مر السنلتية مبيعاتها ل در :اال جزئة رال جارة ا دمية المدسساي -
 . مرتياي در ر مليلن 15 إلى 5 مر نلتيةالس مبيعاتها ل در :االجالة ال جارة مدسساي -
 (1).اقل  ر عامل 250 فيها العاال عدد :الصناعية المدسساي -

 :التعريف في التشريع الجزائري
 علياه  كادي رالاتيي (1)،11/11/1111المادر  في  11/11رقام  رالم لساطة الصاغيرة المدسسااي لترقياة ال الجيهي ال ااطلن في جاا 
 للادسساي ابررربي ا تحاد قدمه التيي ال عرتي  طفس هل رهتيا ال عرتي   2002جلان  في Bologne اقميث على ا لقيعها الجزائر
 هاتيا رفي المدسسة راس  تلية السنلي، ابعاال رقم العاال،: رهي معاتيير ثتث علىى تيرلاز  رالتيي 1996 سنة رالم لسطة الصغيرة
 إلى 1 مار للظا  لادمالياة  ر إط اجياة مدسساة كال اأناا ال اطلطياة ف هاارظي كاطا  مهااا رالم لساطة الصاغيرة المدسساة لعارف الإطاار
 رتحاتر  دج مليالن 500 تي جاارا   السانلتية الحصايلة إجمااي ران دج، ملياار 2 تي جاارا   السانلي  عاا اا رقام حياث عامال 250
 .ا س  تلية م اتييس

 :زائريمشكلات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الج: ثانيا
  اتيه لاالن  ن مار يخلال   ابمار  ن إ  ال المي ا ق صااد مسا لى علاى   ر ص المدسسااي ااه ل ال  الاخ الادرر مار الارغم علاى

 ثم مار ر ، السالق في ا ائها تهدتيد حتى ر ال ناية عالية في دررها تحجيم على لعال قيلدا ر للاجهها معلقاي ر ميماكل المدسساي
 : ماتيلي الميماتي هتيه اين مر ر منها النامية لااصة ر ل رتيبا العالم الدان جميا في ها ارلفام

 اصافة ا سا ثااراي ر الصاغيرة رالم لساطة المدسسااي هتيه تملتيل في ابرلى العراقيل اين مر إن: ندرة الموارد وقلة التوفير  -1
 ر البتررلياة المالارد قلاة إلى ابلاايرة الآرطاة لاتل إرجاعها لهار الندرة فهتيه ، ال لفير كفاتية دعم ر الملارد قلة إلى تيرجا عامة
 للالارد االنسبة  ما البتد بها لهر الخ ابطراف الم عددة ا ق صادتية ابامة اسبي هتيا ر الملارد هتيه مر البتد حاجياي اتيادة

 ال التيل لادمة في لار فلم ، ال لفير ل جنيد الماي ر البناي النظا  كفا ة عد  ر مايفة الغير ال سلتية لاثير تح  ر الدالالية
 .المس ثارتير لحاجياي اا س جااة ل علق الخ للك اابلاص ر ال رررتية الملارد طدرة في ساهم  قد العلائق هتيه كل الصناعي

 ا ق صااد م طلبااي ر ل ااشاى   لسايير ر لنظايم اأنما  لعال   ر ص المدسساي  غلبية ا ي : عدم ملائة نمط التسيير -2
 ا ق صاادي، النيماا  ممارساة في ابساساي اليمار  الجالدة ليماال حياث ، المدسسااي لسايير عصارطة تي طلاي الاتيي ال نافسي
 رضا لاتل مر عليها لل غلي جاهدة لسعى العالمية فالسلطاي لتيا   ر ص المدسساي نمل  ما  العلائق هتيه ل    جما 

 (3).ارامم ر إجرا اي
 الصالرة رضاح قاد الازمر مار ح باة لااتل ال الفير ر البيمارتية المالارد لاةق إن :التماطال فاي احالال القطااب البنكاي والماالي -3

 الاخ الن يجاة إن ا ارجياة ال اررض ر البتررلياة ااالملارد المازرد ر المخطاط ال االتيلي المخطاط فاإن كاتيلك ر المالياة ر البناياة
 الدري ا اص المباشر س ثاارا  ر ال لفير ل جنيد راضحة إستراليجية ادرن للصف اي إداري ل  ارب ال نفيتي ملضا رضع 

 : اس بعاد لهار السياق هتيا في ر ،
 هال ابساسي طااعه إن ، المس  بلية االرقااة مال  ر العالمية للادسساي صندرق ، العالمية ا زتينة اين كلسيط تيع لح : البنك -

 . لل التيل العالمية الميااطيزماي طرتيق عر اس بعد قد ال لفير لسخير ر جما
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 . إدارتيا يحدد الدتينار قياة إن ، ابصلل قياس ر لل لفير للدفا كلسيلة ام ياااله ف د قد حساب رحدة تيع لح التيي ر : دالن  -
 قاد البنااي النظاا   ن الن يجاة ر الم الااي المااي ا ق صااد ر ال حلتيال إعت  ر الصرف هل ر راحد منفتي له ر غائي فهل  :ا دلاار -

 قدرة ر كفا ة إن ر ، عليه  دلال  الخ ال حل ي رفا هتيا تيلمنا إلى النلر تيرى   ر ، ماال ر م خصص قطاعي منظلر في ليمال
 ابملال رؤرس ابسلاق ر البنل  اين ر جهة مر البنل  ل نافس ابساسية المعاتيير س الن الظررف  حسر في اس خدامها ر الملارد جما
 ال طاام لعصارطة كبايرة مجهالداي ر طلتيال رقا  تيألااتي سالف العالياة هاتيه لىإ الماررر فاإن السااعة لحاد ر  طاه إ  ، ثاطياة جهاة مار

 (4).البناي
الصاغيرة رالم لساطة  المدسسااي قطاام  ي ال طاام هاتيا في كبايرة حساساية تييماال اادرره الاتيي ر: مشاكل العقاار الصاناعي -4

 : اينها مر لعرقله الخ يماكلللا طظرا الصناعية ر ا س ثاارتية الميمارتيا مر العدتيد تح يقر  إنجاا في عائ ا رق  التيي
 : اا  ساسا ابراضي شال تي علق : الأراضي 
 . الع اري ال سيير على الميمرفة ا يئاي ر اةلية الجااعاي مس لى على طفسها لفرض  اال  الخ البيررقراطية ال يلد -
 علاى تي حصاللن   المسا ثارتير مار كبايرا اعادد جعال طلتيال  جال هال ر ، الس ين ل ارب الم لسطة فالمدة ، ابراضي منح مدة طلل -

 . ميمارتيعهم لإقامة  راض
 . ملحر غير رف ا لتس ثاار المخصصة ابراضي منح طلباي رفض -

 تحللا  ر ال ساييرتية ا يئاة في لادهلر حالاة في دلالا  إذ ، بهاا لااصاة سياساة غيااب مار الالطر عالح الصناعية المناطق لعاني : المنافع
 رقم المنيملر  ن رغم ، رلاياة اعلاقي تينتير ايئيا لاطرا ليمال الصناعية المناطق اعض فأصبح  ، عاراطية ايتجاع إلى المناطق اعض

 ر ممثلاي ل ام لجناة لاالتير علاى تيانص الاتيي اةلياة الجااعااي ر الدالالياة راارة عار الصاادر ر 22-04-1994 في المادر  104
 . ا اص ر العا  ال طاعين مس لى على صناعية مدسساي مسدري

 إقاماة في ال األاير إلى تياددي الاتيي اليماي  ، تماماا غائاي المنفعاة  شاغال لإنجااا المدسسااي مخ لا  ااين ال نسايق  ن تيباين اللاقاا  ن إ 
 .الميمارتيا
 سياحة ، ط ل ، صناعة ، تجارة ) م عدد ميادتير اق حامه ر   ر ص المدسساي قطام  همية رغم :نقص الخبرة والمعلومات -5

 اةيطاة للظاررف االنسابة راضاحا تيظهار ال ساييرتية ر ال نظايم ا الحة إلى ا ف  اار ر المعللمااي ط اص  ن  إ ، ( ... ، فتحاة
 في طاالحهم حصار ر المدسساي  صحاب جهل  ن كاا ، فيه تيعاللن   التيي العا  اةيط ر الصغيرة الصناعاي انيما 
  ر ا ادماي لان ص تي عرضالن كااا ، م ابساعارارلفاا   ر اانخفااض تيفااجئلن يجعلهام صاناع هم  ر حارف هم شادرن حادرد

 .للأسلاق اح اارهم ر البائعين سيطرة تح  تيس طلن
 ، الصاناعية   ر ص للادسسااي عائ اا منهاا المسا لردة لااصة االمدلاتي ال التير تيطرل :مشكل تموين الجهاز الإنتاجي -6

 الخ ر العالمية المدسساي مر ال التير على السااق في  ع اادها ، ا س يراد ل نياي مجال في ا لحة قليلة المدسساي لااصة
 ميمالة تيلاجه المدسساي هتيه قطام تيزال   ، ا ق صادي ا طف ال مر الرغم على ر حيث ، ا ارجية ال جارة تح ار كاط 
 ، ا ارجياة لل جاارة العاالمي ا ح ااار سنة مر 30 عر طالم ذلك ر ، الغيار قطا ر ابرلية االملاد الإط اجي الجهاا تملتير
 مار النالم هاتيا كامال تين ال ماا هال ر المسا لردة ال جهيازاي ر المالاد علاى الجاركياة الرسال  معاد ي ارلفاام إلى طيماير كااا

 .المالية الملارد ر الإمااطياي في ط ص مر  صت لعاني الخ ر المدسساي
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 :الصيغ التمويلية الحديثة للمقاولات الصغيرة و المتوسطة :ثالثا

 :(التقليدية) الكلاسيكية التمويل حيغ: أولا
 :الأجل طويل التمويل -1

 هتيه  هم إلى تيلي فياا رسن عرض ابجل طلتيل ال التيل على لات ا مر تحصل مصادر عدة رالم لسطة الصغيرة المدسساي  ما  رللجد
 :المصادر
 :والأقارب العائلة من الاقتراض و الخاحة الأموال  1-1-
 صاحي لهلاه التيي المال راس ا اصة اابملال رط صد المدسسة، إطيما   ر ال أسيس عند لااص ايمال ابملال هتيه إلى الحاجة لظهر

 لتيا كافية، غير ابملال هتيه لالن ما عادة رلار المس ثارتير،  د   الفردتية ا دلااراي تمثل رالخ المساهمين، مر مجالعة  ر الميمررم،
 كان إذا العائلية، رالعتقاي ال جارتية العتقاي اين ا لط عد  تي لجي رهنا لتقتراض، دقا رابص العائلة إلى المدسسة صاحي تيلجأ
 (5). فيها المرغلب الن ائم على الحصلل تيراد

 :الأجل طويلة القروض  2-1-
 الطبيعة ذاي رالعالياي ابطيمطة ل التيل تمنح سنة، 11  ر سنلاي 11 إلى لصل رقد سنلاي خمس عر آجا ا لزتيد الخ ال ررض هي

 تمنح الخ الع ارتية البنل  مثل الم خصصة البنل  مر عادة ال ررض هتيه مثل ل د  (6)جدتيدة  ميمارتيا رإقامة المصاطا، انا   ر الر سمالية،
 جاطاي إلى رالصارف، الاري ميماررعاي رإقاماة ابراضاي راس صاتل البناا  عاليااي ل التيال رذلاك عاا ، عيمارتير إلى لصال قاد قررضاا
 الآ ي رشارا  المسا لدعاي المبااني، إقاماة اغارض  عالا ، 10 إلى 3 ااين مادتها لاترارل قررضاا ل اد  فاابرلى رالزراعياة، صناعيةال البنل 

 ل طالتير ابجال طلتيلاة قررضاا تمانح فهاي الم خصصاة البنال  مار سااا  ها عار كثايرا تخ لا    فهاي الثاطياة  ماا .الخ... الإط ااج رمعداي
 (الصناعية البنل ) البنل  لراعي ما كثير اطه هنا رطيمير (الحيااي الرهر الع اري، الرهر)عينية  ضااطاي الم ا رذلك الزراعي، ال طام
 دراسااي ااإجرا  رل ال  رالنصاح الميمالرة  اا ل اد  ماا كثايرا كاتيلك رال اااطاي، الفائادة  ساعار طالاحي مر الصغيرة الصناعاي  رضام
 (7)بم اال  ر م اال ادرن  ا الجدرى
 مار لطلاي  ن مثال رقائية، إجرا اي رل ختي ل يمدد  طلاعها بمخ ل  البنل  فإن ال ررض، هتيه مثل ل ديم في المخاطرة  رلفام رط يجة
 كالع ااراي إضاافية ضاااطاي طلاي  ر الساداد، علاى قدرلاه علاى تيادثر قاد آلاار طيماا   ي ممارساة اعاد  لعهاد ال ارض طالاي

 (1).رابراضي
 :المحتجزة الأربال  3-1-

 سياساة لااتل مار اة  اة ابرااال مصاير للادسساة العاماة الجاعياة رتحادد الاراح، تح ياق هال المدسساة طيماا  مار ابساساي دفا ا إن
 ل   ي المدسسة اح ياجاي  ن    المساهمين، على الباقي رتيلام منها بجز  سيح فظ  ر كلية س لام ابراال كاط  إذا لبين الخ ال لاتيا
 مصاادر مار هاماا مصادرا لع الح تح  هاا الاخ فابرااال رالمخ لفاة، الاثايرة المدسساة ل غطياة اح ياجااي الابراا ااال ا ح فاا  تيا م ااأن

 (9).ا قتراض عي  تخفي   ر طيماطها للسيا إما رهتيا بهدف رالم لسطة، الصغيرة للادسساي لااصة االنسبة تملتيلها،

 :الأجل المتوسط التمويل -2
 طلتيال ال التيال جاطاي إلى)ابجال الم لساط ال التيال إلى المدسسااي ،رللجاأ سانلاي5 ر سانة اين لترارل لمدة ال ررض هتيه البنل  تمنح

 مصاادر رليماال الثاا اة، اتهاداملجل  علاى رالإضاافاي الم ادارل، العامال الر سماال في اسا ثااراتها مار الادائم الجاز  تملتيال اغارض (ابجال
 (11): ما تيلي ال التيل

 



 

 

 -خيارات‌تمويل‌المقاولات‌الصغرى‌والمتوسطة‌في‌الجزائر‌‌-حمزة‌طيوان‌‌.‌مسعود‌بن‌جواد‌و‌أ.‌أ

 JFBE 164 اقتصاديات المال والأعمالمجلة 

 :المدة قروض -1-2
 تجدتيد  ر ال التيل، إعادة مخاطر مر رتي لل رالآمان ا طائنان الم ترض تيعطي التيي ابمر سنلاي 5 ر 3 اين ال ررض هتيه مدة لترارل

 .الم ترضة للادسسة االنسبة عالية لالن ابجل قصير ال التيل في المخاطرة درجة بن .ابجل قصيرة ال ررض
 في الساائدة الفائادة  ساعار مسا لى ضال  علاى فيا م تحدتياده  ماا ض،ال ار  فيهاا اسا خد  الاخ المادة  سااس علاى الفائادة معادل رتيفارض
 لدفا م سارتية دررتية  قسا  طرتيق عر لسدتيدها رتي م الم ترضة، للادسسة ا ئ ااطية رابهلية اس ح اقه، لارتيخ ال رض، حجم السلق،
 مار اكالح لاالن الاخ دفعاة آلاار ااسا ثنا  م ساارتية لاالن  ر م ساارتية ال سادتيد  قساا  لاالن   رقاد .سانلتيا  ر سنلتيا طص   ر ثتثيا

 (11). ساا اتها
  :التجهيزات قروض -2-2

 مثال رلهانح ال جهيازاي، تملتيل قررض ال ررض هتيه رلدعى تجهيزاي،  ر آ ي شرا  على ل د  عندما للادسساي ال ررض هتيه تمنح
 رتمالل ا ج ااعية، رال أمين ال  اعد رصنادتيق مين،ال أ شركاي ال جهيزاي، هتيه تيبيعلن التيي اللكت  البنل  جاطي إلى ال ررض هتيه
 تيب اى رالبااقي رالساياراي، اليمااحناي مثل اسرعة، لسلتي ها لهار الخ ال جهيزاي قياة مر % 80 إلى % 70 اين ما الم رضة الجهة

 حالاة في تياالن  االطةالم رال اررض الميماررطة البياا ع الد هماا ال جهيازاي قاررض بملجبها تمنح شاتن رتيلجد للاالل،  مان كهامش
 الزالن رتي د  قيا ها، الم لسطة ر الصغيرة المدسسة لسدد  ن إلى الآلة بملاية ال جهيزاي  ر الآ ي ركيل يح فظ حيث اال  سيط، البيا
 ههاتي اسا خدا  لهاار كااا ابصال قيااة مار الم ب ياة ابقساا  ا يااة (كابياا ي) االادفا رعاد  رراق رتيصادر اليمارا  عناد  رلياة دفعاة

 .ال رض دفعاي لسدتيد عر المدسسة لألاري إذا ح ه البنك تي ار رهتيا البنك، مر ال ررض على للحصلل ك اان ال جهيزاي
  :العامة القروض -2-3

 رلهار مدق ة، مالية صعلااي لملاجهة المدسسة إليها رللجأ ما، تخصيص درن عامة، اصفة الم دارلة ابصلل ل التيل ال ررض هتيه للجه
 :إلى ل سياها

 ااين البسايط ا لاا تل اسابي المدسساة، لعاترض الاخ المدق اة السايللة صاعلااي لملاجهاة عرضاية قاررض هاي :الصندوق تسهيلات-  
 للادسساة الحالاة هاتيه في البناك رتيسااح المدسساة، علاى المساحلاة الفالالير اسا ح اق ملاعياد رصالل عار الناالم رالنف ااي الإتياراداي
 ال زامااي مار عليهاا ماا ا سادتيد لل ياا  اليماهر، ناتياة عناد  تياا  عادة لاالن ما عادة محددة لفترة ئرالدا رصيدها عر تيزتيد مبلهم اسحي
 (11)(.الخ...ابجلر، دفا الفلالير، لسدتيد) عاجلة
 الدائر، رصيدها عر تيزتيد مبلهم اسحي للادسسة البنك تيساح  ن المايملف على االسحي تي صد :المكشوف على السحب -ب
 حساب عر البنك رتي لق  للادسسة الدائر الرصيد عر تيزتيد مبلهم سحي لات ا تم الخ رالفترة ل ناسي ائدةف البنك تيفرض  ن على

 .الطبيعية حال ه إلى الحساب تيعلد  ن بمجرد الفائدة
 لالن حيث ا س غتل، دررة طلل على من ظاة غير لالن رالم لسطة الصغيرة المدسساي مر الاثير  طيمطة إن :الموسم قروض -ج
 رتحصايل ال سالتيق  ر رالبيا الإط اج عاليخ اين الفاصلة الفترة اسبي ط صه  ر ال التيل ميمالة لظهر رهنا ،ملسمية البيار  الإط اج ررةد

 ااال ررض لسااى ال اررض رهاتيه النيمااطاي، هاتيه لمثال ال اررض مار لااص طلم رلايي  ل ديم إلى البنل  عادي لتيا المبيعاي، قياة
 الناجماة ال ااالي  كال ا التيال تي ال    البناك  ن إلى رطيماير المالسمي، النيماا  عر الناجمة ا ح ياجاي لاجهةلم لس عال رهي الملسمية،

 (13).منها ف ط جز  لهلل رإنما النيما  مر النلم هتيا عر
 :الخاحة القروض -2-4

 :ال الية ابشاال  حد لألاتي اعينه، محدد  صل تملتيل إلى عالما ال ررض هتيه للجه الساا ة لل ررض لاتفا
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 ا اائا علاى ذلاك م ااال رالحصالل معاين مخازرن ل التيال قارض عار عباارة :الب اائا علاى ال سابي اي :البضاائع علاى تسابيقات-  
 غاير إلى السالق في رثمنهاا رملاصافاتها رطبيع هاا، الب ااعة رجالد مار ال أكاد ال ارض ل اديم قبال البناك علاى ريجي للا رض، ك اان
 .اعةاالب  الم عل ة ابملر مر ذلك
 العالمياة السالطاي لفائادة  شاغال رلنفياتي لليمارا ، الفاقااي عر عبارة العالمية الصف اي :العمومية الصحقات على تسبيقات -ب
 فاإن رحجاهاا الميماارتيا هاتيه بهمياة رط يجاة  لاارى، جهاة مار المالردتير  ر رالم ارلين جهة مر (العالمية المدسساي اةلية، الجااعاي)

 تي طررن لتيلك السلطاي، هتيه لدى الحال في م احة غير ضخاة  ملال إلى بحاجة  طفسهم يجدرن ما كثيرا الإنجااا المالفين الم ارلين
 .الصف ة ل غطية ابملال هتيه على للحصلل البنك إلى اللجل  إلى
 :التجاري الخصم -2-5
 ،ال جارتياة ااابرراق ل عامال الغاير علاى ناادتيل  إثبااي رلغارض فالمدسساة الادفا، رساائل مار رسايلة للادسسة االنسبة ا صم عالية لعد

 اللرقاة حاملاة المدسسااي تجعال ماا كثايرا ا سا غتل طيماا  ضاررراي لاار اةادد، الملعاد في ال جارتياة اللرقة قياة على الحصلل رلن ظر
 ا صام فاإن راال ااي البناك، لادى لاصااها لااتل مار سايللة شاال في قيا هاا تحصايل إلى ف لجاأ ال زاماتهاا، ل سالتية الماال إلى مح اجاة
 مار البناك تيسا فيد الم اال في ر ا س ح اق، لارتيخ قبل للعايل ال جارتية اللرقة مبلهم ادفا العالية هتيه م اال البنك قيا  هل ال جاري

 .ابصلي المس حق ح لق كل إليه رلن  ل ف ط ا ط ظار مدة على المعدل هتيا رتيطبق ا صم سعر تيساى ثمر
 :بالالتزام القروض -2-6

 ابلااير هاتيا  ن اال البناك، مار للأمالال صاادر لادفق  ي عناه تينجاز  ر تين م   ال رض منح اأن غيره عر ال ررض مر النلم هتيا له اا
 رعلاى الافالاة،  ر اال ااان اللثي اة هاتيه رلسااى ااتيلك، فيهاا تي عهد رثي ة على ال لقيا لاتل مر المدسسة ل اان كا عهد تي دلال
 مناه الا خلص لهاار   ال زاماا للبناك االنسابة العالياة لصابح ال لقياا بمجارد بطاه المالياة للادسساة المات ة مار ال أكاد ال لقياا قبال البناك
 . لسهيتي مس لى على يحصل بما م ارطة

 :التجاري الائتمان -3
 ابصالية الميماترتياي قيااة في رتي اثال المالردتير، مار المدسساة علياه رل حصال ابجال، قصاير ال التيال  طالام  حاد ال جااري ال التيال تيع الح
 المدسسااي مار الاثاير تملتيال في ابهمياة ااالهم درر ال جاري ا ئ اان رتيلعي الإط اج، عالياي في لس خدمها  ر فيها ل اجر الخ للسلا
 مار لعااني  ر المنخف اة، ال الفاة ذاي المصارفية ال اررض علاى الحصلل في صعلاة تجد الخ الصغيرة رالمدسساي منها، ال جارتية لااصة
 (14).ال جارتية اح ياجاتها تملتيل في العامل ما ا راس كفاتية عد 

 :الرسمي غير السوق من الاقتراض -4
 ابرلى المرلباة ر حياطاا الثاطياة المرلباة يح ال رهل ابقارب، مر المس ادة  ر التيالية، الملارد كفاتية عد  اسبي السلق هتيا إلى الحاجة لنيمأ
 ملل قد الرسمي غير السلق اأن الدري البنك بها قا  الخ 1987 عا  إحصائياي اين  ف د النامية، للدرل االنسبة ابهمية طاحية مر
 اابسعار م ارطة غير مرلفعة قد فائدة راأسعار قصيرة، رلفتراي صغيرة قررض السلق هتيه رتمنح المدسساي هتيه مر  99%مر  كثر
 .الرسمي السلق في الجارتية
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 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل المستحدثة الصيغ: ثانيا
 :التأجيري التمويل -1
 ال اررض في ل اثال رالاخ المدسساة، مالياة في رالمعررفاة الاتساياية  ر ال  ليدتياة ال التيال مصاادر إلى السااا ة المباحاث في لطرقناا ل اد

 . طلاعها بمخ ل 
  ر آ ي الضاا لاتيلك، قاطلطاا مدهلاة لاأجير شاركة  ر مالياة ةمدسسا  ر اناك بملجبهاا تي ال  عالياة عار عباارة ال اأجيري هال فال التيال 

 عليهاا، الم عاقاد الفاترة ناتياة في عنهاا ال نااال إمااطياة ماا الإيجار سبيل على مس عالة مدسسة بحلاة  لارى مادتية  صلل  تية  ر معداي
 (15).الإيجار ثمر لساى ايمأنا تي فق  قسا  على ال سدتيد رتي م

منااتي لطبيااق قاارض الإيجااار في الل تياااي الم حاادة ابمرتيايااة ر ررراااا، رالسااام دائاارة ال عاماال اااه في العااالم ماار رغاام مااررر عيمااراي الساانلاي 
لاتل ال يمرتيعاي الميمجعة رالمدسساي المالية الم خصصاة، إ  اطاه كاان عليناا ا ط ظاار في الجزائار حاتى صادرر قااطلن الن اد رال ارض رقام 

 1416شاعبان عاا   19المادر  في  19- 96ي النالر، ثم اسا  با هاتيا ال ااطلن ااابمر رقام حتى لرى ل نية ا ئ ااان ا يجاار  11- 91
صااافر  13المااادر  في  19-96ماااادة ،ثم االنظاااا  رقااام  46، رالم علاااق اا ئ ااااان ا يجااااري رالاااتيي تي  اااار 1996تينااااتير 11الملافاااق لاااا 
 .            ان ا يجاري رشرر  إطيمائهاالتيي يحدد كيفياي لأسيس شركاي ا ئ ا 1996جلتيلية  3ها الملافق لا 1417

لار رغم اصدار هتيه ال لاطين، إ   ن ال جراة الجزائرتية في هتيا المجال مح يماة، رغم رجلد شاركاي ل ال  اال التيال ال اأجيري كاجالعاة 
ب الغااا العااار برررااا إ   ن اللحكة اا شترا  ما البنك الجزائاري ا اارجي رلطبي اه مار طااارف شاركة سالطاطرا  في تملتيلهاا لميماررم  طبال 

هتيه العالياي لعد قليلة رل طلتيرها يجي تهيئة النصلص ال اطلطية ال رررتية في مجال البنل ، ال رائي الجااار  راةاسابة، ركاتيلك المجاال 
 (16)". ياين في الجزائررهتيا لغرض اس عاال ا ئ اان ال أجيري  س يراد ال جهيزاي لصالح الم عاملين الم" ال اطلن ال جاري"ال اطلني 

 :رمر  هم  شركاي ال أجير ال التيلي في الجزائر

قدره  ار س مال 1111اك لار  11لع لح ارل شركة تم اع اادها في الجزائر ا ارتيخ  :ALCالشركة العربية للإيجار المالي  -
سااة العرايااة الصاارفية انااك المدس:  م اك  ابهااا ماار طاارف ساابعة مساااهمين هاامتيااسااهم،  75111ملياالن دج م ساام علااى  751

، الصندرق الالط  لل الفير را ح ياا  ( %7)، المدسسة المالية الدرلية (%15)، اليمركة العراية لتس ثاار (%34)االجزائر 
بمااااانح ارلى قررضاااااها لفائااااادة المدسسااااااي الصاااااغيرة  1111ااااااد ي طيمااااااطها سااااانة (.   %14)، مدسسااااااي الاااااارى (11%)

 5ر  4دتينااار، ريم ماانح ال ااررض ماار قباال اليمااركة علااى فااترة ايجااار ماليااة تم ااد مااا اااين ملياالن  75.5رالم لسااطة ا ياااة اجماليااة 
 95مليالن دج ر  تيزتياد عار  15كااا  ن المبلاهم اةادد لل ارض   يجاي  ن تي ال عار   %5سنلاي ما طسبة فائدة   ل عادى 

 .مليلن دج

لعد ارل شركة عالمية لتيجار الماي االجزائر، رهي فرم مر الصاندرق  :SALAMالشركة الجزائرية لإيجار المنقولات  -
رهاااي شاااركة ذاي اساااهم تخ اااا  حااااا  ال ااالاطين رال نظياااااي المعاااالل بهاااا ااااالجزائر  CNMAالااالط  لل عاااارن الفتحاااي 

ملياالن دج  111الم علااق ا اارض ا يجااار، تيبلااهم راس ما ااا  1996جاااطفي  11الماادر  ا ااارتيخ  16-96 سااياا ال اااطلن رقاام 
اعااد ال عاادتيل الااتيي (. %11)، المجالعااة ال اا ااة للايااطياك (%91)الصاندرق الاالط  لل عااارن الفتحاي : مالام كاااا تيلااي
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كاطا    1111اطساحب  اليماركة ال اا اة الميااطياياة، ربحلالل ماارس  1999دتيسالح  19اجري في ا ج اام العا  ا ارتيخ 
 .مليلن دج 656ة اجمالية قدري مل  ا يا 17اليمركة قد منح  الترلايص ل التيل 

في اطار لطلتير ادراي ال التيل الجدتيدة تم اس حداث قرض ا يجار  :ASLالشركة الجزائرية السعودية للقرض الايجاري  -
البناااك ا اااارجي الجزائاااري رمجالعاااة اللحكاااة، را ااادف الرئيساااي لليماااركة تملتيااال : الااادري ااطيماااا  هاااتيه اليماااركة بميمااااركة ا طاااراف

الة الصعبة مر ال جهيزاي الملجهة لتس عاال المه  مر طرف الم عاملين ا ق صادتيين في الجزائر، رلس فيد ف ط اللارداي االع
 .مر تملتيلها ا طيمطة المهنية المن جة رليس ا طيمطة ال جارتية

جاار ، الشركة الوطنياة للايMLAاضافة الى ما سبق هناك عدة شركات اخرى مثل شركة المغرب للايجار الجزائرية  -
 ...SRH، شركة اعادة التمويل البترولي NLالمالي 

 :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الإسلامية البنوك تمويل حيغ -2
 للبنال  رالعالياة العلاياة الملسالعة رل ارر الإساتمية، البنال  لعرضاها الاخ ال التيل  دراي  هم  حد الميماركة لع لح :المشاركة  1-2-
 كبايرة الصاغيرة للايماررعاي الفيمال معاد ي  ن المعاررف فاار الصاغيرة، للايماررعاي ضاااطا  كثار اركةاالميما ال التيال  ن الإساتمية
 هناا  كاطا  إذا لااصاة ال التيال، ضاع  رطبعاا ال خطايط رط اص الإدارة كفاا ة عاد   ر ا ق صاادتية، الجدرى دراساي ط ص اسبي

 (17).ال طام طفس في لنيمط كبيرة مدسساي
  ر صاناعي معاين ميماررم في لدتياه الملدعاة ابمالال ا لظيا  البنال  ل ال   ن البنل ، طرتيق عر الم اراةا الم صلد :المضاربة  2-2-
 .رالبناك الملدعين اين تي سم الراح  ي رالباقي ا س ثاار، هتيا لالفة بحساب تي ل  العا  ناتية في ر معينا دلات تيدر لادمي  ر تجاري
  ر ال  صاير عاد  حالاة في جهاده يخسار فهال البناك  ماا االاامال، تي حالهاا الاتيي هال الماال، صااحي فاإن ا ساارة حالاة في  ماا

 (11).ال فرتيط
 راصاطتل الزتياادة، رهال الاراح مار مصادر اللغاة في رالمرابحاة اليال ، علياه م عاارف هال كااا الم ااجرة االمرابحاة ط صد :المرابحة 3-2-
 (19).''رالبائا الميمتري اين عليه رم فق معلل  رراح مال اراس ايا" هي  ر "راح اتيادة ما ابرل الثار بمثل ايا" هي الف ه
 :حال ين تيألاتي رهل الإستمية المصارف اغلي في م با ا س ثاار مر النلم رهتيا

 ابرصاف، محددة معينة سلعة ايمرا  المدسسة مر اطلي البنك تي ل  حيث اأجر، االيمرا  اللكالة اسم عليها رتيطلق :الأولى الحالة-
 .العال هتيا البنك قيا  م اال معين اجر إليه م افا لبنكل ثمنها رتيدفا

 الراح، إضافة اعد البنك مر العايل اه تييمتري التيي الثار ركتيلك معينة سلعة شرا  البنك مر المدسسة لطلي رفيها :الثانية الحالة-
 طب ا اليمرا  اعد البيا هتيا اإتما  البنك مر آلار ررعدا عليها، الم فق اليمرر  حدرد في االيمرا  العايل مر رعد ال عامل هتيا رتي  ار
 .اليمرر  لتياي

 رفائدلاه علياه، تي فاق مدجال ثمار م ااال حاضارة ا ااعة لساليم علاى ا لفااق بملجباه تيا م ع اد هال بجال البيا :الآجل البيع  4-2-
 اائا اصف ه الحالة هتيه في نكالب رتي حصل عليها، تي فق الزمر مر فترة اعد الثار دفا مر تي اار حتى للايمتري ال التيل مر قدر للفير
 ."محددة فترة اعد ثمنها على للسلا

 رلسلم آجت، الب اعة ثمر ادفا البنك رتي ل  .الب اعة الآجل الثار الحاضر الفلري البيا اسم  تي ا عليه رتيطلق :السلم بيع 5-2-
 :هما  ساسين شرطينرله  اعاجل، آجل ايا اأطه الدتير علاا  عرفه ف د ،عاجت الب اعة
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 تيالن ران االا تفها، الثار يخ ل  رالخ الجهالة عنه لن في الخ االصفة م بلطا فيه المسلم تيالن ر ن الجنس معلل  ر سمال تيالن  ن
 مااان اياان تيا م ران معلال ، بجال تياالن ران معدردا، كان إن راالعدد ملارطا كان إن رااللان مايت كان  ن االايل الم دار معلل 
 (11).ال سليم

 فياه مماايجري اليماي  هاتيا تياالن ران رالصافة رالنالم الجانس محادد شي  اصناعة الصنام تيال  بملجبه ع د هل :الاستصناب  6-2-
 لااتل ا س صانام علاى ا لفااق رتيا م مماار، ذلاك  ن طالماا جدتياد، شاي  اصاناعة ال اليا  تياالن  ن لهاار كااا الناس اين ال عامل
 .ابجل تحدتيد عد  يجلا كاا معين، اجل
  (Factoring):الحاتورة تحويل عقد 3-
 الب اعة قياة تحصيل ثم رمر ا س ح اق اجل اط ظار عليها تي عين ال جارتية ابرراق طرتيق عر اتهمن جا ايا على المدسسة ل د  عندما
 الخ ال طلر طالحاي ح يقل   ر للغير اال زاماتها لللفا  سلا  الفترة للك لاتل السيللة إلى تح اج قد المدسسة  ن هل يحدث ما المباعة
 .ال جارتية المنافسة طبيعة لفرضها
 السالا ح ال في الادري،  ر اةلاي المسا لى علاى ليما غل الاخ ال جارتياة المدسسااي دتيالن حجاز  ر شارا " االفااك لرتينهم رتي صاد

 المدسسااي بحالاة الملجادة (ليرفالا سنداي، قبض،  رراق) المدتينين حساااي ايمرا  جه ها مر ال جارتية البنل  ل ل  كاا ا س هتكية،
 .ال بض حساااي اس ح اق لارتيخ اين ما مدتها لترارل رالخ الصناعية  ر ال جارتية

 ( Capital risque ):المخاطر المال راس مؤسسات -4
 لأسايس  ر مدسساة، للساا  ر جدتياد،  ا ااار تملتيال اطاه علاى تيلظا  ماال راس كال  ناا علاى المخااطر ماال راس مدسسااي لعارف

 علاى ال التيال في الصايغة هاتيه لاالن ر .(ا طار مصادر هال رهاتيا) اةادد ال اارتيخ في الماال راس اساترداد مار ال أكاد درن مار دسساةم
 (11).المدسسة في شرتياا تيصبح المال راس صاحي  ن بمعنى ميماركة، شال

   ال  نية رهتيه المال المخاطر، ر س ايمركاي لدعى شركاي الاسطة الميمارتيا ا س ثاارتية ل التيل ل نية  ر  سللب عر عبارة  ر هي    
 الميماررم ا التيال الميماار  تي ال  الميماركة  حيث  ساس على ل ل  ال المصرفي ال التيل في الحال كاا هل فحسي الن د ل ديم على ل ل 
  ر الجدتيادة رالم لساطة الصاغيرة المدسسااي لسااعد  كثار اأناا طارى ر اتيا اأملالاه، يخااطر فهال مبلغاه رااتيلك العائد ر  ضاان درن مر

 (11).ال ااطاي للفر لعد  طظرا ال ررض تيرفض منحها النظا  المصرفي  ن حيث المجال، هتيا في صعلااي الخ للاجه ال لسعية

 لااصة النامية الدرل مر مصلحة فإن لتيا جدا، قليل لعداده ال اللجلد حدتيث الجزائر في المخاطر المال ر س مدسساي طيما  إن    
 صندرق إطيما  على العز  الجزائر في تم ف د راالفعل ال ناية، تح يق ميمررعاتها  دف لدعم المدسساي هتيه لناية على لعال  ن الجزائر
 14/11/1114تيال   ذلاك راقام اه ، ركاان لدعيااه رالبنال  ا زتيناة ل اللى رالم لساطة الصاغيرة المدسسااي لفائادة الماال المخااطر ر س

 لفائادة ا سا ثاار قاررض ضااان صاندرق لأسايس علاى السانة طفاس في  تي اا  علار رقاد جزائاري ، اردتينا ملياار 3.5 قادره ااع اااد
 دتيناار ملياار 30 ماال قادره اار س رالبنال  العالمياة السالطاي ااين ميماتركة ال ازا  ثمارة الصاندرق رهاتيا الصاغيرة رالم لساطة، المدسسااي

 تين صاها بجال طلتيلة اس ثااراي المخاطر ااع بارها المال ر س سسايمد  اس ثاار بمجا ي تحيط الخ المخاطر مر الرغم جزائري على
 مر السلق تيألفها لم مس حدثة، مهنة ااع بارها النامية الدرل في المخاطر ر س تحيط بمهنة الخ للك عر ف ت رابمان، الإرادتية معيار
 :تيلي فياا ردهاطل  المخاطر المال ر س مدسساي لبعض الجزائر في ال جارب اعض تم  إ   طه قبل
 ر س مار % 35 ل عادى   رطسبة مساهم ها في ال التيل 19/11/1111لأسس  ا ارتيخ  :  SOFINANCEمؤسسة -1
 الغتيائية للان جاي ال حلتيلية في الصناعاي عالها مجال انحصر ال ابطيمطة، كل لغطي ضعيفة   طسبة رهي  قصى كحد اليمركة مال

 ال حلتيلية االصناعاي ا ه اا  تيع  رهتيا المنجاية الثرراي راس غتل ا يمي ابلبسة رتحلتيل عةرصنا ال غلي  رملاد المن جاي رتخزتير
 .ابلارى اابطيمطة قلرن ما إذا المخاطر ضئيل رهل طيما 
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 لرقياة علاى المدسساة هاتيه ،لعاال كاأرل مدسساة في الجزائار اأراعاة مسااهمين  1991لأسسا  سانة  : FINALEPمؤسساة -1
 ركيل فهي ال أطير عالية في ليمار  المخاطر المال ر س مدسساي كباقي رهي الجزائرتية ابرراية، اليمركة مسار على ئرالجزا في ا س ثاار
 مليلن 159.750 ب مدسسة مال ر س المدسسة تي در رحاجة الحجم حسي ا ج ااعي المال ر س مر 20%  ر 10 % ما اين
 .الجزائر في رمخاطر اس ثااري مال ر س ذاي مدسسة  رل لعد ذاي  سهم شركة رهي جزائري دتينار

 :مؤسسات دعم المقاولاتية ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: ثالثا

رطظارا بن  عرف  الجزائر عدة إصتحاي اق صادتية كان ا دف منها ال حلل نحل اق صاد السلق كاان مار اينهاا هيئااي دعام الم ار لياة
المج اا التيي لنيمأ فيه ممثت في المدسساي العامة را اصة، رهيئاي الدعم المراف ة الاخ للعاي دررا  ساساي في  ث افة الم ار لية لنيمأ مر

 :دفا مر كثافة الم ارلية رلعل مر  هم هيئاي الدعم

 11 المدر  في 96-196 طيمأي هتيه اللكالة بم   ى المرسل  ال نفيتيي رقم : ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب /1
سنة، رعندما يخلق ا س ثاار ما  35-19للعاطلين عر العال مر اليمباب في الفئة العارتية  ANSEJرتيس هدف ،1996سب الح 

الحد ابدنى للسر لهار اتيادة مادتير ( بما في ذلك المطلرتير اليمباب الميماركة في ابعاال ال جارتية)رظائ  دائاة ( 3)  تي ل عر ثتثة 
ساانة، رال ا ااا اال أهياال المهاا  فياااا تي علااق االنيمااا  الم ااترل رال اادرة علااى مساااهمة شخصااية لااصااة ( 41)اعااين اليمااركة الااخ  طيماائ  بر 

 ل التيل الميمررم

تملتيل ثتثي ر  لار ثنائي تيبلهم الحد ابقصى للإس ثاار :المالي: رمر مزاتيا  انا ل د  للا ارل دعم مالية ر إعاطة جبائية ر شبه جبائية
الإعفائاي الجبائية ر اليمبه الجبائياة  .االمئة91المدسسة المصغرة مر تخفي اي في طسبة الفلائد البناية إلى  دج ر لس فيد11111111

االمئة للح لق الجاركية لل جهيزاي المس لردة ر الإعفا  مر كافة رسل  الن ال الملاياة علاى الإك سااااي  5ك طبيق المعدل المخفض ب 
 (13).الع ارتية

كهيئااة حالميااة تحاا  إشااراف رئاايس الحالمااة   APSI طيماائ  ركالااة لرقيااة رم ااعااة ا ساا ثاار : وير الاسااتثمارالوكالااة الوطنيااة لتطاا/2
، رمناااتي صااادرر قااااطلن (11/15/1993الصاااادر في  11/93الجرتيااادة الرسمياااة المرسااال ) 1993بملجاااي قااااطلن ا سااا ثاار الصاااادر في 

، حيث ررد ANDI، االلكالة اللطنية ل طلتير ا س ثاار APSI، علض  ركالة لرقية رم ااعة ا س ثاار 1111ا س ثاار في  ري 
لنيمااأ لاادى رئاايس الحالمااة ركالااة لترقيااة ا ساا ثااراي ردعاهااا : "ماار ال اااطلن الااتيي تياانص علااى مااا تيلااي 7إطيمااا  هااتيه اللكالااة في المااادة 

 ".رم ااع ها 

 :ل د  ركل  العدتيد مر المها   تيه اللكالة منها :مهام الوكالة

 .ا س ثااراي ر لناي ها  رم ااع هاضاان لرقية -

 .اس  بال رإعت  رمساعدة المس ثارتير اللطنيين رابجاطي-

 .لسهيل الإجرا اي الم عل ة اإقامة الميمارتيا مر لادماي اليمبا  الملحد التيي تيظم جميا المصالح الإدارتية ذاي العتقة اا س ثاار-

 .ليباي المعالل بهامنح ا م ياااي المرلبطة اا س ثاار في إطار التر -

 .لسيير صندرق دعم ا س ثااراي-
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 .ضاان ال زا  المس ثارتير ادفالر اليمرر  الم عل ة اا س ثاار-

 .مراقبة رم ااعة ا س ثااراي ل  م في إطار اليمرر  اةددة-

 .ل ديم ال سهيتي الجاركية ا اصة السائل الإط اج رالمادة ابرلية في المدة اةددة-

اللكالة على صندرق لدعم ا س ثاار رهل مال  ا التيل المسااعداي الاخ ل ادمها الدرلاة للاسا ثارتير في شاال ام يااااي  كاا تح لي
 .جبائية رجمركية رلغطية لاالي  ال اعدة ا يالية التامة لإنجاا ا س ثااراي

 (:FGAR: )حندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ 3

بهدف ضاان ال اررض ال ارررتية لتسا ثااراي  11/11/1111المدر  في  373-11المرسل  ال نفيتيي رقم  طيمئ الصندرق بم   ى 
رالم  ار  11/11/1111المدر  في  11-11الخ يجي على المدسساي الصغيرة رالم لسطة  ن لنجزها كاا هل محدد في ال اطلن رقم 

 (14):لى الصندرق ما تيليال اطلن ال لجيهي لترقية المدسساي الصغيرة رالم لسطة، رتي ل 

إطيمااا  المدسساااي  :   ال اادلال في ماانح ال ااااطاي لفائاادة المدسساااي الصااغيرة رالم لسااطة الااخ لنجااز اساا ثااراي في المجااا ي ال اليااة-
 .تجدتيد ال جهيزاي   للسيا المدسساي

 .ضاان م ااعة اللحامم الخ ل انها ا يئاي الدرلية لفائدة المدسساي الصغيرة رالم لسطة-

 .ضاان ا س يمارة رالمساعدة ال  نية لفائدة المدسساي الصغيرة رالم لسطة المس فيدة مر ضاان ال ررض-

 .ارلطلتيره ر   صلرقية ا لفاقياي الم خصصة الخ ل افل االمخاطر الخ لنيمط في إطار لرقية المدسساي -

 .ن ا اصة اال صيهم ال التيلضاان م ااعة المخاطر الناجمة عر ضاان ال ررض، رلسليم شهاداي ال اا-

 .إعداد الفاقياي ما البنل  رالمدسساي المالية لصالح المدسساي الصغيرة رالم لسطة-

ال يااااا  اااااال عااااال تيهاااادف إلى المصااااادقة علااااى ال اااادااير الم عل ااااة اترقيااااة المدسساااااي الصااااغيرة رالم لسااااطة رلاااادعياها في إطااااار ضاااااان -
رالمدسساااي الماليااة فيااا يخااص آجااال لساادتيد المساا ح اي، رفي حاادرد لغطيااة المخاااطر ا سا ثااراي، حيااث يحاال الصااندرق محاال البناال  

 .طب ا لل يمرتيا المعالل اه

 (:ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر/ 4

ين جهاااا ال اارض المصااغر تياالفر لااادماي ماليااة م ااشااية مااا اح ياجاااي الماالاطنين غااير الماادهلين لتساا فادة ماار  ال اارض البناااي رالميمااال
 ساسااا  ماار فئااة ابشااخاص ااادرن دلااال  ر ذري الاادلال غااير المساا  ر  ر البطااالين رالااتيتير تينيمااطلن عالمااا في ال طااام غااير اليماارعي، 

 :رل اثل المساعداي را دماي الخ تيلفرها الجهاا في

 .دج ملجهة ليمرا  الملاد ابرلية 31.111قرض ادرن فائدة   ل عدى * 
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ملياالن  41دج  ي  411.111ملياالن ساان يم ر 15دج  ي  51.111لااترارل قيا هااا مااا اااين قاارض اناااي صااغير للايمااارتيا الااخ * 
ر  تمنح اللكالة اللطنية ل سيير ال ارض المصاغر للاسا فيدتير المسااعداي المالياة ف اط،  %. 91إلى %  11سن يم افلائد مخف ة انسبة 

كل الدرائر ، الدراسة ال  نية را ق صادتية للايمررم، رال التير ال تي عدى ذلك إلى مساعداي غير مالية كال لجيه رالمراف ة على مس لى  
هم ر في التراية المالية ر لسيير المدسسة، ركتيا إعطا  الفرصة  د   المس فيدتير مر الميماركة في المعارض رالصاللطاي  تير تي م ال عارف اين

 .اك ساب لالحاي مخ لفة ر كتيا لالق ف ا ل  جدتيدة ل سلتيق من جاتهم

 جلتيلياة 06 في لمادر افي  المادر  14/94 رقام ال نفياتيي المرسال " ربم   اى  طاه حياث :البطالاة عان للتاأمين الاوطني دوقالصان/ 5
 لالاق تملتيال في الميمااركة إمااطياة تياترجم رالتيي 2004 جاطفي 13المدر  في  111رقم  ال نفيتيي المرسل  تي ام رالتيي       1994
 في مساجلين تيالطالا  ن علاى (سنة 50 إلى سنة 35 مر الميمارتيا البالغين  صحاب طالينالب طرف مر را دمالية السلعية النيماطاي

 إدمااج  علاى تيسااعد البطالاة عار لل اأمين الالط  الصاندرق  صابح الإجارا  هاتيا لااتل مار إذن.( شاهر 06 مار بكثار ال يمغيل ركالة
  حاد تيعاد الصاندرق هاتيا  ن إلى هتيالإضاافة   لة،مسا راصالرة حارة عاال ميماارتيا انا  فرصة إعطائهم لاتل مر اليمغل عر للباحثين
 .المصغر ال رض عر الناتجة ضاان ابلاطار صندرق في تيساهم  طه حيث ال التيل مصادر

 رلناية لدعم اللطنية اللكالة إشراف تح  العاصاة الجزائر ر تية في الله عبد سيدي في حاضنة إطيما  تم: الحاضنات التكنولوجية/ 6 
 ميمررعهم لبد  المبدعين للا ارلين الفرصة رمنح المب ارة، الميمارتيا لدعم لاصيصا الحاضنة هتيه لصايم تم حيث ية،ال انلللج الح ائر

 لددي كاا المدسسة، اططتق غاتية إلى الميمررم مراحل جميا في رالمراف ة ال التير الحاضنة للفر ا ا اار، نحل ملجهة دتينامياية، ايئة في
 . ANSEJ مثل ، الم ار لية دعم رركا ي البنل  اين اللسيط درر  تي ا الحاضنة
 طلبااتهم حياث قبالل ايماأن ل ارر سالف الاخ رهاي هيئاة،  ماا  لميماارتيعهم دعام علاى الحصالل طلاي ل اديم الميماارتيا حااملي علاى يجاي

 ( (start-upsاا اارتية مدسسة 15 لالق إلى تهدف  نا كاا شهرا، 31 إلى 14 لفترة السنة في ميمررعا عيمرتير لس  ي  الحاضنة
 .اللطر  نحا  رمخ ل  ررقلة غرداتية، رهران، في ثم عنااة، في 1111 جلتيلية في ثاطية حاضنة اف  ال تم راالمثل، السنة، في 

رذلاك طب اا  حااا  الماادة  1113فيفاري  15المادر  في  13/79تم اطيمااؤها بم   اى المرسال  ال نفيادي رقام   :التساهيل مراكاز/ 7
 المعنلتياة االيمخصاية ل ا اا إداري طاااا ذاي عالمياة مدسسااي رهايهي للادسسااي الصاغيرة رالم لساطة، مار ال ااطلن ال الجي 13

  : همها عدة بمها  المراكز هتيه ل افل،  الماي را س  تل

 .ال أسيس  ثنا  العراقيل رتجارا الميمارتيا،  صحاب اه اا  رتجسيد م ااع ها على را س يمراف الملفاي دراسة -
 .ا س ثاار افرص الم عل ة ا ق صادتية المعللمة رطيمر رال سيير، ال التير ميدان في المدسساي حاب ص مراف ة -
 رال انلللجيا رال سلتيق البيمرتية الملارد لسيير مجال في ا س يماراي رل ديم الجدتيدة، ال انلللجيا رطيمر ال نافسية ال دراي رلطلتير دعم -

 .مدتير رتيسيره رمراقبة يهللج مجلس ال سهيل مراكز رتيدتير را ا اار،
 المدسسااي ااين رال يماارر الحالار لترقياة تيساعى اس يمااري جهااا هال :والمتوساطة الصاغيرة المؤسساات لتطوير الوطني المجلس/ 8

 را سا  تل المعنلتياة االيمخصاية تي ا اا رهال  لاارى، جهاة مار العالمية السلطاي راين جهة، مر المهنية رجمعياتها رالم لسطة، الصغيرة
  :مهامه رمر ي،الما
 .ال طام ل طلتير استراليجياي سياساي ر اإعداد تيساح مما ا ج ااعيين، اليمركا  اين رال يمارر الدائم الحلار ضاان -
 .المهنية رالجاعياي العال  رااب بمنظااي الم عل ة المعللماي رجما المهنية الجاعياي إطيما  رلرقية ليمجيا -

 .الدائاة للجانار  الماالي الرئيس، العامة، الجاعية مر المجلس رتي يمال
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 :خلاحةال

 في لألااتي تملتيال إعاداد سياسااي تي لجاي لاتيلك الم لساطة ر الصاغيرة المدسسااي لرقياة ر لناياة في ابثار االغاة  همياة ال التيال تيا ساي
 جدتيدة تيليةتمل   ساليي ر لصيهم لالن م  انة ر الم لسطة ر الصغيرة المدسساي لاصائص ر اح ياجاي ر ط ائص كأساس الحسبان
 .جهة ثاطية مر المدلاراي لعبئة على ال درة  ا ر جهة مر ال التيل في فعالية ذاي
 علاى المطررحاة الميمااكل إلى إناا  اللصالل اعاد لسا طا لم ابلاايرة هاتيه فاان ال التيال رسائل في احدث التيي ال طلر مر الرغم على ر

 الناحياة مار الميماررعاي مار النالم  اتيا االنسابة المخارج  ن تيب اى ل اد  امما اططتقاا ر الم لساطة، ر الصاغيرة الميماررعاي تملتيال مسا لى
 .المعررضة البدائل اين الم ارطة مر  ا التيي تيساح اال در ر الم احة ال التيلية اللسائل ااس يعاب مرهلن ال التيلية
 الرغم في اللاقا ،على الإجرا اي لطبيق لاةصع ال التير، ال التيل، حيث مر الجزائر، في كثيرة قيلدا للاجه الم ار لية  ن البحث ظهر 
 في ااسا ارار البناك الادري لرلياي في اا نخفاض  لاتيي الجزائر مرلبة فإن الم ار لية، رلسهيل ل يمجيا الحالمة لبتي ا الخ الجهلد مر

 .1115 في 750 إلى 770 المرلبة مر ابلايرة السنلاي
 :التوحيات

 رالم ااعاة  المراف اة عاليااي لفعيل المس هدفة، ال طاعاي المخصصة، ابملال حجم :لاتل مر الدعم هيئاي سياسة في النظر إعادة
 .الإعاال رحاضناي الدعم هيئاي إطار في الإطيما  اعد
 عائ ا  للفره تيع لح التيي الإستمي ال التيل فارة رلفعيل حدتيثا، المنيمأة الصغيرة للادسساي المصرفي ال التيل سياسة في النظر إعادة

 .المدسساي إطيما  على الإقبال نحل اليمباب مر العدتيد  ما 
 اد مر للفر البيئة ا س ثاارتية رال اطلطية ل طام المدسساي الصغيرة ر الم لسطة حتى لهار ا س فادة منه  . 
 السعي للضا سياساي كفيلة ا ح يق اس غتل  مثل للطاقاي البيمرتية الم احة لااصة فئة اليمباب منها. 
 لية جدتيدة للحد مر الميمال ال التيلي للادسساي الصغيرة ر الم لساطة ااع بااره  هام الميمااكل الاخ لعاترض لالاق ر طرل ادائل تملتي

 .نمل هتيا ال طام
 مساعدة المدسساي الصغيرة ر الم لسطة مر لاتل تخفيض الرسل  ر ال رائي ر ل ديم الإعفا اي. 

 تهدف إلى لرقية إطيما  المدسسااي الصاغيرة رلطالتير  جهازة  لاارى مماثلاة  ر  الدرلة لال  جهزة المراف ة الم لاجدة االجزائر الخ ليمجيا
 .ماالة  ا

  لاثي  لنظيم الصاللطاي رالمعارض الجهلتية راللطنية رحتى الدرلية رمحارلة إشرا   كلح عدد ممار مر المنيمئين فيها، رذلك بهدف
 .خ  طيمئ  ادعم مر طرف اللكالةلية االمدسساي الصغيرة الال عرتي   كثر اأسللب المراف ة الم ار 

  الفائدة المانلحة مر طرف البنل  ادرن فائدة رفي معد ي ةض المانلحر إعادة النظر في طسبة ال ر. 
 - العال على ل ليص مدة دراسة رتملتيل الميمررم مر لاتل ل ليص الإجرا اي الإدارتية في رلسهيل  الإجرا اي ما البنل. 

 
 
 
 
 



 

 

 -خيارات‌تمويل‌المقاولات‌الصغرى‌والمتوسطة‌في‌الجزائر‌‌-حمزة‌طيوان‌‌.‌مسعود‌بن‌جواد‌و‌أ.‌أ

 JFBE 173 اقتصاديات المال والأعمالمجلة 

 :المراجع المعتمدة
 اق صااد ال سايير،فرم رعلال  ا ق صااد كلياة  ماجسا ير رساالة ، الجزائاري ا ق صااد رالم لساطة في الصاغيرة المدسسااي رصايهم اسااليي لرقياة ، لاالني حرااا -1

 .11ص  1113ال ناية، 
1- Leila MELBOUCI, du management vers l "e", management: ou se situent les PME 

Algériennes, colloque interna ''Dynamisation de la gestion des PME:innovation, Tic, Formation, 

Biskra, Algérie, 12,13 Avril 2004.P3 
 دحلاي سعد جامعة انل  ر مالية ط لد تخصص ، ماجس ير لنيل متيكرة – الجزائر حالة– ، الم لسطة ر الصغيرة المدسساي تملتيل إشاالية ، رابحي مخ ار -3

 .16 ص ، 2009 ، البليدة
 في الم لسطة ر الصغيرة المدسساي تيلھلأ م طلباي : حلل الدري المل  ى ، الم لسطة ر الصغيرة المدسساي حاصناي درر ، مرتيزق عدمان ، قاسم كريم   -4

 .456ص ، 2006  فرتيل 17.11تيلمي ، الجزائر ، اليمل  جامعة ، العراية الدرل
 .70 ، ص 2001 ال لاتيا،ا ردن، رالنيمرر للطباعة الصفا  الصغيرة،دار يمررعايالم ادارة ر لاررن، الست  عبد الغفار عبد -5
 .104 ،ص 1999 ،ا ردن، عاان ا رلى، الطبعة للطباعة، رائل دار  اان،ئا  ادارة ر لاررن، الرشيد رضا المعطي عبد -6
 185.186 ص ، 2000 ا ساندرتية، الجامعية، الدار طبي ية،رل طظرتية دراساي -ا ق صادتية طاص ،ال ناية عطية عجاية،إلهان عبدالعزتيز محاد -7
 .404 ص لارتيخ، ادرن الجامعية، الدار المالية، ا دارة اساسياي للفيق، احمد جميل -1
 .94 ص ، 2000 ،1  رال لاتيا، رالنيمر للطباعة الفار دار الماي، رال حليل ا دارة الزغبي، محاد هيثم -9

 .294 ص ، 199 ا ساندرتية، للاتيا،-طيمر -طبا-الجامعية الدار رال التيل، المالية ا دارة سلطان، اسماعيل راهيماا الحناري، صالح محاد -11
 .502 ص ، 1999 الثاطية، الطبعة العبياان، ما بة ال التيلية، ا دارة الميداني، عزي الهر محاد -11
11-  Gerard Afonsi, Pratique de gestion et d’analyse financière, les editions d’organisation, Paris, 

1984, P360. 
 .111+63+61 ص ل نياي اناية، لطرش، الطاهر -13
 .388 ص ، 1998 ايرري، الجامعية، الدار المالية، ا دارة ا ة، شرتي  علي للفيق، احمد جميل -14
 .76 ص سااق، مرجا لطرش، الطاهر -15
المل  اي الالط  ا رل حالل المدسساااي الصغيااارة :  اة كاصادر ل التيال المدسسااي الصاغيرة رالم لساطة، مجااا ابعااالاللعياد اعلالج، لاأجير ا صالل الثاا -16

 .11ص  1111افرتيل  9-1رالم لسطاة ردررهاا في ال ناياة، ا غلا  الجزائر، 
 المدسسااي تملتيال :حالل ال درتيبياة الادررة رالم لساطة، يرةالصاغ للايماررعاي االميمااركة ال التيال ا ساتمية ال التيال اسااليي مار  شايين، المرساي محااد -17

 ، - 04 ص ، 2003 ماي 15.11الجزائر  سطي ، المغاراية، ا ق صادتياي في رلطلتير دررها رالم لسطة الصغيرة
 جامعاة ا ق صاادتيةن العلال  معهاد منيمالرةن غاير ماجيساتر، رساالة ال جارتياة، البنال  رااين اينهاا ا لاا تف رارجاه ا ساتمية البنال  ، سعلد تيدا عبد -11

 .71 ص ، 1992 الجزائر،
 اادرن للا ااب، اللطنياة المدسساة الساتمي، مصارف علاى لطبي ياة دراساة ماا طيماطاتها، لطلرها طيماطها مفهلمها، -ا ستمية البنل  الجتل، محاد -19

 .38 ص لارتيخ،
 .19 ص ، 1999 رالنيمر، رالطباعة افةللصح العراية الدار ا ستمية، البنل  الح يري، احمد محسر -11
11- Olivier Tores, PME de Nouvelle approche, Economica, 1998, p105. 
دراساااااااة حالاااااااة شاااااااركة : ر س الماااااااال المخااااااااطر اااااااادتيل مسااااااا حدث ل التيااااااال المدسسااااااااي الصاااااااغيرة رالم لساااااااطة في الجزائااااااار(. 1117. )اااااااارتيبش الساااااااعيد -11

SOFINANCE . 14-7ة مرالصفح: 5مجلة الباحث، عدد. 
13- 11 http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes 

14-  Samia GHARBI, LES PME/PMI EN ALGERIE : ETAT DES LIEUX, Laboratoire de Recherche sur l’Industrie 

et l’Innovation, Université du Littoral Cote D’opale, France, Mars 2011 , P07. 


