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  :ملخص
دور المراجعددا  ددا حة  يددا اللمدد د المدد لا  ددا هالدد   القودد ل العدد م  ددا  ددو  الت دد ر   إلددإ إاهدد ر الورقددا الثية دداهدد   تهدد      

 .ال ول ا
والت دد ر  ، ا  ع لددا ددأداة رق بيونهدد   ،مراجعددا دور يباددر  ددا حة  يددا اللمدد د  ددا هالدد   القودد ل العدد ملمأن قدد  صم ددد ال راسددا و    

حؤشددر حدد ري   اللمدد د ال دد در  ددخ حن مددا شددل   ا هدد   الدد ول  ددا  حققتهدد المراتددا المتق حددا التددا  حددخ صددلال ،ال ول ددا تةبددد  لدد 
 زائر ييتد   إلدإ ا تمد د المراجعدا  دا القود ل لثس المشروع ا والملائما التا تعر ه الرق با الم ل ا  ا ال القض    مإ وأنال ول ا، 

 حخ صلال حراجعا الأدا ، الكل  ة واللع ل ا. لمة  يا اللم د الم لاالع م 
  (اللم د الم لا ،اليةوح ا المراجعا): المفتاحيةالكلمات 

 JEL :M480 - D730 رمؾز
 

Abstract:  
     This research paper aims to show the role of auditing in combating financial corruption in public sector 

bodies in the light of international experiences. 

     The study concluded that the audit has a major role in combating corruption in public sector bodies, as it 

is an effective monitoring tool, where international experiences prove this, through the advanced ranks 

achieved by these countries in the Corruption Perceptions Index issued by Transparency International, and 

to eliminate the ambiguity of legality and appropriateness known by the financial control in Algeria we need 

to adopt the audit in the public sector to combat financial corruption through the review of performance, 

efficiency and effectiveness.  

Keywords: General audit, Financial Corruption,.  
JEL classification: M480 - D730 

 

                                                           

المؤلف المراسل 

 

mailto:lalaibiamalek@yahoo.fr


  :الماليالفداد  الحكؾمية في الجزائر كآلية للحد مؽالمراجعة تفعيل 
 التجارب الدولية بعض في قراءة

 لعلايبية مالػ بلبؾزي أسماء،

 

 (2023(  الشهر)جوان(  السنة )2العدد رقم ) (7المجلد )               مجلة إقتصاد المال والأعمال                            242ص
                      
 

 :مقدمة .1
أصددثا اللمدد د ادد هرة دول ددا  ا  أولوةددا يباددرة تواجههدد  حع ددص دول العدد لص وص صددا الدد ول الن ح ددا حنهدد ، ون ددرا 

تزاي  الاهتم م ال ولا بمة  يدا هد   ، ث ر   مإ جم ع الأصع ة والم  لا التا يمببه  اللم د وآ نعة س ته الممب الا
ال  هرة، وت هر حلاحا اللم د  ا القو ل اليةوحا  ا سو  استغلال الوا لا لتيقاق غ ي   شخ  ا دون وجه 

ص صدا بعد  الن د ل التدا  ،ليةدوحاحق، وتأتا المراجعا يوساما  ع لا لمة  يا ا هرة اللم د الم لا  ا القود ل ا
حاث أصثيد حخ المقوح   الأس س ا به   الشدري   وأهدص الوسد ئل التدا  ،حققته  ا شري   وحؤسم   الأ م ل

تعتم ه  لتيقاق أهد ا ه . والا تمد د  مدإ المراجعدا  دا القود ل اليةدوحا يمد هص بشدةل يبادر  دا اليد  حدخ اد هرة 
هدد   مم ددا حمنه ددا حن مددا تهدد   إلددإ الي ددول  مددإ ا ثث تدد   وتقا مهدد  وترشددا  النلقدد   العموح ددا يون ،اللمدد د

 عدد م وو ددق حدد  تقتضدد هالمدد ل ال  ددثا المم رسدد    ددا ح دد ل تمدداار مددإ يمدد  لهدد  القدد رة  ،بم دد اة ا وحو ددوع ا
 .المن وحا التشرةع ا والق نون ا

 لا: نمعإ حخ صلال ه   ال راسا للإج با  مإ التم ؤل الت  :الدراسة إشكالية. 1.1
 ؟  العام على ضؾء أهؼ التجارب الدوليةفي القظاع  حد مؽ الفداد الماليهؾ دور المراجعة في ال ما

 تن ر  الاسلما اللرع ا الت ل ا:  حخ صلال المؤال الرئ ما
  ؟أسث به وآث ر  هو اللم د الم لا وح ها  ح 
  ؟  حة  يا اللم د الم لا  اهل تم هص المراجعا  ا القو ل اليةوحا 
  ؟الع م ح ها أهص الت  ر  ال ول ا  ا توباق المراجعا  ا القو ل 
 ؟المراجعا اليةوح ا ا تم د، وح ها حتومث   هل ن  م الرق با الم ل ا  ا ال زائر ييت   إلإ تعزةز 
 :دراسةال أهمية. 1.1

، ودور العد مد الم لا التا سد د  القود ل الضو   مإ ا هرة اللم صلال تمم ا  ال راسا حخ أهم ات هر  
  ا  و  الت  ر  ال ول ا.ا تم د المراجعا  ا القو ل الع م اليةوحا  ا حة  يا ا هرة اللم د الم لا 

 ه   ه   ال راسا إلإ: ت :أهداف الدراسة.  1.1
 حلهوم اللم د الم لا أسث به المختملا. تب  ن 
  هص الهال   الرق ب ا  ا القو ل الع مأ حعر ا. 
 .رض لثعض الت  ر  ال ول ا الرائ ة  ا ح  ل المراجعا  ا هال   القو ل الع م  
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 والمتومثدد   الاس سدد ا لا تمدد د المراجعددا اليدد لا  ددا اليدد  حددخ اللمدد د المدد لان دد م الرق بددا  حعر ددا حدد ود ،
 اليةوح ا  ا ال زائر.

 الدراسة:  . تقديؼ1.4

 تص تقم ص ال راسا ي لآتا: 
 ؛اللم د الم لا حلهوم -1
 ؛ودوره   ا حة  يا اللم د الم لا المراجعا  ا هال   القو ل الع م  -2
 .وواقع الرق با الم ل ا  ا ال زائر ت  ر  دول ا بعض -3

  الدراسات الدابقة:1 .51

 ،" تظؾير التدقيق الحكؾمي لمكافحة الفداد  في ضؾء اقترااد المعرفاة " أحمد بركات ، الهؾاري تيغرسي 1.5.1
، هد  د  هد     Revue d’Economie et de Statistique Appliquéeبم مدا   2021سدنا حقد ل حنشدور 
لملهدددوم اللمددد د تدددص التودددر  تودددوةر التددد قاق اليةدددوحا ودور   ددا حة  يدددا اللمددد د حادددث  إبدددراه أهم دددا ال راسددا الدددإ 

حدد صل لتوددوةر  إقتددرالوصم ددد ال راسددا إلددإ ، ال هددود ال ول ددا لمة  يددا اللمدد دو ددرض  ،بمهنددا المي سددثا و لاقتدده
حعدد يار ص  ددد لمة  يددا  حاددث رددور  حع ددص حن مدد   المي سددباخ ادد هرة اللمدد د لمة  يدداالتدد قاق اليةددوحا 

والابتعدد د يددل الثعدد   ددخ  اللمدد د، حددع تددو ر قوا دد  الأصلاة دد   لدد ي يددل المي سددباخ والمو ددوع ا والعن يددا المهن ددا
 .التي يل

ريمة ضافري "  العلاقة بيؽ المدققيؽ الخارجييؽ  المدتقليؽ والهيئات العمؾمياة  فاي عال  التؾجيهاات  2.5.1
  أرروحددا  التجااارب الدوليااة علااى ضااؾء الدوليااة الحدي ااة للتاادقيق الحكااؾمي ، دراسااة استذااراجية لحالااة الجزائاار

 ددا العمددوم الم ل ددا والمي سددب ا تخ ددت حي سددثا وتدد قاق، يم ددا العمددوم  حق حددا لناددل شدده دة ديتددورا  الوددور الة لددث
ه  د ه   ال راسا إلإ ، 2022الاقت  ديا والت  رةا و موم التماار، ج حعا العربا بخ حها ي، أم البواقا، سنا 

لي لدا ال زائدر ،  خ والهالد   العموح دا حدخ صدلال دراسدا استشدرا  العلاقدا بداخ المد ققاخ الخد رجااخ الممدتقمااإبراه 
حددخ باددنهص حدد ققاخ صدد رجااخ حمددتقماخ واردد را  بم دد لا  حوجهددا لأرددرا  حختملدداوق حددد الث حةددا ب  تمدد د المق بمددا 
  ددا ترحاددز  MAXQDAبرندد حت تيماددل الب  ندد   النوع ددا ، يمدد  ا تمدد    مددإ الرق بددا الم ل ددا والخزةنددا العموح ددا

 ا  اللع لاالم ل ا  نت ئت ال راسا إلإ ان المتومث   الي يةا لمرق با وتوصمد الث حةا حخ صلال الب  ن   وتيمامه ، 
هالدد   القودد ل العدد م  ددا ال زائددر تمددتمزم ادصدد ل التدد قاق المدد لا وتدد قاق الادا ، حددع إشددرا  المدد ققاخ الخدد رجااخ 

 .الممتقماخ  ا ت قاق الهال   العموح ا اليةوح ا
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 "2104-2102بااؽ عريااة " دور التاادقيق الحكااؾمي فااي ترشاايد اليفقااات العمؾميااة بااالجزائر  الفتاارة  3.5.1
أرروحدا حق حددا لناددل شدده دة الدد يتورا   ددا  مددوم التمداار ، تخ ددت تمدداار حي سددبا وتدد قاق، ج حعددا أحمدد  درايددا 

 ددا ترشددا  النلقدد   العموح ددا، هدد  د  هدد   ال راسددا إلددإ تيماددل أثددر هالدد   التدد قاق اليةددوحا  ،2017أدرار، سددنا 
، وتص الا تم د  مإ حؤشرا  برن حت الانل   الع م والمم  لا  الم ل ا،  2014- 2012صلال اللترة الممت ة  باخ 

وتوصمد ال راسا إلإ أن هال   الت قاق اليةوحا  ا ال زائر حي ودة  وغار  ع لا  ا ترشدا  النلقد   العموح دا، 
 رق با الملائما والكل  ة واللع ل ا . روع ا دون ه  تريز  مإ رق با المشكون

 اليغري للفداد المالي: الإطار. 1

إن اللم د ا هرة   لم ا تنخر جم ع دول الع لص ولا يقت ر  ل   مإ ال ول الن ح ا  قا  بدل حتدإ الد ول 
الغن ا  تع نا حخ آث ر ه   ال  هرة ، وة هر اللم د المد لا نت  دا  د ة ت در    سدمب ا تتمةدل  دا سدو  اسدتغلال 

للمد د   حدا واللمد د المد لا سدنتور  لتعرةدا ا احد  يمدالوا لا، وأس لاا حمتوةا لمق  م ب لمه م المويمدا إلداهص و دا 
 .ص صا

 :تعريف الفداد المالي. 1.1
والاجتم ع ا وةيمل  الاقت  دياإن لملم د  تع رةا حتع دة ن را  لتشعا ح  هره  وأنوا ه  وتع د آث ره  

المويمدا  اسدتعم ل المدموا أنده   إسد  ة تعرةا  حن ما الشل   ا  ال ول دا لملمد د تعبادرا بم غد  حادث تدص تعرةلده  مدإ
هدددو إسددد  ة اسدددتخ ام الأحدددوال   كمددد   ر ددده البنددد  الددد ولا ، (6، صدددليا 2008)جدددون د،   لتيقادددق حة سدددا ص صدددا 

 الع حا أو المموا لتيقاق حة سا ص صا أو س  س ا   

سددمو  قدد ئص  مددإ اسددتغلال المن ددا العدد م والانيددرا   ددخ المهدد م وقدد   ددر  اللمدد د المدد لا  مددإ أندده   
والواجث   المرتثوا به و ل  لتيقاق ح ميا ص صا ح ديا أو غار ح ديا حخ صلال الق  م بإجرا ا  أو حع حلا  
حخ للا لمقواناخ المعمول بهد  أو لا تتوا دق حدع حقتضد    تيقادق ال د لا العد م ب در  الن در  دخ صضدول القد ئص 

 (47، صليا 2010)الب  تا ، الممو  ل زا ا  ق نون ا   به ا 

لع حا لتيقاق غ ي   ح ديا وحم  سبق  يمةخ تعرةا اللم د الم لا  مإ أنه الاستغلال الممبا  لموا لا ا
  .الع دة حخ قبل ال م عب ستعم ل أس لاا ص ر   خ الارر الق نون ا المو و ا والتا يتص إتث  ه   ا شخ  ا 
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 المالي:أسباب انتذار الفداد . 2.2
تعددد دة الابعددد د ح اهدددر  حدددع اهدددور الانمددد ن  هدددو اددد هرة حريثدددا وحتنو دددااللمددد د المددد لا اددد هرة دول دددا 

ن دددرا لتعددد د اسدددث به  التدددا تمددد هص  دددا انتشددد ر  و لاقتهددد  ب م دددع الم ددد لا  سدددوا  الم  سددد ا  والاردددرا  والعواحدددل
سدددنعرض أهدددص الاسدددث   المؤديدددا إلدددإ تولددد  اددد هرة اللمددد د  احددد  يمدددالاقت ددد ديا الاجتم ع دددا ال ين دددا والةق   دددا و دددا 

 :ال ول المتق حا أو ال ول الن ح ا وتوغمه   ا جم ع دول الع لص سوا   

، 2006)  شدددور ،  ؛الةوابدددد الاجتم ع دددا واهمددد ل الع حدددل الثشدددري وحرح نددده حدددخ التنم دددا والتأهادددل قددد ان  -
 (50صليا 

الا ددرا  والتق لادد  الاجتم ع ددا الل سدد ة ص صددا لدد ي الممددؤولاخ وبعددض المددوالاخ العدد حماخ  ددا ال هدد ه  -
 (546-545، ال لي   2014)ال مل،  ؛الم لاالاداري يمه  حخ حمبث   انتش ر اللم د 

 ئما  مإ الاصلا  والق ص الع ل ا ص صا  ا نلوس الأرل ل؛الابتع د  خ الاهتم م ب لترب ا ال ين ا الق  -
ح د ليهص ل  ماهد  بمد  يخد م   م و ول القدواناخ والتشدرةع   وسدو  صد  غته  حمد  يمد     مدإ التي يد -

 الخ صا؛
 ؛الأس س االي ج     شث لالممب ا  الأس لاالاستعم ل   ل الاقت  ديا  التا تول  الي جاسو  الاو  -
  ؛اللقر وسو  توهةع ال صل وانخل ض الاجور  -
 (50، صليا 2010)الب  تا ،  ؛انتش ر الثو لا والغلا  المع شا -
الباروقرارددا وا دد   المعموحددا  ددخ المددوالاخ العدد دياخ والمددوارناخ   داري ا البندد    ددا المددرةا الملررددا -

واحتك ره   ن  ح مو ا حعانا حخ الموالاخ الشا  ال ي يؤدي إلإ تق يص ه   المعموح   حق بل الرشوة 
 (168، صليا 2018)  لا ن ش ، . و مولا  أصري 

 الفداد المالي: آثار .2.2
 اتمس ي  ا الم  لا  الم  س ا والاقت  ديا والاجتم ع ا و ا ح  يململم د الم لا آث ر سمب ا   ي ة وصوارة  

 الم لا:أهص الآث ر التا يمببه  انتش ر آ ا اللم د 
  ؛ت ن ا يل  ة الاستةم ر الع م حخ صلال هة دة تكملته واس  ة توج ه الموارد المخ  ا له -
  ؛الممبا  مإ الاستةم ر الاجنبا  وتراجع حؤشرا  التنم ا التأثار -
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حخ صلال استغلال اصي   الوا ئف العم   لمواقعهص حم  يزة  حخ  التوهةع الغار شر ا لم صل والةروة -
 (33، صليا 2014)أحم  لولا ،   ؛عاتم ل الل وة  الاجتم ع ا بانهص وباخ ب قا ا راد الم تم

حث شرة  مإ النمو  وال ي يؤثر بورةقا غار للم د الم لاا انتش ر تراجع إيرادا  ال ول نت  ا -
الاقت  دي الشا  ال ي يؤدي ب ليةوح   الإ  رض  أكةر لمنقود لمتيةص  ا نلق ته  وال ي يعتبر  

الم و  الاست انا  حخ الممبث   الرئ م ا لارتل ل الاسع ر  وتل قص ال يخ الع م الميما  وب لت لا
 (402-401، ال لي   2016)ص ن و محمد تو اق ، ؛ خ رج ا لتموةل التنم ا الميم ا ال

التأثار  مإ أسع ر صر  العمما الاجنب ا وةم هص  ا ارتل ل حمتوة   التضخص   ا ال ولا لارتل ل  -
 (17، صليا 2012)حم نا ، يراحا ، و حمزة،  ؛والخ ح  الماولا ب لنمثا  نت   الممع 

 ؛اللقر هة دة نما الثو لا وانتش ر -
، 2016)بخ  ودة ، . الق ما الاصلاة ا والاجتم ع ا وارتل ل حع ل الآ    الاجتم ع ا بأنوا ه  ت هور -

 (154صليا 

 ودورها في مكافحة الفداد المالي: في هيئات القظاع العام المراجعة. 2
حاث  ر د جمع ا  واصتملد الهال   التا اهتمد بتعرةله    حا تع د  تع رةا المراجعا ب لا 

حلهوم المراجعا  مإ أنه  مم ا حنت ما  للإثث ت   التا تص الي ول  ماه  بشةل  AAAالمي سثا الأحرةة ا 
حو و ا وتقا مه    م  يتعمق ب لتأكا ا  حول ا جرا ا  والأح اث الاقت  ديا لمتأك  حخ درجا التو بق باخ 

 .ل  التيققالمعموح   المهتماخ ب  تم  التأكا ا  والمع يار المو و ا  وابلاغ النت ئت إلإ حمتخ حاخ
(j. costello, cppm, cf, & shamrock, 2003, p. 12) 

 مم ا التأك  حخ توا ق  الأنشوا والعمم    حيل ال راسا وتقا مه  حخ رر    ا آصر له  ها ةو ا تعر  
المراجددع حددع المعدد يار المو ددو ا حمددثق ، ووجددود هدد   المعدد يار  ددروري لتمةدداخ المراجددع حددخ إبدد ا  الددرأي حي يدد  

إلددإ واصدد ار حةددص حو ددو ا حددول الب  ندد   والمعموحدد   المو ددو ا لم راسددا ، وتوصددال النتدد ئت المتوصددل إلاهدد  
  (236، صليا 2014)س لما ،   الأررا  المعن ا 

حمددثق  وحدد ي حلائم تهدد  حددع القددواناخ  المبرح ددا تقادد ص الانشددوا وحق رنتهدد  بدد لخوا   لمراجعددا هددا  مم ددا  
المو دددو ا التدددا تدددؤرر تمددد  الانشدددوا ب لا تمددد د  مدددإ أدلدددا ي   دددا وحن سدددثا، وتكدددون حدددخ قبدددل جهددد   حخت دددا 

 .ا  ا تق رةر ص صاتتتماز ب لمو وع ا والي  ديا، وتكون حةب ،ب لمراجعا سوا  داصم ا أو ص رج ا
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 :القظاع العام في هيئاتأهمية المراجعة  .0.2
تم    حهنا المراجعا هال   القو ل الع م  مإ تيقاق المم  لا والنزاها وتيمداخ العمم د   وغدرس الةقدا  

باخ ا راد الم تمع، يم  تشار ال راس   إلإ أن المراجعا ال ا ة  ا القو ل الع م  لهد  تدأثار يبادر  مدإ حمدتوة   
حة  يددا اللمدد د  ددا القودد ل العدد م يمدد  أن هندد   أس سددا  ددا  اللمدد د الميمددا، يونهدد  تعتبددر ح ددر الزاوةددا و ن ددر

توقع    تشا  ب ل ور اللعد ل  لممراجعدا  دا القود ل العد م لميد  حدخ اللمد د إن لدص يةدخ القضد    م ده، وهد ا التوقدع 
ان المعموح   الم ققا دة قا وي حما وغار حتيازة ، يم  يعتبر الت قاق حةون  أس سد    دا الممد  لا اللع لدا   يلترض

  ماه  المم  لا الرسم ا والم لا يضلا الشرع ا  مإ المعموح   التا تعتم لأنه 
(assakaf , zeleha, & samsudin, 2018, p. 334) 

 : ةنماذج  أجهزة المراجع 2.2
المراجعا ثلاث أشة ل رئ م ا يختمف ن  حه  وحمم  ته  حخ دول إلإ أصري و ل  حما تبنا ال ول له    لأجهزة

 الأجهزة وها: 
 اليمؾذج  الانكلؾسكدؾني: . 0.2.2

أو ح  يممإ  ب لنما البرلم نا  وال ي يتق ر    ا جه ه الرق با حع ح مس النوا   وةوبق   ا الع ي     
ةددد ، ينددد ا ، برةو ن ددد ، لاب ددد ، المدددودان، الاردن والعدددرا  حدددخ حمادددزا  هددد ا الدددنما  حدددخ الددد ول  مدددإ غدددرار أحرة

 ب رتث ره بشةل يبار بأن ما المم  لا الورن ا، ولا يتمتع  بأي سمو   قض ئ ا، 
 اليمؾذج الفرندي:. 2.2.2
وةمددمإ يدد ل    بدد لنما القضدد ئا  وةدد  إ يدد ل  بميةمددا التدد قاق يتمتددع جهدد ه رق بتدده بمددمو   قضدد ئ ا   

حمددتقما  ددخ المددموتاخ التشددرةع ا والتنلا يددا، لدده صددلاح ا التيقاددق و ددرض العقوبدد    هددو جددز  حددخ الن دد م 
 م  ولبن ن حخ ال ول حةل  رنم ، تونس، المغر  النم يوبق ه ا النمو   حخ قبل الع ي  القض ئا 

 :نمؾذج مجلس الحكؼ. 2.2.2
حاث أنه يتكون  حخ   د حخ الا ض   يتص تعاانهص لمد ة حعاندا حدخ قبدل ح مدس الندوا ، يقوحدون ب تخد    

القرارا  و إص ار الاحة م  ب ورة حشتريا  تر ع تق رةر  إلإ البرلم ن يهدتص هد ا الدنما برق بدا الادا  ورق بدا 
 (334، صليا 2019)الغرب ن و سعا  ،   قض ئ ا الالتزام ول مد له أي صلاح  

 معايير المراجعة في هيئات القظاع العام:  .2.2
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ح وما   م يومق  مإ المع يار  "حع يار الت قاق  مإ أنه  IFAC)  ر  الاتي د ال ولا لممي سباخ الق نونااخ)
التا ستوبق حراجعدا الب  ند   الم ل دا، والمعد يار التدا سدتوبق   مد  يتعمدق ب لخد ح    ا  العلاقدا والتقد رةر  مدإ 

  " ح  اة ا الب  ن  
تعبادر  مدإ ال دل   الشخ د ا  "  قد   ر هد   مدإ أنهد    AICPA ) أح  ح مدع الأحرةةدا لممي سدباخ القد نونااخ)

التدا ي ددا أن تتدو ر  ددا المد قق ويدد ل   دخ الخوددوا  الرئ مد ا لعمم ددا المراجعدا اللاهحددا لمي دول  مددإ المهن دا 
القددد ر الكددد  ا حدددخ الأدلدددا والبدددراهاخ التدددا تمةنددده حدددخ إبددد ا  الدددرأي  دددا   الدددا القدددوائص الم ل دددا ب   ددد  ا إلدددإ ب ددد ن 

 (425، صليا 2017دي ، و  م حرة ، )صنه جا ،  وا " حيتوة   إب ا  الرأي
وق  تدص اصد ار حعد يار المراجعدا   دا هالد   القود ل العد م صدلال  ع ل د   المدؤتمر الرابدع  شدر لممن مدا  

الت بعددا لممن مددا  المراجعدداحددخ قبددل ل نددا حعدد يار  1992الدد ي  قدد  بواشددنوخ  ب لولايدد   المتيدد ة الاحرةة ددا سددنا 
ب ولدا ح در صدلال المدؤتمر  1995تدص تعد يمه  سدنا  INTOSAI  والمي سدثا العم د  الم ل دا ال ول ا لأجهزة الرق با

بةورةد  ال نوب دا صدلال  ع ل د   المدؤتمر المد بع  شدر  وتتكدون هد    2001الخ حس  شر لاتص تع يمه  بع   سنا 
 ( 34صليا ، 2008) و ا ،  ي لت لا : أجزا المع يار حخ  ثلاثا 

 ؛المع يار الع حا لممراجعا -
 ؛حع يار العمل الما انا -
 ؛حع يار التقرةر لممراجعا -

 :لقظاع العام حدب ميغمة الانتؾسايمعايير المراجعة في هيئات ا 0.2.2
وأ ضدد ؤ  هدد  حددخ حختمددف  INTOSA)تقددوم المن مددا ال ول ددا لاجهددزة العم دد  لمرق بددا الم ل ددا والمي سددثا ) 

 مددإ  يمرجددع لمدد ول الأ ضدد  ، وتعمددل  ددا هالدد   القودد ل العدد مبو ددع حعدد يار وارشدد دا  لمتدد قاق  ،العدد لصدول 
ن درا لمعد د المتزايد  حدخ  البمد ان  الد يخ  ISA  ،Iتن  ص حةل ه   المعد يار وحق ربتهد  حدع المعد يار ال ول دا لمتد قاق 

مد  تمدعإ الأجهدزة العم د  لمرق بدا الم ل دا ا تم وا ن  م المي سثا  مإ أس س الاستيق    دا قو   تهد  اليةوح دا، ي
، 1953تددص  إنشدد ؤه  سددنا  ،والمي سددب ا، إلددإ تعزةددز تثدد دل الأ كدد ر والخبددرا  بدداخ الأجهددزة العم دد  لمرق بددا والم ل ددا

دولددا  حتدإ نه يددا  دد م   195 دد د أ ضد ئه   (azuma, 2008, pp. 77-80) حقرهد  الرئ مددا  ااند  النممدد 
والشدددةل المدددوالا يبددداخ ن ددد م ، ( 2021)المن مدددا العرب دددا للاجهدددزة العم ددد  لمرق بدددا الم ل دددا والمي سدددب ا ، ، 2021

 حع يار الانتوس ي :
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العلاقة بيؽ المدققيؽ الخارجييؽ المدتقليؽ والهيئات العمؾمية في عل التؾجهات الدولية الحدي ة ،   : رةما    ري المردر 
  أرروحا ديتورا  ، تخ ت حي سثا وت قاق، للتدقيق الحكؾمي، دراسة استذراجية لحالة الجزائر على ضؾء التجارب الدولية

 6ص  ، 2022ج حعا العربا بخ حها ي، أم البواقا، 

  :أهداف معايير المراجعة في هيئات القظاع العام حدب ميغمة الانتؾساي 2.2.2
 ته   حع يار الانتوس ي إلإ ح  يما: 

 ؛إ ل   الم  اة ا  مإ  التق رةر الم ل ا ب لنمثا لمممتخ حاخ -
 ؛ل االشل   ا  مإ الرق با الم إ ل    -
 ؛جودة العمم    الرق ب ا  ال  رةااليرص  مإ  -
  ؛تقم ص المه م والممؤول     مإ المراقباخ الم لااخ وتي ي ه  ب لنمثا لاررا  المعن ا الأصري  -
 )حن ما الانتوس ي(تي ي  العمم    الرق ب ا والمل ه ص الأس س ا التا تخت الرق با الم ل ا  مإ القو ل الع م  -

 التدقيق المالي

ISSAIS 

 ثدقيق الاداء  ثدقيق الالتزام  معايير أخرى 

مبادئ التدقيق 

 المالي

ISSAI 200-299 

 معايير التدقيق المالي

ISSAI 2000- 2899 

 معايير ثدقيق الاداء

ISSAI 3000- 3899 

 مبادئ ثدقيق الأداء

ISSAI 300-399 

 

 معايير  ثدقيق الالتزام 
ISSAI 4000- 4899 

 مبادئ ثدقيق الالتزام
ISSAI 4000- 499 

 المعايير التكميلية

ISSAI 700-799 

ISSAI 7000-7499 

 التزامات أخرى 

ISSAI 600-699 

ISSAI 6000-6499 

المتطلبات التنظيمية 

 للأجهزة العليا للرقابة

ISSAI 130-199  

المبادئ الاساسية 

 للمراجعة الحكومية

ISSAI 100 -129  
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 المراجعة في القظاع العام ودورها في مكافحة الفداد المالي: 4.2
تعتبر المراجعا  ا هال   القو ل حخ أهص الاسد لاا الاس سد ا  لمة  يدا اد هرة اللمد د المد لا سدوا   دخ  

 مدإ اليقد ئق والاثث تد    لتقا مهد   ررةق حنعه أو يشله أو رد ده ، يونهد   مم دا حنه  دا حن مدا تهد   لا ي د د
يم  تقدوم المراجعدا  دا ، بمو وع ا  وتقا ص ح ي توا ق التق رةر الم ل ا  حع المع يار المو و ا  الواجا إتث  ه 

القو ل الع م بتزوة  الممو   العم   وي  ا ال مهور بنت ئت وتقا م   حي ي ة  وحو وع ا تتعمق بأنشوا اليةوحا 
المراجعا  ا هالد   القود ل العد م، حراجعدا اليمد ب   وحت بعدا النلقد   العموح دا وتشدمل  يد ل   وأدائه ، وتشمل 

حراجعا الب  ن   الم ل دا لم ولدا حق بدل تيرةد تهص الخ صدا  مدإ النلقد   العموح دا لتي يد  ا ا ي ندد الب  ند   الم ل دا 
وق    باخ المواهنا والانل   اللعما حد لا  تعةس ب قا استخ ام  اليةوحا  لاحوال الع حا ، و  دة ح  تعةس اللر 

 (44، صليا 2014)أحم  لولا ،  اللم د وسو  تماار الاحوال الع حا
تمد    حهنددا المراجعددا  هالدد   القودد ل العدد م   مددإ تيقاددق الممدد  لا والنزاهددا وتيمدداخ  العمم دد   وغددرس  

تشددار ال راسدد   إلددإ أن المراجعددا ال ادد ة  ددا القودد ل العدد م  لهدد  تددأثار يباددر   مددإ الةقددا بدداخ ا ددراد الم تمددع، يمدد  
حمتوة   اللم د الميم ا، يونه  تعتبر ح ر الزاوةا و ن ر أس سا  ا حة  يا اللم د   ا القو ل الع م يم  أن 

ةدخ القضد    م ده، وهد ا  هن   توقع    تشا  ب ل ور اللعد ل  لممراجعدا  دا القود ل العد م لميد  حدخ اللمد د  إن لدص ي
حةونددد  أس سددد    دددا  تعتبدددر المراجعددداة قدددا وي حمدددا وغادددر حتيادددزة ، يمددد   التوقدددع يلتدددرض ان المعموحددد   الم ققدددا د

ا ددددددددددددددالممدددد  لا اللع لددددا  لأندددده يضددددلا الشددددرع ا  مددددإ المعموحدددد    التددددا تعتمدددد   ماهدددد  الممدددد  لا الرسددددم ا والم لا
(assakaf , zeleha, & samsudin, 2018, p. 277). 

 كم  تمعا المراجعا دور حاوي  ا يثا اللم د الم لا  ا هال   القو ل الع م و ل  حخ صلال ح  يما: 
 ؛و ع قاود و وائق أح م حي ولا  الاستغلال الممبا لمم ل الع م -
 ؛لم ولا  ا والق نون ا وال ستورةارق با الالتزام و ق  لارر  الم ل  -
 ؛الع م وتوجاهه لاغراض التنموةا المم هما  ا ترشا  الانل   -
 ؛  ا يزةل غموض القرارا  اليةوح اإ ل   الشل  -
 .(220، صليا 2008) و ا ، التيقق حخ است  با المموا التنلا يا  دارة المموا التشرةع ا  -
 :وواقع الرقابة المالية في الجزائر التجارب الدوليةبعض . 4

  :الدنمارك، فرندا والؾلايات المتحدة الامريكية حدب مؤشر مدركات الفداد 0.4
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 ع ل ا لمت بعا ح ي ن   ا الال    الممتخ حا حخ قبل  الد ول  الأكةر الأداة حؤشر ح ري   اللم د يعتبر  
  دد ة حعدد يار لمة  يددا اللمدد د، حاددث يعتمدد   ددا تقا مدده  مددإ إجددرا  تيرةدد   واسددتولا    لمددرأي ، ب لا تمدد د  مددإ

أهمه  دقا وصيا المعموحا المتي ل  ماه   ا دراس   تقا ص ال ول، وصضو ه  ل مما حدخ التيرةد   ثدص تيمامهد  
التيرة   وال راس   حخ قبل حؤسم   حؤهما وحمتقما ب لا تمد د  مدإ  د د يبادر حدخ  صيته ، وتع  ه    نلضم

، العدد م والخدد ص ، وتشددمل القودد  اخوا ح دد ئ االخبددرا  والميممدداخ الدد ولااخ  ددا الم دد لا  الق نون ددا، الاقت دد ديا 
ندد  دراسددا وتقادد ص الدد ول حتعمقددا بمدد ي  كمدد  تشددترظ حن مددا  الشددل   ا ال ول ددا  وجددود ثددلاث ح دد در  مددإ الأقددل  

 ع ل ددا اسدد لاا حة  يددا اللمدد د، ولا يددتص ادرا  الدد ول التددا يتعدد ر  اهدد  الوصددول لممعموحدد   والم دد در اللاهحددا  ددا 
تنخدر جم دع دول اللم د ا هرة صوادرة ، و(138-137، ال لي   2018)حوري ،  إ  اد حؤشر ح ري   اللم د

تشددرةع   وقددواناخ لمة  يددا هدد   ال دد هرة واليدد  حنهدد  وحددخ بدداخ هدد   الاسدد لاا حددخ  الع يدد  حددخوالتددا تضددع  العدد لص
، الددد انم ر    رنمدددوتعتبدددر  اليةوح دددالمق ددد م بعمم دددا المراجعدددا  دددا يدددل دولدددا  إنشددد   أجهدددزة الرق بدددا العم ددد  الأسددد لاا

ن جيدددا  دددا هددد ا الم ددد ل وقبدددل التودددر  لت ددد ر  هددد   الددد ول  دددا ا تمددد د والولايددد   المتيددد ة الاحرةة دددا لهددد  ت ربدددا 
 دخ حن مدا الشدل   ا ال ول دا صدلال   ا حؤشر ح ري   اللم د ال د در ه ت ن ل  رض  المراجعا اليةوح ا ساتص

 :  2022-2018اللترة 
  2022-2018 صلال اللترةوال رجا ( : ت ن ا ال ول حما الرتثا 01ال  ول رقص )

 

 2018 2019 2020 2021 2022 
 ال رجا  الرتثا  ال رجا  الرتثا  ال رجا  الرتثا  ال رجا  الرتثا  ال رجا  الرتثا 

 90 01 88 01 88 01 87 01 88 01 ال انم ر 
 72 21 71 22 69 23 69 23 72 21  رنم 
 69 24 67 27 67 25 69 23 71 22 الو.م أ
 34 116 33 117 36 104 35 106 35 105 ال زائر

 180 180 180 180 180 الاجم لاال ول   د 
 من ما الشل   ا ال ول اب لتق رةر المنوةا لالم  ر حخ إ  اد الث حة ن ب لاستع نا 

يلاحددم حددخ ال دد ول أن يددل حددخ الدد ول الدد انم ر   رنمدد  والولايدد   المتيدد ة الاحرةة ددا تت دد ر دول العدد لص  
حما حؤشر ح ري    اللم د    ل نم ر  صدلال المدنوا  الخممدا الاصادر تت د ر المرتثدا الاولدإ بد رج   تتدراول  

 الرتثدددا           حددد  بددداخ ،  دددا رتدددا حتق ربدددا ، أحددد    رنمددد  والولايددد   المتيددد ة الاحرةة دددا ي نتددد درجدددا  90و  87حددد  بددداخ 
 درجا  72و 67باخ  دولا وصلال نلس اللترة وب رج   ح  180دول   حخ باخ  27و 21
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     2022حتدإ  2018حدخ  ان ال زائر  ا المدنوا  ي هر لن  أح  ب لنمثا لم زائر وحخ صلال نلس ال  ول 
الشدا  الد ي يعةدس تلشدا اد هرة اللمد د  دا القود ل  ا حؤشر ح ري   اللم د  50تي مد  مإ درجا اقل حخ 

وحندده نمددتنتت أن أسدد لاا  ،، وحددخ الملاحددم ان  حمددتوة   اللمدد د  ددا ال زائددر صددلال هدد   اللتددرة  ددر  ريددودالعدد م
حتدإ تددتمةخ حدخ احدراه نت  ددا حر د ا  ددا ح د ل حة  يددا  حة  يدا اللمد د  ددا ال زائدر تيتدد   إلدإ تودوةر وتعزةددز

اللم د و ا ح  يما سدنتور  لن د م المراجعدا اليةوح دا  دا  الإ تنلا  التزاح ته   لمة  يا ولاب ل اللم د، يم  ي  ع 
 كل حخ  رنم ، ال انم ر ، والولاي   المتي ة الاحرةة ا 

 :التجربة الفرندة 0.0.4
يتص تن  ص الهال   الع حا اللرنمد ا  مدإ حمدتوةاخ رئ مدااخ: الميمدا وا قم مدا، و دا يدل حمدتوي تختمدف 

ال ي   ل وا ئف وتن  ص حي سثا القو ل  2001المي سثا والمراجعا تم ح  و ل  حن  ا صلال المي سبا سنا 
الع م، بانم  ي ند حه م المي سباخ تقت ر  مإ  يت اليم ب    قا اصثا  ماهص ان يراقبدوا حد  ورا  الاغدراض 

 المي سب ا 
ليمدد ب   هددا الممددؤولا  ددخ وا لددا التدد قاق  مددإ و ددا  رنمدد   تعتبددر المؤسمددا اللرنمدد ا العم دد  لمراجعددا ا 

 الممتوي المريزي وحمؤولا  خ حختمف  مم    الت قاق :
 ؛الت قاق ا داري )المتعمق بمراجعا الأدا (  مإ حؤسما   حا وس  سا   حا -
 ؛الت قاق الم لا  مإ الب  ن   الموح ة  مإ الممتوي المريزي  -
 .الت قاق الم لا لممن م   ال ول ا -

تمدد    حؤسمددا التدد قاق اللرنمدد ا البرلمدد ن  ددا تنلادد  قدد نون الم ل ددا المددنوي و لدد  حددخ صددلال حراةثددا  كمدد  
 .وتقا ص ب  ن   المازان ا لتع يل حختمف وث ئق المازان ا قبل الت وةد المنوي 

، والتد قاق الخد رجا والتد قاق التد قاق الد اصما ثلاث حمتوة   لمتد قاق  مدإ الممدتوي الدورنا وهداهن    
وةةددون حددخ قبددل حؤسمددا التدد قاق العم دد  الورن ددا، وةعتبددر التدد قاق الدد اصما نشدد ظ حمددتقل وحو ددو ا يقدد م  المدد لا

 مم دد   الهالددا وةةددون حمددتقل، وةضددمخ جددودة الرق بددا ال اصم ددا وةقدد م المشددورة  تأكادد  بشددأن درجددا المدد ورة  مددإ
رةقدا حمنه دا وتكدون حهمدا التد قاق والتقاد ص  مدإ تيقادق أهد ا ه  حدخ صدلال التقاد ص بو يم    الهالا لمتووةر، يم 

 (portal , 2015, p. 88) والرق با حخ قبل الادارة المخ  ا لمت قاق ال اصما  ا وهارة الم ل ا
  التجربة الدانماركية:  2.0.4
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حمددتوي ، حددخ اليةددص تتماددز بددةلاث حمددتوة   الأوروبددا ضددو  ددا الاتيدد د ، دولددا أوروب ددا دولددا الدد انم ر  
قوحا، إقم ما وحيما، تتماز إدارته  الع حا  بتمب ا احت  ج   الموارناخ وب لت لا  ها تعمل  مإ  تيقاق راث   

  .بةل  ع ل ا ويل  ة اه حوارن
حاددددث تبنددددد أدوا  إدارة القودددد ل 2003تبنددددد الدددد انم ر  ا صددددلاح   المي سددددب ا بورةقددددا رسددددم ا سددددنا  

الخد ص والمي سدثا  مدإ أسد س الاسددتيق   يمد  يتوا دق ن  حهد  المي سدبا  ددا القود ل العد م حدع المعد يار ال ول ددا 
  (aggestam pontoppidan, 2015, p. 63)   70 %لممي سثا  ا القو ل الع م  بمثا أكةر حخ

والمي سدددثا  دددا الددد نم ر  بمراجعدددا اليمددد ب   الع حدددا و يدددت حددد  إ ا ي ندددد يقدددوم ال هددد ه الأ مدددإ لمرق بدددا الم ل دددا 
يمد  ييدق لهد  الوصدول إلدإ جم دع المعموحد   اللاهحدا  النواي  وقدرارا  البرلمد ن الد نم ري  ق و  الأحوال الع حا تُ ار

 .لمم رسا وا ئله 
وصوا حمدتقما لمتد قاق ص صدا  سترات   ااكم  يقوم ال ه ه الأ مإ لمرق با الم ل ا والمي سثا  ا ال نم ر  ب صت  ر 

والتدددا تمدددتن  إلدددإ المعددد يار ال ول دددا  لمرق بدددا الم ل دددا والمي سدددثا  لمتشدددرةع   والمعددد يار ال نم ري دددا و قددد  وتكدددون  بددده
(ISSAI.) 

حخ حه حه الرق ب ا الت قاق الم لا وحراجعدا الاحتةد ل وحراجعدا الأدا  يمد  تقدوم بمت بعدا توبادق توصد  ته  حدخ قبدل 
 cour des compte)ال هدد   حدد قق، و يتوجددا  مددإ الددوهارا  الاسددت  با لتقدد رةر المراجعددا الخ صددا بهدد  

europééne , 2019, p. 75) 
   المراجعا الع حا  ا ال انم ر  إلإ : ته  

 ؛تعزةز الةقا  ا اليم ب   الع حا ود ص الرق با البرلم ن ا  مإ الأحوال الع حا -
  ؛إشرا  ال مهور  ا ا دارة حخ صلال تو ار حعموح   حمتقما وحو وع ا و ا  ح  اة ا -
 اددددددددددددد    ع لددددددددددددددددددددد ة واقتراحددددددددددددددددد ددددددم ن الممدددددد  لا  ددددددا ا دارة الع حددددددا وتووةرهدددددد  حددددددخ صددددددلال رؤي ج ي  -

(folketinget rigsrevisionen). 
 :( GAOالؾلايات المتحدة الامريكية ) مكتب المحاسب العامتجربة  2.0.4

يمةدددل حةتدددا المي سدددا العددد م  المؤسمدددا العم ددد  لمتددد قاق اليةدددوحا  دددا الولايددد   المتيددد ة الاحرةة دددا ، تدددص  
حخ قبل الكونغرس الاحرةةا بموجا ق نون المازان ا والمي سثا، تص إصد ار حعد يار التد قاق  1921إنش    سنا   

تمةل حه حه  دا الع يد  حدخ الانشدوا  ، توالمعرو ا أيض   ب لكت   الاصلر  (GAGAS)اليةوحا المقبولا  موح  
المختملددا حنهدد  التدد قاق المدد لا، حراجعددا البددراحت اليةوح ددا، الدد  ص القدد نونا، التيق قدد   والتيمدد لا  الم  سدد ا، يمدد  
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تدص يقوم بنشر الع ي  حخ التق رةر المنوةا لزة دة  ع ل ا القو ل الع م وتعزةز ثقا الموارناخ  ا حةوحتهص الل رال دا، 
  GAGASوتنقمدص حعد يار، 2018   المع يار   ة حرا  وي ن آصر ص ور له   الكتد   الاصدلر لمدنا تع يل ه

 إلإ ثلاث ح مو   :
  حع يار التأهال العمما،  الاستقلال، العن يا المهن ا و م ن رق با ال ودةوتشمل ب وره   الع حا:المع يار 
 وحعدد يار التقرةدر  ددخ العمدل الماد انا لمتدد قاق المد لا  : وتنقمدص إلددإ قمدماخ حعدد يارحعد يار التد قاق المدد لا

 الت قاق الم لا 
  حع يار ت قاق الادا : وتنقمدص إلدإ قمدماخ حعد يار العمدل الماد انا لمتد قاق الأدا  ،  وحعد يار التقرةدر  دخ

 (39، صليا 2021)صب وا،  ت قاق الادا 
 :اعتماد المراجعة في هيئات القظاع العام ومتظلباتفي الجزائر المالية  واقع الرقابة 2.4

 دخ  حدنهصتختمدف رق بدا يدل و المي سدا العمدوحا، ا و رق بدا  المراقدا المد ل مدإتعتم  الرق بدا الم ل دا  دا ال زائدر  
ق نوند ،  دلا يمةنده   لمراقا الم لا هو حمتزم بمم رسا حه حه  ا حد ود ال دلاح    الممنوحدا لده والميد دة  لآصرا

 ،بأي ح ل حخ الاحدوال تخودا هد   ال دلاح    بي دا اليلد ا  مدإ المد ل العد م والتيقدق حدخ حشدروع ا الاحدوال
الليدت والرق بدا المتعمقدا ب واندا توبادق  عمم د  الق د م ب وحخ حه حده الاس سد ا  (71، صليا 2022)حم ح ة، 

 10المد دة و لد  حمدا  التشرةع والتن  ص المتعمقداخ ب لم ل دا العموح دا بند    مدإ قدرار حدخ الدوهةر المةمدف ب لم ل دا
وتد  مد رق بدا المراقدا المد لا برق بدا أصدري حرا قدا وهدا رق بدا المي سدا  ، 381-11حخ المرسوم التنلا ي رقدص 

حددع التدد قاق الممددتمر لميمدد ب    حتددإ الانتهدد   حنهدد  هدد والدد ي بدد ور  يقددوم بمت بعددا الانشددوا حندد  انولاق ،العمددوحا
 ، حاددث يقددوم بتقادد ص الادا  وحق رنتدده حددع القددواناخ المو ددو ا لاكتشدد   الاصددتلالا  وت ددي يه ،صددلال هدد   اللتددرة

التددا تتوا ددق حددع رق بددا  والملائمدداا رغددص  لدد  يثقددإ إشددة ل المشددروع ا الدد ي يتوا ددق حددع رق بددا المي سددا العمددوح
حادددث أن اليددد ود بانهمددد  غادددر وا ددديا المعددد لص  دددلا يمةدددخ التماادددز بانهمددد  يدددون ان المي سدددا  ،المراقدددا المددد لا

العموحا يتأك  حخ ح ي  حشروع ا قرارا  الاحر ب ل ر  حخ ال  نا الشةما ب لاستن د  مإ الممتن ا  الةبوت ا 
-153، ال لي   2016)هرقاخ و لعلايب ا ،  ئما  لا يمتو ع المي سا  ي ه لاج نا الم  المتو رة ل يه، اح

ل ددا بي جددا إلددإ ن دد م رقدد با يعمددل  مددإ حددل إشددة ل الملائمددا والمشددروع ا وتددأتا  هندد  ت ددثا الرق بددا الم، و(154
اللع ل ا   ل زائر بمد  يبادر يزصدر ب لع يد  حدخ المدوارد الكل  ة و ، حراجعا الأدا ب  تم ده   مإ المراجعا يأداة  ع لا 

الم ل دا لترشدا   وغار االنواحا الم ل  يمت  دوره  لمراةثاحواكثا التوورا  الي يةا لمرق با الم ل ا التا  هواصثا  م 



  :الماليالفداد  الحكؾمية في الجزائر كآلية للحد مؽالمراجعة تفعيل 
 التجارب الدولية بعض في قراءة

 لعلايبية مالػ بلبؾزي أسماء،

 

 (2023(  الشهر)جوان(  السنة )2العدد رقم ) (7المجلد )                     مجلة اقتصاد المال والأعمال                                 222ص
 

لمتومثدد   الواجددا العدد م واليلد ا  مددإ حواردهد ، ولا تمدد د المراجعدا  ددا القود ل العدد م هند   ح مو ددا حدخ ا إنل قهد 
 تو ره  لتوب قه   ا ال زائر وتتمةل  ا : 

  المعددددد يار ال ول دددددا لممي سدددددثا  دددددا القوددددد ل العددددد م  بمددددد  يتوا دددددق حدددددع إصدددددلال ن ددددد م المي سدددددثا العموح دددددا 
 IPSSAS  ،أدوا  حتنو دددا واكتمدددبد   التدددا  ر دددد تودددور حميدددوا وأصدددثيد لهددد  أبعددد د تمددداارةه بيتدددا

سددثا الادارةددا، يمدد  أصددثيد تعتمدد   مددإ حبدد أ القادد  المددزدو   ددمخ حدد  ب  تمدد د حي سددثا التكدد ل ا والمي 
 دا الاصدلال المي سدبا ، وةةدون  (330، صدليا 2016)هرقاخ و لعلايب دا ، ، يعر  بمي سثا الالتزام

الم ل ددا والدد ي دصددل حاددز المتعمددق بقدواناخ  15-18 مددإ القدد نون   بند ال  يدد ،  الاصددلال المازان دد تا ادل
ج   يخووة جا ة  ا تعزةز الرق با الم ل ا  دا الهالد   الع حدا ، و بشةل ت رة ا 2023التنلا  ب ايا سنا 
، صددليا 2012)تدوحا ،  الاولوةد   الاقت د ديا والاجتم ع دا لم ولدا حدخ قبدل ال م دع،  والمدم ل بمعر دا

159) 
   حدخ صدلال الاسدتل دة حدخ حختمدف الت د ر  لممراجعدا اليةوح دا إ  دة ه ةمدا ح مدس المي سدثا يهالدا  م د

 ددا هالد   القودد ل العدد م حددخ صدلال توددوةر الارددر الق نون ددا ال ول دا التددا تمددعإ حددخ ر دع جددودة المراجعددا 
 والتن  م ا بم  يتوا ق حع المع يار والمث دئ ال ول ا 

  تكدددوةخ الكددد در الثشدددري، والاسدددتع نا بخبدددرة حيددد   ا اليمددد ب    يخودددوة لتلعادددل المراجعدددا اليةوح دددا  دددا
 (93-88، ال لي   2021)صب وا، ال زائر 

 خ صدددلال هن سدددا تيددد يث الادارة العموح دددا وا تمددد د التكنولوج ددد  و دددرورة الاسدددتع نا ب لتقن ددد   الي يةدددا حددد
 (330، صليا 2016)هرقاخ و لعلايب ا ،  المعموح   والان ما.

 الخاتمة: . 2
المراجعددا  ددا القودد ل العدد م تمدد هص بشددةل يباددر  ددا حة  يددا اللمدد د ص صددا بعدد  الن دد ل الدد ي حققتدده  ددا  

تعمددل  مددإ التأكدد  حددخ  حدد ي   مم ددا حنه  ددا   القودد ل العدد م بأنهدد المراجعددا  دداةمةددخ وصددف ، و القودد ل الخدد ص
الهالدد   التشددرةع ا  زودتدد  لأنهدد مهمددا الرق بددا الم ل ددالا أداة  ددرورةا هدد  ،حددع المعدد يار الميدد دة المعموحدد   توا ددق

 مدددإ المتعمقدددا ب  شدددرا  المي يددد ة ب   ددد  ا إلدددإ التقا مددد   الممدددتقما و  ، والرق ب دددا و  حدددا ال مهدددور ب لمعموحددد  
والمدمو   التنلا يدا،   شدمل أصدي   الم دميا الرئ مداون  دا القود ل العد م البرلمد ن،وة وأدا هد  اأنشدوا اليةوحد

، والرق با الم ل ا  ا ال زائر بي جا إلإ هد ا وحوالا المي سثا، و  حا الن س البم يا،الولائ ا و الميم ا  والم  لس
 .الع م ا نل  الشل   ا  ا  مم ا التماار وترشا    النول حخ الرق با   ل 
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  اليتائج: 0.2
 درورة حتم دا لمة  يدا اد هرة  وهدو هو جز  أس سا حدخ  مم دا الممد  لا  دخ المد ل العد م االخ رج  المراجعا -

  الع لص.الم لا التا أصثيد  ةرة أح م   ما التنم ا  ا جم ع دول  اللم د
الاجتم ع ددا،  الم  سدد ا،الم دد لا   مددإ اصتلا هدد ،   جم ددع تمددسسددمب ا اللمدد د المدد لا ادد هرة صواددرة لهدد  آثدد ر  -

   ، الةق   ا.الاقت  ديا
لميدد  حددخ ادد هرة اللمدد د بددل ي ددا الا تمدد د  مددإ اسدد لاا آصددري ي لممدد  لا واشددرا   الا تكلددوحدد ه   المراجعددا -

الم تمدددع المددد نا، واشدددرا  الا دددلام، ونشدددر ال يمقرار دددا، وحم يدددا المبمغددداخ  دددخ حددد لا  اللمددد د وغارهددد  حدددخ 
   . الاس لاا التا لع   ع ل ا  ا حة  يا ه   ال  هرة

 لمة  يا اللم د الم لا.  صالرق با الم ل ا  ا ال زائر تيت   الإ ت ع -
 التؾصيات:   2.5

ي ددا  مددإ ال زائددر العمددل  مددإ الاصددلال المي سددبا  ددا القودد ل العدد م والعمددل  مددإ تبنددا حعدد يار المي سددثا   -
 ال ول ا

 لمي  حخ ا هرة اللم د الم لا يأداة رق ب ا  مإ ال زائر التلكار ب  يا لا تم د المراجعا  ا القو ل الع م   -
والتدا حققدد  مالمراجعدا  دا هالد   القود ل العد  الرائد ة  دا ح د ل الأصدري الد ول  ت  ر  الاستل دة حخ  رورة -

 تق ح  حميوا   ا ح  ل حة  يا اللم د  ا هال   القو ل الع م. 
ال زائر تي يث ن د م الرق بدا الم ل دا  دا هالد   القود ل العد م والقضد    مدإ لدثس الملائمدا والمشدروع ا   مإ  -

التدددا تعر هددد  رق بدددا المراقدددا المددد لا والمي سدددا العمدددوحا، و لددد  لترشدددا  ا نلددد   العددد م والقضددد    مدددإ اللمددد د 
 الم لا. 
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