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 :ممخص
البحث إلى الكذف عؽ دور الكيادة الشدؾية في تفعيل الأداء مؽ وجية نغخ أساتحة ثانؾيات بمجية قدشظيشة،  اييجف ىح     

شسل فقخات استبيان ترسيؼ عبخ ستظلايية جراسة الاالالبحث السشيج الؾصفي في جانبو الشغخي ومشيج ولتحقيق ذلػ استُخجم في 
بشاء فخيق العسل، الاستثارة الخرائص العامة، كل مؽ الستغيخ التابع "الأداء" والستغيخ السدتقل "الكيادة الشدؾية" ومحجداتيا: 

أستاذ تعميؼ ثانؾي متؾاججون بثانؾيات قادتيا ندؾة، وبعج  720عيشة تبيان عمى ، وتؼ تؾزيع الاسالعقمية، التفؾيض وأنساط الكيادة
تؼ التؾصل إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا صحة فخضية السعالجة الاحرائية لمستؾسظات الحدابية ومعاملات الارتباط والتحجيج 

بشدبة مؾجب  ، وكحا وجؾد اتجاه عام.858وجؾد أثخ لمكيادة الشدؾية بسختمف محجداتيا عمى الأداء عشج مدتؾى معشؾية 
ديادة استخجاميؽ ، وتؼ تقجيؼ تؾصيات لمقادة الشدؾة ب( مؽ عيشة البحث يفزمؾن نؾع الكيادة الشدؾية عؽ باقي الانؾاع057%.)

 ؽدعسيأساس للؤساتحة الحيؽ ىؼ  الساديةو لامتيازات السعشؾية اتقجيؼ ، و في عسميات اتخاذ القخاراتي ركاذالتلمشسط الجيسقخاطي 
 الشاجحة5 ؽوتؾثيق تجاربي ؽعمى تظؾيخ قجراتيتيؽ داعجمو 

 الكيادة الشدؾية، أبعاد الكيادة، أنساط الكيادة، الأداء الؾعيفي والتشغيسي، الثانؾيات5الكمسات السفتاحية: 
 .jel :O15 ،I20 ،M12 رمهز

Abstract: 
        This research aims to reveal the role of women’s leadership in activating performance from the 

viewpoint of  secondary schools professors of Constantine municipality. And its determinants: general 

characteristics, team building, mental arousal, delegation and leadership styles, and the questionnaire was 

distributed to a sample of 129 secondary education professors who are in secondary schools led by women, 

and after statistical treatment of the arithmetic averages and the correlation and determination coefficients, a 

set of results was reached, the most important of which is the validity of the hypothesis that there is an effect 

of women’s leadership with its various determinants on performance at a level of significance of 0.05, as 

well as the presence of a general positive trend by (58.1%) of the research sample preferring the type of 

women leadership over the rest of the types, and recommendations were made to women leaders to increase 

their use of the participatory democratic style in decision-making processes, and to provide privileges The 

moral and material aspects of the professors who are the basis for their support and assistance in developing 

their capabilities and documenting their successful experiences. 

Keywords: women's leadership, leadership dimensions, leadership styles, organizational and functional 

performance, secondary education. 

(JEL) Classification : O15, I20, M12. 
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 :مقجمة .1
البحث  في اليامة السؾاضيع مؽ مفيؾم الكيادة اىتسام الكثيخ مؽ الباحثيؽ والجارسيؽ، حيث يعجنال   

أساس  فالكيادة الاقترادية والاجتسايية والبيئية، وفعالية السؤسدة وكفاءة أداء عمى تأثيخ مؽ ول لسا العمسي
 ىجاف السؤسدةفي الارتقاء بأداء العسال تحكيقا لأ ائجالق وخبخة ميارة بسجىتيا فعالي تختبطو  الإدارية العسميات

 .وتشسية قجراتيا
 جراسة:أهسية ال .1.1

عمؼ، فتعسل عمى تؾعيف وتؾفيخ مشاصب المؤسدات التخبية جاىجة لكدب الخىان في تقجيؼ مشافع تدعى 
، ويحرل جانلمبم شغل للؤساتحة والسجراء الأكفاء لكي تخخج جيلا متعمسا ومثقفا يددىخ بو السجتسع ويكؾن فخخا

 عمى عاتقيا5السؤسدات التعميسية عمى تحسل السدؤولية الاجتسايية التي قيادة ذلػ كمو إن عسمت 
في الجور الحي يجب عمى القائج أن يمعبو في تفعيل الأداء و الكيادة ربط مؾضؾع تشبع مؽ  بحثىسية الـأف

ييؼ الاتجاىات تقأىسية ، إضافة إلى ية والثقافيةحمقة التشسية الاجتساي ىامة فيأداة التخبية التي ىي  مؤسدات
في الؾقت الحالي تذكل أساسا لأىسية ىحه الجراسة، ذلػ ان استعسال مختمف  مشيا نحؾ الكيادة خرؾصا الشدؾية

 ؽالأدوات التي تكيِّؼُ الاتجاىات نحؾ الكيادة الشدؾية تداعج في معخفة نقاط القؾة والزعف السؾجؾدة في قيادتي
مرجر معمؾمات ميؼ تعخِّفُ ومجى تفعيميؽ للؤداء فييا، والبحث في السؾضؾع يسكؽ أن يكؾن  لمسؤسدة

بالسذكلات قبل وقؾعيا وتذخيريا وتحجيج إمكانية تلافييا لاحقا، عمى أمل أن يرل يؾماً ما الباحثؾن 
  5والسخترؾن إلى مجاخل تقييسية شاممة تسشح الشغخة الذاممة لمكيادة عامة والشدؾية خاصة

 :بشاء الإشكالية .1.1
الارتقاء إن إشكالية الكيادة الشدؾية في السؤسدات التعميسية تعج الحمقة اليامة ضسؽ سمدمة جيؾد   
تدييخ مظمؾب في الأداء عمى مدتؾاىا، فيي تقؾم عمى حتسية تؾفيخ إمكانيات ومؾارد بسعاييخ مظابقة لسا ىؾ ب

إلى مشح ترؾر شامل لانعكاسات الكيادة الشدؾية عمى تفعيل لؼ يتؾصل الباحثؾن و مختمف السؤسدات التعميسية، 
 بحدب الدمان والسكان والكيفية والأداة التي تؾعف في البحؾث والأعسال الأكاديسية والعمسية العسمية5ء الأدا

شدؾية تقييؼ الاتجاىات نحؾ الكيادة العُسِلَ بالجراسة الحالية عمى بشاء عمى ما سبق فإنو وعسلا بسشيجية البحث، 
 كعيشة بحثية، وذلػ بالإجابة عمى التداؤل الخئيدي التالي: لثانؾياتفي تفعيل الأداء في ا

 ودورها في تفعيل الأداء؟ ما هي اتجاهات أساتحة التعميم الثانهي نحه الكيادة الشدهية
 تالية:الفخيية السئمة الأوىحا التداؤل الخئيدي يسكؽ أن يشبثق عشو 
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  الكيادة الشدؾية مؽ حيث الخرائص، الأبعاد والأنساط؟و ما ىؾ مفيؾم الكيادة 
 مالية الأداء وما ىي أنؾاعو؟ 
 ما ىؾ دور السجيخ في الثانؾية؟ 
  نحؾ الكيادة الشدؾية في تفعيل الأداء؟أساتحة ثانؾيات بمجية قدشظيشة ما ىؾ واقع اتجاىات 

 جراسة:أهجاف ال .1.1
، ودورىا في تفعيل الاداء أساتحة الثانؾية لكيادة الشدؾيةاتقييؼ إلى محاولة إثخاء مؾضؾع  بحثال ايجف ىحي  

 وكحا:
  5والكيادة الشدؾية، الأداء وطخق تفعيمو، تعخيف الثانؾية الكيادةالاطار السفاليسي لستغيخات: مشح 
  خرائص العامة، بشاء فخيق العسل، البستغيخاتيا: الؾقؾف عمى تقييؼ اتجاىات الأساتحة نحؾ الكيادة الشدؾية
 ات عيشة البحث5في تفعيل الأداء بسؤسدات التخبية الثانؾيستثارة العقمية، التفؾيض وأنساط الكيادة، الا

 جراسة:فخضيات ال .1.1
فإن الأخيخة قامت عمى فخضيات ندعى إلى اختبارىا  بحثمؽ خلال التداؤلات السظخوحة في إشكالية ال  

 في ثشايا البحث والستسثمة في:
تفعيل في مكيادة الشدؾية ل .858عشج مدتؾى معشؾية دلالة إحرائية  وذأثخ ؾجج ي :الأولى الفخضية الخئيدية

 5ثانؾيات عيشة البحثالأداء في 
بشاء عمى الستغيخات السدتقمة الفخيية لمكيادة الشدؾية التي تؼ  والتي تشظؾي تحتيا العجيج مؽ الفخضيات الفخيية

ثانؾيات عيشة البحث بشفذ مدتؾى السعشؾية داء في تفعيل الأمجى وجؾد أثخ ليا في و اختيارىا في البحث 
858.5 

 5في الثانؾيات تؾجج دلالة إحرائية مؾجبة لتفزيل عيشة الجراسة لمكيادة الشدؾية: خئيدية الثانيةالفخضية ال
 جراسة:ال مشهج .1.1

بيعة عمى السشيج الؾصفي التحميمي باعتباره طخيقة لؾصف طلمبحث الشغخي جانب د في الاعتستؼ الا  
طخح السفاليؼ الاجخائية لستغيخات البحث: الغاىخة السخاد بحثيا وتحجيج العلاقة بيؽ متغيخاتيا، وذلػ بالتظخق إلى 

عبخ ستظلايية جراسة الاالالتظبيقي عمى مشيج جانب سج في التُ عْ أُ يشسا ومؤسدة التخبية الثانؾية، ب الأداء ،الكيادة
ييؼ الأثخ السؾجؾدة بيؽ واقع الكيادة الشدؾية لسؤسدات الثانؾيات عيشة الاستبيان الحي تؼ اعجاده وتظبيقو لتق

 5البحث وتفعيل الأداء بيا مؽ وجية نغخ أساتحتيا
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فيسا يخص السفاليؼ الاساسية السفاليؼ الاجخائية عبخ محؾريؽ: الأول تعمق ب مزسهن البحثؼ تقديؼ ووفقيا ت
حا وكداء وأنؾاعو ومفيؾم الأة، الخرائص، الأبعاد والأنساط، الكيادة والكيادة الشدؾية مؽ حيث الساليلكل مؽ 

والسحؾر الثاني تعمق بالجراسة السيجانية مؽ حيث مالية السؤسدات التخبؾية الثانؾية وطبيعة ميام مجراءىا، 
 لمؾصؾل إلى خاتسة البحث بيا بعض الاقتخاحات5واختبار الفخضيات عخض ميجانيا، مشيجيتيا، تحميل الشتائج 

 سفاليم الاجخائية لمجراسة:ال .1
تؼ العسل ضسؽ الاطار الشغخي لمبحث عمى عخض بعض السفاليؼ الاجخائية لستغيخات الجراسة الستسثمة في: 

 الكيادة والكيادة الشدؾية، الأداء والسؤسدة التخبؾية الثانؾية، حيث:
 مالية الكيادة والكيادة الشدهية:  .1.1

: "العسمية التي يتؼ عؽ BASSحيث نجج بأنيا حدب ف مؾحج لمكيادة، اختمف العمساء والباحثؾن في تحجيج تعخي
 ،2880 محمد حديؽ العجسي،) ،طخيقيا إثارة اىتسام الآخخيؽ وإطلاق طاقاتيؼ وتؾجيييا نحؾ الاتجاه السخغؾب"

ي "نؾع مؽ الخوح السعشؾية والسدؤولية التي تتجدج في السجيخ والت :يعخفيا ففشخ وبخيدتؾش عمى أنيا( و 1.ص
 بؾتيقار ىاجخ،)تعسل عمى تؾحيج جيؾد السخؤوسيؽ لتحقيق الأىجاف السظمؾبة والتي تتجاوز مرالحيؼ الآنية"5 

 (2.8ص ،2871
أنيا مؽ السؾضؾعات الشادرة لسرظمح ججيج عمى  Heckman (2872)فقج ذكخ  لكيادة الشدهيةاأما بالشدبة 

)العام الجولي لمسخأة( الحي عقجتو الامؼ الستحجة،  .701الداحة، إذ تؼ ذكخه أول مخة في مشتجى السكديػ عام 
حيؽ تُعُسِق في الدسات الكيادية لمسخأة، فالكيادة الشدؾية ىي: مجسؾعة  .700وطؾر مفيؾمو بسؤتسخ بكيؽ عام 

مؽ الخرائص والدمؾكيات التي تختبط بالسخأة مثل تظؾيخ الأشخاص، نسحجة الجور، التؾقعات والسكافآت 
ركية اتخاذ القخار التي تسكشيا مؽ أداء السيام الكيادية بذكل أفزل مؽ الخجال5 )مخيؼ سمسان يباس والإليام وتذا

 (72، ص2872الجليسي، 
"السكانة التي تذغميا السخأة العاممة في السؾاقع الكيادية، حيث تفخض عمييا مجسؾعة مؽ السدؤوليات وىي أيزا: 

تجة عؽ تعجد أدوارىا وطبيعة عسميا، وضغط الؾقت عمييا حيث تجعميا أكثخ عخضة مؽ غيخىا لمزغؾط الشا
 ،وخظؾرة القخارات التي تتخحىا، كسا تؤدي السخأة الكيادية أدوارا أخخى خارج عسميا عمى عكذ الخجل القائج"

 (00ص ،2872 غيات حياة،)
 :خرائص الكيادة .1.1.1
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ومؽ التي تتؼ فييا العسمية، غخوف ترشيف خرائص الكيادة وذلػ لاختلاف نغخة الباحثيؽ وطبيعة الفي تمف خْ أُ 
 ،2872 عدات كخيؼ العجوان،) ،الدسات السعخفيةو  الدسات الأخلاقية، الدسات الذخريةنجج:  بيؽ الترشيفات

 ىي: يجب تؾفخىا في السخأة الكياديةمؽ الدسات لكيادة الشدؾية فيشاك مجسؾعة ( وعؽ ا02-20ص
 في السخأة القائجة بعض الدسات التي يجب تهفخها (:11الججول رقم )

 الدسات الخمكية الاجتساعية الدسات التشغيسية الدسات الذخرية
قؾة الذخرية، الحكاء، الخغبة في 
التفؾق، القجرة عمى تحسل السدؤولية، 
الثقة بالشفذ، المباقة والجبمؾماسية، قؾة 

 السلاحغة، الإخلاص، الثقافة العامة5

الكفاءة العمسية، القجرة عمى اتخاذ 
خارات، القجرة عمى قيادة الجساعة الق

وتؾزيع السيام وتفؾيض الرلاحيات، 
الخبخة الؾعيفية، القجرة عمى التظؾيخ، 

 الجخأة والحدم، السخونة في التعامل5

تكؾيؽ العلاقات الاجتسايية، العجالة 
والسداواة، الشداىة والاستقامة، الأمانة 
والرجق، القجرة عمى التكيف مع 

والدسعة الجيجة، السؾاقف، الاتدان 
 السداىسة والتعاون5 

 (227-228ص ،2887 أنعام عبج المظيف الذيابي ومؾفق حجيج محمد،) السرجر:
مؽ خلال ىحا الججول يسكششا معخفة أىؼ الدسات التي يجب تؾفخىا في السخأة القائجة حيث تشقدؼ ىحه الدسات إلى 

سية، الدسات الخمكية الاجتسايية وكل مؽ ىحه ثلاث سسات رئيدية ىي: الدسات الذخرية، الدسات التشغي
 الدسات تشقدؼ بجورىا إلى عجة سسات5

 :أبعاد الكيادة .1.1.1
 :نججىا فيأبعاد بلكيادة تتأثخ عسمية ا

يعخف عمى أنو: "مجسؾعة مؽ الأشخاص ذات أىجاف جسايية مذتخكة، وتسثل الأىجاف  فخيق العسل: - أ
 (.21ص، 2872 ،سيام مؾفق)الجسايية الجانب السيؼ في الفخيق"5 

وىؾ تذجيع الأفخاد واستشياض ىسيؼ لكي يشذظؾا في العسل مؽ أجل تحقيق أىجاف السؤسدة5  التحفيد: - ب
 (02ص ،.287 أمان الله رشيج،)

القخار الحي تدتشج إحجى الدمظات جدء مؽ اختراصيا إلى سمظة أخخى دون أن تتخمى ىؾ و  التفهيض: - ت
  (221ص ،.287 خزار يسيشة،)عؽ ىحا الاختراص"5 

 :أنساط الكيادة .1.1.1
ىشاك مجسؾعة مؽ الأنساط الكيادية وذلػ حدب السجاخل الشغخية ليا، وتعخف أنساط الكيادة بأنيا: "الظخيقة أو 

، 2871 ،الخؤوفقسبؾر عبج ) ،الأسمؾب التي يدتخجميا القائج في إدارة السؤسدة مؽ جسيع الجؾانب الإدارية
عمى متغيخات: السخؤوسيؽ الحيؽ يخزعؾن لمكيادة، السذكلات ف أحجى أنساط الكيادة يتؾقواختيار ( 227ص

 (.0ص، 2878 نديو كباره،)مؾضؾع الجراسة، والغخوف السحيظة بالسجيخ داخل السؤسدة وخارجيا5 
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في  تيؼوطخيق القادة ادة عمى أساس أسمؾبيأخح ترشيف الكي ؛وعمى الخغؼ مؽ تعجد الترشيفات لأنساط الكيادة
 ذكخيات أحسج مختجي،)رشف أساليب الكيادة إلى: ت، وعمى ىحا السعيار ؼثيخ عمى تابعييمسارسة عسمية التأ

 (22-22ص ،2880
عجة تدسيات مشيا الشسط التذاركي، الشسط الايجابي، الشسط البشاء أو التؾجيي، وليا  الكيادة الجيسقخاطية: - أ
لتكافؤ والحخية والاحتخام والتعاون ويقؾم ىحا الشسط عمى مبجأ ا (22ص، 2878نبيل أحسج محسؾد العخابيج، )

والتساسػ بيؽ أعزاء الجساعة، وتبادل السذؾرة، حيث يذعخ أعزاء السجسؾعة بالاستقخار والخضا، ويكؾن 
 (722ص ،2871 أميؽ الله بؾعلام،)عسميؼ مشغؼ ومدتسخ حتى في حالة غياب القائج5 

تدمظية يتسيد ىحا الشؾع بإجساع الدمظة السظمقة في تدسى بالكيادة الاستبجادية أو الو  الكيادة الأوتهقخاطية:  - ب
يقؾم ىحا الشسط عمى انتغام العسل وزيادة الإنتاج خؾفا مؽ العقاب والجداء ولكؽ في ، ويج القائج الاستبجادي

السجى القريخ فقط، ويغل تساسػ الجساعة مخىؾنا بؾجؾد القائج، أما في السجى الظؾيل يغيخ عجم الخضا 
 لي انخفاض الخوح السعشؾية لمعامميؽ، مسا يؤدي سمبا عمى أدائيؼ5والتحمخ وبالتا

أو الفؾضؾي يعتبخ مؽ أنساط الكيادة الدمبية حيث يكمف القائج الجساعة بأداء العسل ولا الكيادة الحخة:   - ت
 (222ص ،2880 سيج محمد جاد الخب،)يذخف عمييؼ، فيؾ لا يتجخل ولا يؤثخ في الجساعة5 

 ه:مالية الأداء وانهاع .1.1
قجرة الفخد عمى تحقيق أىجاف السؤسدة مؽ خلال الاستخجام الأمثل لمسؾارد الستاحة : "أنو يعخف الأداء عمى

ذلػ الشذاط الذسؾلي " :أنو ويعخف أيزا عمى (.27ص ،2872 سحخاء أنؾر حديؽ،، )بظخيقة كفؤة وفاعمة"
مع البيئة، أو فذميا وانكساشيا وفق السدتسخ والحي يعكذ نجاح السؤسدة واستعجاداتيا وقجرتيا عمى التكيف 

حكست محمد )أسذ ومعاييخ محجدة تزعيا السؤسدة وفقا لستظمبات نذاطيا عمى ضؾء أىجاف طؾيمة الأمج"5 
 (722ص ،2880 فميح،

ة ىي: يذيخ أغمب السخاجع إلى أن استخجام مرظمح الأداء يسكؽ أن يعبخ عؽ ثلاث أبعاد أو جؾانب رئيدت
عمى عشاصخ تحجده ذسل ( إضافة إلى أنو ي22ص ،2881 عد الجيؽ ىخوم،) ،الشجاحو  فعلالكيام بال، الشتيجة
 (77ص ،2881 بعجي سعاد،) 5إدراك الجور أو السيشةو  القجرات، الجيج مثل:
 تحديؽ الؾعيفة، تحديؽ أداء السؾعف وىي: 7000ىشاك أساليب عجيجة لتحديؽ الأداء كسا بيشيا ىايشد يؾجج 

مية الإشخاف وتحقيق درجة مشاسبة مؽ التشديق بيؽ أسمؾب الإشخاف ومدتؾى الخشج الحي إعادة الشغخ في عسو 
 (20-20ص ،2880 محمد سميسان البمؾى،) يتستع بو السؾعف5
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نؾعيؽ ىاميؽ مشو ىسا الأداء فإن لو ساسي تحجد مؽ خلالو مجى فعالية السؤسدة، أالأداء عشرخ إن باعتبار 
أن كفاءة الأداء الؾعيفي تعشي بالزخورة كفاءة الأداء التشغيسي وبالتالي نجاح الؾعيفي والتشغيسي عمى اعتبار 

"الالتدام نحؾ السؤسدة ونحؾ العسل، والؾلاء لمخؤساء،  :عمى انو الأداء الهعيفيعخف ، حيث يالتشغيؼ ككل
ذي ىاجخ وباديدي قخي) ،والأمانة والجقة في السؾاعيج وعلاقات العسل والقجرة عمى الابتكار والسعخفة بالعسل"

"مجى انجاز الأىجاف التشغيسية السخكبة مؽ أبعاد  :عمى أنو الأداء التشغيسيعخف ( وي222ص ،2872 فييسة،
فيرل صالح )كسية ونؾيية تكيذ جؾانب واسعة مؽ الأداء التشغيسي مع التخكيد عمى تقييؼ ربحية السؤسدة"5 

 (722ص ،2882 محمد،
 ة:مفههم السؤسدة التخبهية الثانهي .1

تظؾي السؤسدة التخبؾية الثانؾية ضسؽ ما يعخف بالسشغؾمة التخبؾية التي ىي: "مجسؾعة مؽ العشاصخ والعلاقات 
التي تدتسج مكؾناتيا مؽ الشغؼ الدياسية والاقترادية والدؾسيؾثقافية وغيخىا لبمؾرة غايات التخبية والأدوار 

شيجت السشغؾمة التخبؾية ( و 27، ص2871ييشة أفخوجؽ، السجرسية ومبادئ التكؾيؽ للؤفخاد الؾافجيؽ إلييا"، )ك
في الجدائخ مشح الاستقلال تظؾرات مختمفة أصبحت تتسيد بثلاث أنغسة وىي: نغام قجيؼ لمسشغؾمة، نغام ججيج 

( حيث الأخيخ بو التعميؼ الثانؾي 21-21، ص2878لمسشغؾمة والشغام الحالي لمسشغؾمة، )عجلي صاليحة، 
خكة: )آداب وعمؾم إندانية، عمؾم، تكشؾلؾجيا(، التعميؼ العام )آداب، عمؾم الذخيعة، آداب يذسل ثلاث جحوع مذت

ولغات، عمؾم طبيعية، عمؾم دقيقة( التعميؼ التكشؾلؾجي )ىشجسة كيخبائية، ميكانيكية، مجنية، تدييخ واقتراد( 
 وشعب التعميؼ التقشي بالإضافة إلى تقشيات السحاسبة5

ذلػ الييكل الشغامي القانؾني والعسؾمي، الحي أسدتو الجولة ميؼ الثانؾي بأنيا: "يسكؽ تعخيف مؤسدة التع
الجدائخية ليختص بالتعميؼ العام والتكشؾلؾجي بالسخحمة الثانؾية، ويمتحق بيا التلاميح الشاجحيؽ في السخحمة 

خيؾة آمال وزردومي الستؾسظة، مؽ أجل مؾاصمة دراستيؼ لسجة ثلاث سشؾات تتؾج بذيادة البكالؾريا"5 )بؽ ع
 (288، ص2872أحسج، 

مجالات نذاط مجيخي التعميؼ الثانؾي  712و .71وضسؽ الييكل التشغيسي لمثانؾية تحجد القخارات الؾزارية رقؼ 
في أربعة ىي: الشذاط البيجاغؾجي، التخبؾي، الإداري والسالي، وفي كل مجال مؽ ىحه السجالات ميام محجدة 

 (22، ص2872يث: )لؾنيذ عمي وجغبؾب دلال، يؤدييا كل مجيخ ثانؾية ح
يكؾن السجيخ في مؤسدتو مدؤولا عمى حدؽ سيخىا، وعؽ التأطيخ والتدييخ التخبؾي والإداري فييا، ويخزع  أولا:

 لدمظتو جسيع السؾعفيؽ العامميؽ بيا5
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جروس والشغام يديخ كل مجيخ عمى التخبية الخمكية ومسارسة سمظتو باستسخار عمى كل ما يتعمق بال ثانيا:
 والأخلاق في السؤسدة5

 يقؾم السجيخ بتشذيط مختمف السرالح والجواليب القائسة والتشديق بيشيسا5 ثالثا:
يدخخ السجيخ الؾسائل البذخية والسالية والسادية السؾضؾعة تحت ترخف السؤسدة في خجمة السرمحة  رابعا:

     وتخبؾي وإداري ومالي5العميا لمتلاميح، وىؾ بيحه الرفة يزظمع بجور بيجاغؾجي 
 الجراسة السيجانية: الإجخاءات، السشهجية وتحميل الشتائج .1

تسثمت نقاط الجراسة السيجانية لمبحث في عخض مجتسع وعيشة الجراسة والسعالجة الاحرائية التي تست عمى 
جراسة وصحة مؽ تحميل بياناتيا، إضافة إلى وصف متغيخات الجراسة وتحميل البيانات التي نتجت عؽ عيشة ال

 عجم ذلػ لمفخضيات السقتخحة5
 مجتسع وعيشة الجراسة السيجانية: .1.1

يتسثل مجتسع الجراسة السيجانية في أساتحة الثانؾيات التي تجيخىا امخأة والؾاقعة ببمجية قدشظيشة، حيث بمغ عجدىا 
في  %8.الاساتحة بشدبة أستاذ، أما عيشة الجراسة فتؼ تؾزيع استساراتيا عمى مجتسع  2.0ثانؾيات بسجسؾع  82

، وتؼ استخدادىا بشدبة 720كل ثانؾية وبشفذ الشدبة عمى عجد الأساتحة حدب جشديؼ والتي بيا وصمت العيشة 
، وذلػ مؽ خلال الكيام بديارات استظلايية لمثانؾيات 2870خلال الفتخة ما بيؽ شيخي مارس وماي  788%

 وصؾرة تؾزيع السجتسع والعيشة مؾضح بالججول أدناه:عيشة الجراسة والحرؾل عمى البيانات السظمؾبة، 
 (: تهزيع مجتسع وعيشة الجراسة11الججول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مؽ إعجاد الباحث بشاء عمى بيانات مجيخية التخبية لؾلاية قدشظيشةالسرجر: 

 متغيخات الجراسة السيجانية: .1.1

 الثانهية السختارة السكان
 %11العيشة السختارة  مجتسع الاساتحة

 ذكهر إناث ذكهر إناث
 2 28 1 28 يؾغخطة الكجية
 2 28 0 28 أخؾيؽ لكحل الديادية
 2 2 2 77 سعجي الظاىخ الحخاث الجقدي

 1 22 72 .2 أحسج باي سظح السشرهرة
 2 72 . .2 صالح خذة الديادية

 0 27 77 21 طارق بؽ زياد سظح السشرهرة
 20 787 8. 280 السجسهع
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في تحجيج الستغيخ السدتقل لمجراسة السيجانية )الكيادة الشدؾية( والستغيخ التابع )تفعيل الأداء( عمى  تؼ الاعتساد
 عجد مؽ الأبحاث التي تظخقت لسؾضؾعات: الكيادة، الكيادة الشدؾية والأداء، والتي يسكؽ عخضيا كسا يمي:

 الستغيخ السدتقل كسا جاء في بعض الجراسات:  1.1.1

لشدؾية الستغيخ السدتقل الخئيدي في البحث الحالي، وتؼ في تحجيج أبعاده عمى عجد مؽ يعتبخ متغيخ الكيادة ا
الجراسات التي أُخحت بشاءً عمييا بعض الستغيخات السدتقمة الفخيية السعتسجة في نسؾذج الجراسة السيجانية الحالية، 

 حيث يسكؽ ذكخ بعض تمػ الجراسات كسا يمي5
 الشدهية كستغيخ مدتقل في بعض الجراسات (: أبعاد الكيادة11الججول رقم )

 مكان الجراسة أبعاد الستغيخ السدتقل لمجراسة الباحثهن 

 (2872تؾاتيت ندخيؽ )
وعائف الكيادة الشدؾية، نسط الكيادة الشدؾية، الدسات 

 والسيارات الكيادية لمسخأة 
 الجامعة

 (2872الجليسي مخيؼ سمسان )
لتعاون، الربخ، خرائص الكيادة الشدؾية )التعاطف، ا

 رباطة الجأش(
مجارس التعميؼ 

 الخاصة
 مؽ إعجاد الباحثالسرجر: 

 الستغيخ التابع كسا جاء في بعض الجراسات:  .1.1.1
يعتبخ متغيخ الأداء الستغيخ التابع الخئيدي في البحث الحالي، وتؼ أيزا في تحجيج أبعاده عمى عجد مؽ 

لسعتسجة في نسؾذج الجراسة السيجانية الحالية، حيث يسكؽ ذكخ الجراسات التي أُخحت بشاءً عمييا بعض الفقخات ا
 بعض تمػ الجراسات كسا يمي5

 (: أبعاد الأداء كستغيخ تابع في بعض الجراسات 11الججول رقم )
 مكان الجراسة أبعاد الستغيخ التابع لمجراسة الباحثهن 
 مؤسدة صشايية 5التفاعل، العسل الجساعي، الحؾافد، تحديؽ الأداء (.287كيخد عسار )

 (.287سشية كاعؼ التخكي)
الحؾافد، الدمؾك، الكفاءة والفاعمية، القجرة والسيارة، الجور الإضافي، 

 الكيؼ5
 مجيخية عسؾمية

 مؤسدة صشايية أداء السؾرد البذخي  (2871قسبؾر عبج الخؤوف )
 مؽ إعجاد الباحثالسرجر: 

لتي أعيخت بعض أبعاد متغيخي الجراسة )الكيادة الشدؾية والأداء( اعتسادا عمى الجراسات الدابقة السبيشة أعلاه، وا
وأخحا بخرؾصية مجال الجراسة السيجانية مؽ حيث زمؽ بحثيا ومكان اسقاطيا بعيشة ثانؾيات تابعة لؾلاية 

مي: قدشظيشة بيا مجراء ندؾة، فقج وقع اختيار أبعاد الستغيخ السدتقل والتابع لشسؾذج الجراسة السيجانية فيسا ي
: الخرائص العامة لمكيادة الشدؾية، بشاء فخيق العسل، الاستثارة العقمية، التفؾيض وأنساط الستغيخات السدتقمة
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: الأداء الؾعيفي: الكفاءة، الجافعية والقجرة والأداء التشغيسي: الخضا، الالتدام والجور الستغيخات التابعةالكيادة، و
الستعمقة بعيشة الجراسة والستزسشة: الجشذ، الدؽ والاقجمية وجدء  يفيةالبيانات التعخ الإضافي، اضافة إلى جدء 

 حؾل القبؾل مؽ عجمو لمكيادة الشدؾية مؽ طخف عيشة الجراسة5 الدؤال العام
 (: نسهذج الجراسة السقتخح11الذكل رقم )

 
 
 
 
 

 
 مؽ اعجاد الباحث السرجر:

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 الإحرائية:  السعالجة .1.1
لتحميل  Statistical Package For Social Sciences (SPSS) (ver-21) تؼ الاستفادة مؽ البخنامج الإحرائي

بيانات الاستبانة والحرؾل عمى الشتائج السظمؾبة لخجمة أىجاف وفخضيات الجراسة، ومؽ أىؼ الأساليب 
، Alpha Cronbach))ياري، اختبار معامل الثبات الإحرائية التي استخجمت: الستؾسط الحدابي، الانحخاف السع

 ،تبيؽ أن يبارات أداة الاستبيان مشاسبة لكياس الستغيخات ((.8حيث الاخيخ جاءت نتائجو )الججول رقؼ )
 ،87018بجرجة مستاز  اه كان مدتؾ  (لكيادة الشدؾية)ا باخ لمستغيخ السدتقل الخئيدينسعامل الثبات ألفا كخو ف

الأخخ، وبالسجسل  مستاز ىؾى مدتؾ تجل عمى  87082( التي أخحت درجة تفعيل الأداء) ابعلمستغيخ التوقيستو 
عيشة الجراسة  إجاباتأن بسدتؾى مستاز يجل عمى  85070لكافة يبارات الاستبيان بمغت قيسة ألفا كخونباخ قيسة 

 5ةجراسيسكؽ الاعتساد عمييا في التتستع بجرجة عالية مؽ الثبات 
 كخومباخ( معامل الاتداق الجاخمي لأبعاد الاستبيان )ألفا  (:11الججول رقم )

 الستغيخ تعجد الفقخا معامل الثبات )كخومباخ ألفا( مدتهى السكياس
 الستغيخ السدتقل )الكيادة الشدؾية( 22 87018 مستاز
 الستغيخ التابع )تفعيل الاداء( 72 87082 مستاز
 الاستبيان ككل .2 87070 مستاز

 SPSSإعجاد الباحث بشاء عمى مخخجات مؽ السرجر: 
 . نتائج التحميل واختبار الفخضيات1.1
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 تحميليتؼ ضسؽ ىحه الشقظة عخض البيانات التعخيفية لعيشة الجراسة وتحميل نتائج محاور الاستبيان، ثُؼ 
 لمكيادة الشدؾية والأداء5 يؾجج أثخ  نكا إذا فيسا معخفة إلى تيجف لتيا الفخضيات

 البيانات التعخيفية لعيشة الجراسة: . تحميل1.1.1
؛ وفئات أعسارىؼ رجال %2751و إناثمشيؼ  %1052 ةندبأستاذ(  720تسثمت ضسؽ مجسؾع عيشة البحث )

، الامخ الحي انعكذ عمى الخبخة %.1سشة بشدبة تديج عؽ  28كانت مؾزعة بذكل كبيخ لسؽ ىؼ أقل مؽ 
(، %2252سشؾات ) .8أكبخ ندبة فيو لسؽ لؼ تتعجى خبختيؼ  السيجانية الستجنية في ميجان التجريذ الحي جاءت

( أيؽ ذكخت ان ميدت 2872ويسكؽ إضافة أن مسيدات ىحه العيشة تتؾافق مع عيشة دراسة تؾاتيت ندخيؽ )
أكبخ مؽ الحكؾر وندبة  (%.2.50السؤسدات الخجمية )عيشتيا كانت بالسكتبة السخكدية لمجامعة( ندبة الاناث )

    (5%2.521سشؾات خبخة عسل ىي الأعمى ) . مؽ ىؼ بأقل مؽ
 . تحميل نتائج متغيخات الجراسة:  1.1.1

 تحميل نتائج الستغيخات السدتقمة لمجراسة: .1.1.1.1
 (، حيث:82يسكؽ تمخيص نتائج الستغيخ السدتقل وأبعاده وفق الججول رقؼ )

اتجاه محايج يسيل كان لو سة لرفات السجيخة بالثانؾيات عيشة الجرابعج الخرائص العامة ضسؽ نتائج تحميل  -
يؾجج نتائج البعج فرغؼ حيادية ، و 85222وانحخاف معياري مقجاره  2522قجر متؾسظو الحدابي بـ  الى الايجاب

 عجم السؾافقة عمى مذاركة السجيخة في أداء أعساليؼ في حالة تغيبيؼ5
 الستؾسط ؛ بمغت قيسةبالجراسة السذسؾلة لاتجاىات اساتحة الثانؾيات وفقابالشدبة لستغيخ بشاء فخيق العسل:  -

، مسا يجل عمى تؾجو ايجابي بالسؾافقة عمى تذجيع 85022وانحخاف معياري قجره  2522 ليحا الستغيخ الحدابي
السجيخة تقديؼ الأعسال والسيام وتبشي أسمؾب العسل الجساعي وبشاء فخيق عسل لسؾاجية تحجيات العسل، وىي 

( حيؽ أبجت عيشة أفخاد مجيخية التؾزيع التابعة لسؤسدة .287اسة )كيخد عسار، نفذ الشتيجة التي جاءت بجر 
ضسؽ العبارات  2522و 2582سؾنمغاز بالأغؾاط اتجاه ايجابي مختفع تخاوحت قيسة الستؾسط الحدابي فيو بيؽ 

 السعبخة عؽ أىسية بعج فخيق العسل5
 85120وانحخاف معياري مقجراه  .257يداوي ي ستؾسط حدابببعج بشاء الاستثارة العقمية جاءت نتائج تحميل  -
عمى اتجاه محايج يسيل الى الايجاب لأساتحة التعميؼ الثانؾي عيشة البحث نحؾ الاستثارة العقمية الخاصة  يجل ما

 5في الثانؾية عجم سساح السجيخة الكيام بأعسال غيخ رسسيةبالسخأة كقائجة، وعجم السؾافقة في ىحا البعج كانت حؾل 
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لمتفؾيض العام  الحدابي الستؾسطيذيخ  بالجراسة السذسؾلة السفخدات لآراء وفقابة لستغيخ التفؾيض: بالشد -
إلى اتجاه ايجابي متؾسط يتخح صيغة الحياد، وذلػ تدجيل  85022وانحخاف معياري يداوي  .258 السقجر بـ

 5خارات الإداريةاتخاذ القفي تفؾيض ة السجيخ مؽ قبل المشح أنو يؾجج عمى عجم مؾافقة العيشة 
وانحخاف  2522لمشسط الجيسقخاطي السداوي لـ  الحدابي الستؾسط يجل بالجراسة السذسؾلة السفخدات لآراء وفقا -

إلى وجؾد اتجاه مؾجب قؾي فيسا يتعمق بسسارسة الشسط الجيسقخاطي لمسجيخة، عكذ صيغة  .8500معياري قجره 
 2722جاء بكيسة  لمشسط الأوتؾقخاطي الحدابي الستؾسطي، حيث الدمب للآراء التي كانت اتجاه الشسط الأوتؾقخاط

، مسا يعشي أن السجيخات تقسؽ بكيادتيؽ لمثانؾيات عمى الشسط الجيسقخاطي دون 85000وانحخاف معياري يداوي 
( أيؽ تؾصل إلى .287الأوتؾقخاطي، يذار في ىحا الرجد ان نتيجة ىحا البعج تتؾافق مع دراسة )كيخد عسار، 

اتجاه ايجابي لأفخاد عيشة مجيخية التؾزيع التابعة لسؤسدة سؾنمغاز بالأغؾاط نحؾ الشسط الجيسقخاطي )متؾسط وجؾد 
، واتجاه سمبي بخفض الشسط الأوتؾقخاطي مؽ طخف عيشة الجراسة )متؾسط 2527و 2582حدابي يتخاوح بيؽ 
 (25215و 25.8حدابي يتخاوح بيؽ 

 خ السدتقل لمجراسة )الكيادة الشدهية((: نتائج أبعاد الستغي10الججول رقم )
 درجة السهافقة الانحخاف السعياري  الهسط الحدابي الستغيخات السدتقمة
 محايج 85222 2522 الخرائص العامة
 مؾافق 85022 2522 بشاء فخيق العسل
 محايج 85120 .257 الاستثارة العقمية

 محايج 85022 .258 التفهيض
 مؾافق .8500 2522 الشسط الجيسقخاطي
 محايج 85000 2522 الشسط الاتهقخاطي

 SPSSمؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر:
 . تحميل نتائج الستغيخات التابعة لمجراسة:1.1.1.1

 تحميل نتائج الستغيخ التابع الأول: الأداء الهعيفي . أ
 قياسو تؼ وقج السقتخح، الشسؾذج في ختيبياوت الجراسة لفخضيات وفقا الأول الفخعي يسثل الأداء الؾعيفي الستغيخ

 ثلاثة أبعاد الستسثمة في الكفاءة، الجافعية، القجرة5 ب
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 (: نتائج متغيخ الاداء الهعيفي10الججول رقم )
 درجة السهافقة الانحخاف السعياري  الهسط الحدابي مجسهع الفقخات البعج

 محايج 85021 2520 82 الكفاءة
 محايج 850.8 2520 82 الجافعية
 مؾافق 85020 2522 82 القجرة

 SPSS5مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات السرجر: 
 وبشاء عمى نتائج الججول أعلاه يسكؽ التحميل والقؾل:

لآراء  ستؾسط حدابياعيخت نتائج الجراسة ان الكفاءة لجى مجيخات الثانؾيات ليا اتجاه ايجابي محايج ب -
الكفاءة ، مع الاشارة بؾجؾد اتجاه عجم السؾافقة عمى 85021وانحخاف معياري يداوي  2520 قجره مفخدات العيشة

 5مؽ قبل مجيخات ثانؾيات عيشة الجراسة في إدارة وقت العسل
وانحخاف معياري قيستو  2520يداوي  دابيح متؾسطنحؾ بعج الجافعية  الجراسةعيشة  مفخدات آراء وفقجاء  -

اتحة محايج بريغة الايجاب الستؾسط فيسا يتعمق بالجافعية اتجاه أداء العسل ، ما يجل عمى أن اتجاه الأس.850
 5اتوجؾد العجالة في الكيادة لجى السجيخ السظمؾب مشيؼ مؽ قبل مجيخاتيؼ و 

وانحخاف  2522لبعج القجرة السداوي لـ العام  الحدابي الستؾسطيذيخ  بالجراسة السذسؾلة السفخدات لآراء وفقا -
إلى اتجاه ايجابي قؾي يتخح صيغة السؾافقة عؽ قجرة السجيخة عمى تؾفيخ الإمكانات  85020معياري مقجاره 

 لأساتحة الثانؾيات لأجل تأدية مياميؼ5 
وفي السجسل يسكؽ القؾل بأن اتجاىات الأساتحة حؾل الأداء الؾعيفي الحي تقجمة السجيخة القائجة كان ايجابي وىي 

( بؾجؾد اتجاه ايجابي مختفع بستؾسط .287إليو دراسة )كيخد عسار، نفذ الشتيجة التي تتؾافق وما تؾصمت 
 لآراء عيشة أفخاد مجيخية التؾزيع التابعة لسؤسدة سؾنمغاز بالأغؾاط 5 2520حدابي بمغ 

 تحميل نتائج الستغيخ التابع الثاني: الأداء التشغيسي  . ب
 كسا يمي: بالجراسة السذسؾلة السفخدات لآراء وفقاجاءت نتائج الستغيخ التابع الثاني الستعمق بالأداء التشغيسي 

  (: نتائج متغيخ الاداء التشغيسي10الججول رقم )
 درجة السهافقة الانحخاف السعياري  الهسط الحدابي مجسهع الفقخات البعج
 محايج 75870 2570 82 الخضا
 مؾافق 75822 ..25 82 الالتدام

 محايج 85227 2582 87 سمهكيات الجور الاضافي
 SPSS5مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات السرجر: 
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وانحخاف معياري بمغ  2570 قيستومتؾسط حدابي راء عيشة الجراسة كان لآللؤداء الؾعيفي بعج الخضا ضسؽ  -
، وىؾ اتجاه ايجابي متؾسط يتخح صيغة الحياد نحؾ وجؾد الخضا بالدياسة السظبقة مؽ طخف السخأة 75870قيسة 

 يات الجراسة الحالية5القائجة بثانؾ 
اتجاه ايجابي قؾي بالالتدام مؽ قبل الأساتحة عيشة الجراسة لمكيام بأفزل أداء مؽ أجل إنجاح بعج الالتدام كان ل -

ستؾسط القجر السؤسدة التعميسية التي يعسمؾن فييا ويبحلؾن طاقات أكثخ لسداعجة قائجاتيؼ عمى رفع أدائيؼ، حيث 
 758225وانحخاف معياري يداوي  ..25بـ  العام لمبعج الحدابي

لمبعج قيستو العام  الحدابي الستؾسطعيشة الجراسة نحؾ بعج سمؾك الجور الاضافي؛ جاء  مفخدات لآراء وفقا -
، وىؾ اتجاه ايجابي متؾسط بريغة الحياد لأساتحة الثانؾيات في القجرة 85227وانحخاف معياري يداوي  2582

اء السيام السظمؾبة مشيؼ، وتعبيخ عؽ نؾع مؽ التحفيد الشاتج عؽ الكيادة لمعسل خارج الجوام الخسسي لأجل إني
 الشدؾية السؾجؾدة5

في الأخيخ يسكؽ القؾل أنو ىشاك اتجاه ايجابي للؤساتحة العامميؽ بثانؾيات عيشة الجراسة سؾاء نحؾ الكيادة 
 الشدؾية )السخأة السجيخة( أو مؽ ناحية تفعيل الأداء مؽ قبميؽ5

 فخضيات الجراسة السيجانية: اختبار صحة .1.1.1
ضسؽ البحث الحالي تؼ بشاء فخضيتيؽ رئيديتيؽ، مفاد الأولى كيف ىؾ تأثيخ متغيخ الكيادة الشدؾية ومتغيخاتو 

معامل الفخيية عمى الستغيخ التابع الاداء، حيث أعتسج في تحميل ذلػ عمى السؤشخات الاحرائية التالية: 
، والفخضية .858في اطار مدتؾى دلالة معشؾي نغخي يداوي  دلة الانحجارمعاوصيغة معامل التحجيج  ،الارتباط

في الثانؾيات مؽ خلال الشغخ في  تفزيل عيشة الجراسة لمكيادة الشدؾيةفي حرائية الإجلالة الثانية مفادىا مجى ال
 5ندبة الاجابات السقابمة لحلػ

 نتيجة اختبار الفخضية الخئيدية الأولى: .1.1.1.1
ة الأولى عمى أنو يؾجج أثخ لمكيادة الشدؾية عمى الاداء، وبالشغخ في معاملات التحميل تشص الفخضية الخئيدي

بيؽ الكيادة الشدؾية والاداء تثبتيا قيسة معامل السيل في  %1152يسكؽ القؾل بؾجؾد علاقة طخدية قؾية ندبتيا 
لأداء، ويؤثخ متغيخ الكيادة حيؽ يعسل عمى زيادة اتجاه واحج نحؾ متغيخ ا %20معادلة الانحجار التي قيستيا 

نقؾل أن الفخضية يو وبشاء عم، راجع إلى عؾامل أخخى  %2052والباقي  %2852بشدبة الأداء متغيخ الشدؾية في 
لأداء في عل أن قيسة مدتؾى السعشؾية الفعمي واالكيادة الشدؾية بيؽ الخئيدية صحيحة بؾجؾد تأثيخ وعلاقة 

 858.5أقل مؽ  R²والتحجيج  R ( لكل مؽ قيؼ معامل الارتباط85888)
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وتحت الفخضية الخئيدية الأولى تشظؾي عجة فخضيات فخيية بحدب الستغيخات السدتقمة التي تؼ اختيارىا في 
 الجراسة السيجانية الحالية وتأثيخىا عمى متغيخ الأداء5

 ات السدتقمة عمى الأداءة الخئيدية الأولى والفخضيات الفخعية لتأثيخ الستغيخ (: نتائج الفخضي11ججول رقم )ال
 مدتهى السعشهية الفعمي معادلة الانحجار R² معامل التحجيج Rمعامل الارتباط  الستغيخات السدتقمة
 Y=0.202+0.69X 85888 85282 85112 الكيادة الشدهية

 Y=0.776+0.777X 85888 85.72 85170 خرائص العامةال
 Y=1.269+0.56X 85888 .8520 85182 بشاء فخيق العسل
 Y=1.43+0.56X 85887 85200 85227 الاستثارة العقمية

 Y=1.784+0.497X 85882 .8521 85272 التفهيض
 Y=2.5+0.256X 85820 85822 .8528 أنساط الكيادة

 SPSS.بالاعتساد عمى بخنامج  باحثمؽ إعجاد ال السرجر:

 نتيجة اختبار الفخضية الخئيدية الفخعية الأولى . أ
يدية الفخيية الأولى عمى أنو يؾجج أثخ لمخرائص العامة لمكيادة الشدؾية عمى الاداء، تشص الفخضية الخئ

بيؽ الخرائص العامة  %1750وبالشغخ في معاملات التحميل يسكؽ القؾل: تؾجج علاقة طخدية قؾية ندبتيا 
يادة اتجاه واحج حيؽ يعسل عمى ز  %1151والاداء تثبتيا قيسة معامل السيل في معادلة الانحجار التي قيستيا 

راجع إلى عؾامل  %2052والباقي  %752. بشدبةنحؾ متغيخ الأداء، وتؤثخ الخرائص العامة في الأداء 
الخرائص العامة لمكيادة بيؽ الفخيية الأولى صحيحة بؾجؾد تأثيخ وعلاقة نقؾل أن الفخضية يو وبشاء عم، أخخى 

 R²والتحجيج  R( لكل مؽ قيؼ معامل الارتباط 85888ي )لأداء في عل أن قيسة مدتؾى السعشؾية الفعمواالشدؾية 
 858.5أقل مؽ 

 نتيجة اختبار الفخضية الخئيدية الفخعية الثانية . ب
تشص الفخضية الخئيدية الفخيية الثانية عمى أنو يؾجج أثخ لبشاء فخق العسل ضسؽ الكيادة الشدؾية عمى الاداء، 

بيؽ بشاء فخق العسل  %1852لاقة طخدية قؾية ندبتيا وبالشغخ في معاملات التحميل يسكؽ القؾل: تؾجج ع
حيؽ يعسل عمى زيادة اتجاه واحج نحؾ  %2.والاداء تثبتيا قيسة معامل السيل في معادلة الانحجار التي قيستيا 

، راجع إلى عؾامل أخخى  %.85.والباقي  %.205 بشدبةمتغيخ الأداء، ويؤثخ متغيخ بشاء فخق العسل في الأداء 
بشاء فخق العسل ضسؽ الكيادة بيؽ الفخيية الثانية صحيحة بؾجؾد تأثيخ وعلاقة نقؾل أن الفخضية و يوبشاء عم
 R²والتحجيج  R( لكل مؽ قيؼ معامل الارتباط 85888لأداء في عل أن قيسة مدتؾى السعشؾية الفعمي )واالشدؾية 
 858.5أقل مؽ 
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 نتيجة اختبار الفخضية الخئيدية الفخعية الثالثة . ت
خضية الخئيدية الفخيية الثالثة عمى أنو يؾجج أثخ للاستثارة العقمية ضسؽ الكيادة الشدؾية عمى الاداء، تشص الف

بيؽ الاستثارة  %2257وبالشغخ في معاملات التحميل يسكؽ القؾل: تؾجج علاقة طخدية قؾية متؾسظة ندبتيا 
حيؽ يعسل عمى زيادة اتجاه واحج  %2.قيستيا العقمية والاداء تثبتيا قيسة معامل السيل في معادلة الانحجار التي 

، راجع إلى عؾامل أخخى  %2852والباقي  %2050 بشدبةنحؾ متغيخ الأداء، وتؤثخ الاستثارة العقمية في الأداء 
الاستثارة العقمية ضسؽ الكيادة بيؽ الفخيية الثالثة صحيحة بؾجؾد تأثيخ وعلاقة نقؾل أن الفخضية يو وبشاء عم
 R²والتحجيج  R( لكل مؽ قيؼ معامل الارتباط 85887ء في عل أن قيسة مدتؾى السعشؾية الفعمي )لأداواالشدؾية 
 858.5أقل مؽ 

 نتيجة اختبار الفخضية الخئيدية الفخعية الخابعة . ث
تشص الفخضية الخئيدية الفخيية الخابعة عمى أنو يؾجج أثخ لمتفؾيض ضسؽ الكيادة الشدؾية عمى الاداء، وبالشغخ 

بيؽ التفؾيض والاداء  %2752ت التحميل يسكؽ القؾل: تؾجج علاقة طخدية قؾية متؾسظة ندبتيا في معاملا
حيؽ يعسل عمى زيادة اتجاه واحج نحؾ متغيخ  %2051تثبتيا قيسة معامل السيل في معادلة الانحجار التي قيستيا 

نقؾل أن يو وبشاء عم، ل أخخى راجع إلى عؾام %.225والباقي  %.215 شدبةالأداء، ويؤثخ التفؾيض في الأداء ب
لأداء في عل أن واالتفؾيض ضسؽ الكيادة الشدؾية بيؽ الفخيية الخابعة صحيحة بؾجؾد تأثيخ وعلاقة الفخضية 

 858.5أقل مؽ  R²والتحجيج  R( لكل مؽ قيؼ معامل الارتباط 85882قيسة مدتؾى السعشؾية الفعمي )
 دةنتيجة اختبار الفخضية الخئيدية الفخعية الخام . ج

تشص الفخضية الخئيدية الفخيية الخامدة عمى أنو يؾجج أثخ لأنساط الكيادة ضسؽ الكيادة الشدؾية عمى الاداء، 
بيؽ أنساط الكيادة  %.285وبالشغخ في معاملات التحميل يسكؽ القؾل: تؾجج علاقة طخدية ضعيفة ندبتيا 

حيؽ يعسل عمى زيادة اتجاه واحج  %2.52تيا والاداء تثبتيا قيسة معامل السيل في معادلة الانحجار التي قيس
وبشاء ، راجع إلى عؾامل أخخى  %0.50والباقي  %252 بشدبةنحؾ متغيخ الأداء، وتؤثخ أنساط الكيادة في الأداء 

لأداء واالتفؾيض ضسؽ الكيادة الشدؾية بيؽ الفخيية الخابعة صحيحة بؾجؾد تأثيخ وعلاقة نقؾل أن الفخضية يو عم
، .858أقل مؽ  R²والتحجيج  R( لكل مؽ قيؼ معامل الارتباط 85820مدتؾى السعشؾية الفعمي )في عل أن قيسة 

( أيؽ 2871وما يسكؽ إضافتو ىؾ ان نتيجة ىحه الفخضية تختمف عسا تؾصمت إليو دراسة قسبؾر عبج الخؤوف )
والباقي  %0050بشدبة  كان تأثيخ أنساط الكيادة عمى الأداء في فخع صيجال لمسزادات الحيؾية بؾلاية السجية

 يخجع لستغيخات أخخى5 7857%
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وفي السجسل فإن الفخضية الخئيدية الأولى وفخضياتيا الفخيية وحدب تحميل معاملات الارتباط والتحجيج كميا 
صحيحة بؾجؾد تأثيخ مؾجب لمكيادة الشدؾية ومتغيخاتيا في الأداء ضسؽ الثانؾيات عيشة الجراسة، مع الاشارة فقط 

التأثيخ الحي وجج في متغيخ أنساط الكيادة الشدؾية بالثانؾيات في الاداء السؾجؾد عشج مدتؾى الجلالة  إلى ضعف
 858.5الاحرائية 
 . نتيجة اختبار الفخضية الخئيدية الثانية:1.1.1.1

الجراسة معخفة اتجاه عيشة  في ه يداعجاعتبار  عمى السيجانية، الجراسة في ميسا مخجعيا إطارا دؤال العامال يذكل
تؼ بشاء الفخضية الخئيدية الثانية التي مفاده  عميونحؾ تفزيل جشذ القائج في السؤسدات التعميسية )الثانؾيات(5 و 

في الثانؾيات، والتي جاءت  تفزيل عيشة الجراسة لمكيادة الشدؾيةوفق أكبخ ندبة اتجاىات  دلالة إحرائيةوجؾد 
ا أفزل مؽ أجل قيادة الثانؾية نحؾ الأداء الأفزل؟"، فكانت الشتيجة أييس نتيجتيا عبخ الاجابة عؽ الدؤال العام:

 (805كسا ىؾ بالججول رقؼ )
 (: نتائج الفخضية الخئيدية الثانية الستعمقة بالدؤال العام10الججول رقم )

 
 
 
 
 
 

 SPSS5مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات السرجر: 
 فسؽتفزيل الأساتحة لمكيادة الشدؾية تحتل السختبة الأولى،  ندبة أن أعلاه الججول خلال مؽ يتزح  

الامخ الحي يتؾافق ودراسة وىؾ  %057. ندبتو ما مشيؼ يفزمؾن الكيادة الشدؾية .1 نججأستاذ  720ع مجسؾ 
( الحي كانت ندبة السؾافقة والسؾافقة بذجة عمى الكيادة الشدؾية في الادارة السحمية 2872)عديدو عبج الخحسؽ، 

تفزيل الأساتحة لمكيادة الخجالية تحتل السختبة الثانية،  ندبة أن نجج حيؽ في ،%12ببمجية السديمة تفؾق ندبة 
، أما باقي ندبة الأساتحة %2051أستاذ يفزمؾن الكيادة الخجالية ما ندبتو  21فسؽ مجسؾع العيشة ككل نجج 

ييسيؼ قجرة وكفاءة القائج بغض الشغخ عؽ جشدو، مسا يثبت صحة الفخضية الخئيدية الثانية بأنو يؾجج تفزيل 
 لمكيادة الشدؾية عمى باقي أنؾاع الكيادات5

 : الخاتسة. 1

 %الشدبة السئهية التكخار الدؤال العام
 2051 21 الكيادة الخجالية
 057. .1 الكيادة الشدهية

 7252 71 جشذ القائجلا يهم 
 788 720 السجسهع
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بحثشا عمى جانبيؽ نغخي وتظبيقي، تؼ التؾصل مؽ خلاليسا إلى بعض شسمت عسمية تحميل ودراسة إشكالية 
الشتائج واقتخاحات بشاء عمى تحميل استبيان الجراسة، فبعج عخض كلا مؽ الجانب الشغخي والتظبيقي لسؾضؾع 

 الكيادةتقييؼ الاتجاىات نحؾ الكيادة الشدؾية في تفعيل الأداء لأساتحة عيشة مؽ ثانؾيات بمجية قدشظيشة، تبيؽ أن 
تقؾم عمى أسذ تجعل مشيا ذات فعالية في تحقيق أىجاف السؤسدة وليا علاقة كبيخة في التأثيخ في زيادة أداء 
العامميؽ، وذلػ ما أثبتتو الجراسة التظبيكية عمى أنو ىشاك علاقة طخدية بيؽ الكيادة الشدؾية والأداء لأساتحة 

 5التعميؼ الثانؾي عيشة البحث
 جاءت اقتخاحات البحث كالتالي:  ،خضو مؽ نتائج وفخضيات البحثإضافة إلى ما تؼ ع

يجب عمى الكيادة الشدائية زيادة الاىتسام باستخجاميؽ لمشسط الجيسقخاطي في الكيادة، وذلػ بديادة الاىتسام  -
 بإشخاكيؽ للؤساتحة في تؾصيف وعائفيؼ والذخح الجيج لمسيام السظمؾبة مشيؼ5 

ت التخبؾي تذجيع روح الفخيق وبشاء جساعة عسل متساسكة ومؾحجة وذلػ عمى مجيخات السؤسدايجب  -
بالسذاركة العامة في عسميات اتخاذ القخارات وتفادي الخمط بيؽ مذاكل العسل والحياة الذخرية، وكحا تذجيع 

 فكخة مذاركة ومداعجة السجيخة للؤساتحة في حالة تغيبيؼ5 
حفيد الأساتحة عمى تقجيؼ مجيؾدات إضافية خارج دوام عسميؼ عؽ ضخورة قيام مجيخات السؤسدات التخبؾية بت -

 طخيق تقجيؼ بعض الامتيازات السعشؾية أو السادية5 
يجب زيادة دعؼ خرائص الكيادة الشدؾية لسا ليا مؽ أثخ ايجابي عمى الأساتحة وذلػ مؽ خلال دعسيا  -

 ومداعجتيا عمى تظؾيخ قجراتيا وتؾثيق تجاربيا الشاجحة5
 ادر والسخاجع:  .السر0
، ص 1، العجدمجمة تاريخ العمؾم، واقع السشغهمة التكهيشية في الإعلام التخبهي الجدائخي ، 2871أفخوجؽ، كييشة،  .1

 5باتشة، الجدائخ، 22-28ص 
مجمة ، صشف أكابخ -التحفيد وانعكاسه عمى الخضا لجى لاعبي كخة القجم قدم جههي ، .287أمان الله، رشيج،  .1

  ، جامعة محمد بؾضياف، السديمة، الجدائخ715، العجدخياضيمجالذ الإبجاع ال
محكخة لشيل شيادة ، تقييم فعالية نغام تقييم أداء العاممين في السؤسدة الاقترادية الجدائخية، 2881بعجي، سعاد،  .1

 5ر، غيخ مشذؾ ، تخرص إدارة أعسال، جامعة محمد بؾضياف، كمية العمؾم الاقترادية، مديمة، الجدائخالساجدتيخ
أثخ التسكين الإداري عمى الأداء الهعيفي لجى معمسي السجارس الحكهمية في محافغة ، 2880البمؾي، محمد سميسان،  .1

، تخرص الإدارة التخبؾية، جامعة محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، الهجه، السسمكة العخبية الدعهدية من وجهة نغخهم
 مؤتة، الدعؾدية، غيخ مشذؾر5
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 1111التعميم التقشي والتكشهلهجي في الثانهيات الجدائخية بعج إصلاحات ، 2872ومي، أحسج، بؽ عخيؾة، آمال، زرد .1
 ، الجدائخ2725-.70، ص ص72العجد  ،مجمة الباحث الاجتساعي، )واقع وتحجيات(

 أثار الأنساط الكيادية عمى دافعية الأفخاد العاممين في السؤسدات الجدائخية، 2871 زايج، أد، بؾتيقار، ىاجخ، .0
، السجمج Recherches psychologiques et educatives، -دراسة حالة الذخكة الإفخيكية لمدجاج لجيجل -الرشاعية

 5الجدائخ ،212-222ص ص ،78، العجد2
 السجمة متهسظات ولاية معدكخ، -مهارات القائج التخبهي الشاجح، دراسة ميجانية، 2871بؾعلام، أميؽ الله،  .0

 5خالجدائ، 720-722ص ص ، 7، عجد 2مجمج، انجستوالس للاقتراد السغاربية
مجمة الكؾت لمعمؾم الاقترادية ، إدارة الهقت وأثخها في الأداء الهعيفي، .287 وآخخون، التخكي، سشية كاعؼ، .0

  جامعة واسط، العخاق5، كمية الادارة والاقتراد ،28-7، ص ص 28، العجدوالإدارية
دراسة ميجانية في جامعة الحاج  علاقتها بأداء العاممين في السؤسدةالكيادة الشدهية و ، 2872تؾاتيت، ندخيؽ،  .0

 5، غيخ مشذؾر، تخرص عمؼ الاجتساع، جامعة الحاج لخزخ باتشةمحكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، لخزخ بباتشة
ر دا، 7ط استخاتيجية تظهيخ وتحدين الأداء الأطخ السشهجية والتظبيقات العمسية،، 2880جاد الخب، سيج محمد،  .11

 ، مرخ5الفكخ العخبي
مجمة كمية بغجاد لمعمؾم قياس تأثيخ ضغهط العسل عمى مدتهى الأداء الهعيفي، ، 2872حديؽ، سحخاء أنؾر،  .11

 العخاق5، 221-281، ص ص 22، العجد الاقترادية الجامعة
، 2السجمج  ،مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية، تفهيض الاختراص كآلية لمتظهيخ الإداري ، .287خزار، يسيشة،  .11

 جامعة الحاج لخزخ، باتشة، الجدائخ5 ،2.2-222ص ص  ،7 العجد
مذكلات تبؤ السخأة لمسهقع الكيادي من وجهة نغخ ، 2882الذيابي، أنعام عبج المظيف، محمد، مؾفق حجيج،  .11

الذارقة، الإمارات  أكتؾبخ، 72-.7، السمتقى الأول، التدؾيق في الؾطؽ العخبي: الؾاقع وآفاق التظؾيخ الكيادات الشدائية،
 العخبية5

خرائص الكيادة الشدهية وأثخها في تظهيخ رأس السال الشفدي: اختبار ، 2872يباس الجليسي، مخيؼ سمسان،  .11
 5ردن، غيخ مشذؾر، جامعة الذخق الأوسط ، الأمحكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، الجور السعجل لقهة الخبخة

 5، عسان، الأردندار السيدخة، 7، طيةالكيادة الإدار  ،2880العجسي، محمد حديؽ،  .11
فعالية السشغهمة التخبهية من خلال امتحانات شهادة البكالهريا وشهادة التعميم  ،2878 اليحة،عجلي، ص .10

، تخرص محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، باستخجام نسهذج ماركهف 1110-1110و 1111-1000الأساسي 
 5غيخ مشذؾر قترادية وعمؾم التدييخ، الجدائخ،اقتراد كسي، جامعة الجدائخ، كمية العمؾم الا

 ، عسان، الأردن5دار الحامج، 7، طالعلاقة بين خرائص الكيادة وإدارة الأزمات، 2872العجوان، عدات كخيؼ،  .10
دور الكيادة التذاركية بسجيخيات التخبية والتعميم في حل مذكلات مجيخي ، 2878العخابيجي، نبيل أحسج محسؾد،  .10

 5، غيخ مشذؾر، غدة، فمدظيؽمحكخة لشيل شيادة الساجدتيخية بسحافغة غدة، السجارس الثانه 
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 -اتجاهات السهعفين العسهمين نحه الكيادة الشدهية داخل السؤسدة الجدائخية ، 2872عديدو، عبج الخحسؽ،  .10
، والاجتسايية مجمة حقائق لمجراسات الشفدية، -دراسة ميجانية عمى عيشة من مهعفي الادارة السحمية ببمجية السديمة

 ، الجدائخ225-20، ص ص 82، عجد 87السجمج 
 الإندانية العمؾم في الباحث مجمة، صخاع الأدوار عشج السخأة العاممة في السهاقع الكيادية، 2872غايات، حياة،  .11

 الجدائخ5 ،780-.0ص ص  ،72العجد ، .السجمج ، والإجتسايية
 ،مجمة الإدارة والاقتراد، تظهيخ الأداء الهعيفي لمسشغسة دور تخهيل الرلاحيات في، 2880فميح، حكست محمد،  .11

 5جامعة تكخيت، العخاق، 722-722، ص ص 11العجد
مجمة ، جهدة الحياة الهعيفية ودورها في تحدين الأداء الهعيفي، 2872قخيذي، ىاجخ، باديدي، فييسة،  .11

 الجدائخ5 ،2.2-277ص ص ،7العجد، 2السجمج ، الجراسات الاقترادية
أثخ الأنساط الكيادية الإدارية عمى أداء العاممين في فخع سيجال لمسزادات الحيهية، ، 2871عبج الخؤوف،  قسبؾر، .11

 5جامعة السجية، الجدائخ، 220-221ص ص  ،7، العجد2السجمج  ،السجمة الجدائخية للاقتراد والسالية
 ، بيخوت، لبشان5حجيثة لمكتابالسؤسدة ال، 7، طالسبادئ الأساسية في إدارة الأعسال، 2878كباره، نديو،  .11
تأثيخ الكيادة الإدارية عمى أداء العاممين في السؤسدة الاقترادية دراسة حالة مؤسدة ، .287كيخد، عسار،  .11

، تخرص إدارة أعسال، جامعة أكيمي محشج أولحاج، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، سهنمغاز مجيخ التهزيع بأغهاط
 5، غيخ مشذؾرالبؾيخة، الجدائخ

دراسة –إدارة الهقت وعلاقتها بالكيادة الإبجاعية لجى مجيخي الثانهيات ، 2872ؾنيذ، عمي، جغبؾب، دلال، ل .10
 ، الجدائخ2.5-0، ص ص 87عجد ، 78سجمج ، المجمة الآداب والعمؾم الاجتسايية، -ميجانية بهلاية سظيف
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، ، الجامعة الإسلامية، غدة، فمدظيؽمحكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، غهث بسحافغات غدة وسبل تفعيمهفي مجارس وكالة ال
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مجمة الجراسات السالية والسحاسبية ، ن ناصخبذيخ ب -حالة مهعفي السؤسدة الاستذفائية -تحدين فاعمية فخق العسل
 5جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 200-218ص ص ، 2عجد ، ال2سجمج ، الوالإدارية
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