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   :مل

اع على خل ت ة،  س ة وال غ ات ال س ة ال عة ل ة وم ارة ملائ ة اس ف ب ة في إن ت اع عات ص

اع  ة على م الق اف رتها ال ها وزادة ق لة، وذل م أجل دع ل سل افي على ش ال جغ ت  اعي م د ص ق ل ع ش

ات  ح ة وت العلاقات ب ال اج ة الإن ل احل الع لف م ع م ل ع  ت ة الع ان ه م إم ف ولة، م خلال ما ی وال

د م  ق لداخل الع   .ح ال وتق الع

ة  ل ا ت ع ة، و اد الأول ال ا  ال  ة ف اف ف ال ف ف، وت ال ل ال اق في تقل ه الع ة ه ت أه وت

ص  مات م جهة، وت ف لع وال ف ال ات، ل س ة ال اف ادة ت ها ل ف اج ت ات ال مات وال عل ادل ال ال وت

ةال   . ی م جهة ثان

ات  ل ةال اح ف اق: ال اف الع ة ال ة، ال س ة وال غ ات ال س ة، ال اع   .ةال

ز   .jel: N2 ،2N1 رم
Abstract:  
    Providing a favorable and encouraging investment environment for the development of small and medium 
enterprises helps to create industrial clusters in the form of an industrial cluster linked to a geographical area 
in the form of a chain, in order to support them and increase their competitiveness at the level of the sector. 
     The importance of these clusters was embodied in reducing costs, reducing competition in the supply of 
raw materials, as well as organizing the marketing process and exchanging information and expertise that 
must be provided to increase the competitiveness of institutions, to provide goods and services on the one 
hand, and to improve export opportunities on the other hand. 
Keywords: Industrial Clusters, Small and Medium Enterprises, Competitive Advantage. 

(JEL) Classification : N2  ،2 N1 ..  
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مة .1  :مق

ف ال ة م  س ة وال غ ات ال س اد ال ة ض ی اع أداة مه مات دول العال   م ح

اسة  امات ال ةاه اد اه في  الاق ، ح أنها ت اد ا الاق ا لها م دور  وفعال في ال وذل ل

ة  ل اق ال ات ونعاش الأس خ ة ال اه في تع ا ت الة،  ل ال ف م م ف ل وال اص ع خل م

م لع وال لف ال ها ل ف ها ب ف م ل اعة أن ت ارجي إذا ما اس ها إلى العال ال ی ي  ت ات وال

ادرات ة ال اه ت الي ت ال ع و دة وال ة م ح ال اف ات م حها ل ة  ول اق ال ة في الأس   .ح

ا ار     اتها و لها وت م ادر ت ة في م ات  ة صع س ة وال غ ات ال س اجه ال تفاع ت

م  د إلى ع ها ال ی افي وتف غ ارها ال ة ان ها وذل ن ا ب ة ف ة ال اف اج  ال ف الإن ال ت

فادة  م الاس عابها وع رة على اس م الق مة وع ا ال ج ل فاض م ال انات وان مات وال عل اف ال ت

ة،  ّ ر ة ال ات ال العاملة الف ادل خ رتها م ت م ق د إلى ع امل ی ا ع ال ع ها  عاون في ب م ال إن ع

ا  ة، وم ه اع ة واج اد اكل اق ه م م ضة ل الإفلاس وما ی ع علها ع الي  ال ة و اف على ال

أح  ة  اع اق ال م الع اته مفه ات ة الإس س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه عة لل   .ال

علقة أساسا ت لات وال ه لف ال ات م س ه ال ف له اع وت ا الق ض به ه مات لل عى مع ال

ي  ة ال أ على ال ي ت ات ال غ لف ال اوب مع م نة وت ن م ي  أن ت لها وال ة لع عات ال ال

ل م خلال ي تع ني ال ان القان ال عل  ا ی ة خاصة ف س ل بها ال اك تع ن ه الي  ال ة و س ه ال

ها على  ف ل  ائ  ئ ال ف م ع ف ا  ال قات،  ة مع ل دون أ ف على الع ار م اخ اس م

ائل  لف ال ل م خلال م ل ال ها على  اع ل شفاف  الي  ها ال هار م ها و ا زادة ن

ك ال  أن ال أو ال ق رأس ال علقة  اره  ال اع ان  ل الائ ه ها على ت ولة ع هات ال ل ال تع

لفة ل وأقلها ت لة ت   .أسهل وس

اع على خل  ة  س ة وال غ ات ال س ة ال عة ل ة وم ارة ملائ ة اس ف ب إن ت

ها وزاد لة م أجل دع ل سل ا في ش اف ال جغ ت  اعي م د ص ق ل ع ة في ش اع عات ص رتها ت ة ق

احل  لف م ع م ل ع  ت ة الع ان ه م إم ف ولة م خلال ما ی اع وال ة على م الق اف ال

ف  ال ل ال قل ل ل د م ح ال وتق الع ق ات داخل الع ح ة وت العلاقات ب ال اج ة الإن ل الع

ة  اد الأول ال ة في ما  ال  اف ف ال ف ات  وت مات وال عل ادل ال ة ال وت ل ا ت ع و
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لع  ف ال ات ل س ة ال اف ادة ت ها ل ف اج ت ی م جهة و ال ص ال مات م جهة وت ف ال

ة   . ثان

ة  اف ة ودورها في زادة ت اع اق ال ة الع ات ة إس هار أه ا ال إلى إ اول م خلال ه ون

ات  س ر ال حه م خلال م م  ق ع س ض ا ال ان ه لف ج ام  ة، وللإل س ة وال غ ال

ا اسها :أساس وه ق ق ة و س ة وال غ ات ال س ة ال اف ةإ، ت اع اق ال ة الع ات    .س

ةالإ .1.1 ال ة ش     :ال

ه  سلق جاءت ه ة ال اف اس ت ق ق فة  ع ة ل رقة ال ةال س ة وال غ ا ما ات ال ، وه
الي ه ال اؤل ال ح ال   :عي 

ة - س ة وال غ ات ال س ة ال اف اس ت ف  ق   ؟ك

ة ال ة ال ع اؤلات الف ح ال ة،   ئ ة ال ال ه الإش   :م خلال ه

ةما هي  - س ة وال غ ات ال س ة ال اف اس ت   ؟ق ق

ات - ف  وضع اس ةك اع اق ال   ؟ة للع

ة ال .2.1   :أه

ن أن  ا م  ة دراس ة ت أه غ ات ال س ة ال عة ل ة وم ارة ملائ ة اس ف ب ت

ل  افي على ش ال جغ ت  اعي م د ص ق ل ع ة في ش اع عات ص اع على خل ت ة،  س وال

رتها ال ها وزادة ق لة، وذل م أجل دع ولةسل اع وال ة على م الق ااف ه  ،  ة ه ت أه ت

ة ال  ل ا ت ع ة، و اد الأول ال ا  ال  ة ف اف ف ال ف ف، وت ال ل ال اق في تقل الع

ات مات وال عل ادل ال   .وت

راسة .3.1 اف ال   :أه

ا  ا ه ف م خلال  وحة، نه ة ال ال ء الإش دة على ض ی أث ج ي إلى ت ل رئ
ا یلي اف  لة م الأه ق ج عى ل ا ن ة،  مات ال مات على رضا زائ ال   :ال

عي  - ض ل ن ل ةوضع تأص اع اق ال ة الع ات ة، واس س ة وال غ ات ال س ة ال اف  ؛ت

اع  - ي ت ات ال ص ائج وال عة م ال ة  اه ة على تال عة ل ة وم ارة ملائ ة اس ف ب
ة س ة وال غ ات ال س  .ال
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ة  .2 اف ةالت س ة وال غ ات ال اسها س ق ق  : و

لفة،  هل ال ات ال ة رغ رتها على تل امها في ق لف أح ات  س ة لل اف ة ال ت أه

ة ت ة ج ع مات ذات ن ف سلع وخ رجة أولى وذل ب ة ب ل اق ال فاذ إلى الأس ع م خلالها ال

ة  ة ال ع ال مات  لع وال اج ال رة على إن ق ذل إلا م خلال الق ة، ولا  ت ول ل إلى ال ص وال

فاءة ل أك  هل  ة حاجات ال اس وتل ق ال اس وفي ال ع ال   .وال

س 1.2 ة وال غ ات ال س م ال   :ةمفه

اع  ة وأخ أو ق س ود الفاصلة ب م ة وضع ال ح في صع ع ال اد ال ة إ ت صع

ات  ان ذات ال اع ب بل ات الق س ود الفاصلة، أو مقارنة م لف ال ا ت لاف ال اخ ، إذ  وآخ

لفة ة ال ه .  ال ح له ع ال اد ال ي ت في إ د ال ات هيوم ب الق س  : 1ال

اد .1.1.2 ای في ال الاق ع  :ال ة  ام ول ال مة وال ق ة ال اع ول ال لاف درجة ال ب ال اخ

ة  اد اكل الاق اً وزن اله ل دولة، وأ ه  ر ال وصل إل ة(ال اد ات اق ات، ووح س   ). م

ة الأ ات ال لا ان، أو ال ا ة في ال غ ة ال س ارها فال ع  اع ة أو في أ بل م م

ة  ق ة وال اد ها الاق لاف وضع ، وذل ح اخ ائ ل ج ة م ة في دولة نام ة أو  س ة م س م

ة اع لف م بل إلى آخ  .والاج ة  س ة وال غ ات ال س ع ال ة مفادها أن ال ل إلى ن ل ن ل

ای درجة ال الاق عا ل   .ادت

اد .2.1.2 ا الاق ع ال ا : ت اعات ال ع ق لفة ن أن  وع م ات لف س قارنة ب ال ع ال

ة ت  س ال م ل ال ل بها، على س قل ع الع الي  ال ، و اعات أخ ة أقل م ق ال افة رأس ت 

ف  500 ج، في ح ت اع ال ة في ق ة  س ة عامل تع  اع اعات ص ة في ق ة صغ س

ة  س ة وال غ ات ال س اد تع واح لل اد إ ا الاق لاف ال ع أمام اخ ا م ال ارات، له ال

ال د الع م على أساس ع  .ق

اد. 3.1.2 ا الاق وع ال د ف ه :تع ي إل ا ال ت وع ال ة ح ف س ل م لف  ال ذل . ت م

ا  ق ال ة ی اع ات ال س اعي إلى م ةال اج ا الأخ   الاس ة وه ل ة ت اع ات ص س وم

اعة  ة وص ن ع اعات ال ج وال ل وال اعة الغ ة وص ائ اعات غ ة، م ص اع وع ال داً م الف وره ع ب
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افة ال العاملة وح الاس ة م ح  س ل م لف  ا ت اته، ول رق وال وم ه ال ل ارات ال ی

ة الأخ ع  س لف ع ال ارات ت اعة ال ة ت في ص س ة أو ال غ ة ال س ها، فال ا ن

ة ة أو  س ة ق تع م ه الأخ ة م ح ال فه ائ اعة الغ   .ال

ة  .4.1.2 ســ ــات ال س ــ ال ةتع ــغ ــاك  :وال یــه فــات  الع ع ة مــ ال ــغ ــات ال س ة لل ســ وال

ها  ي  ح اوال   :2یلي ف

ة  ة ل غ أة ال ن ال ة وح قان ة الأم ات ال لا  Small Business act 1953في ال

 ، ة  س ها م ا ال ن قلة ولا ت على م ة ودارة م ة على أنها ذات مل غ ة ال س ف ال ع

ة ت س ل م ة  س ة أو م ة صغ س ة  .عامل 500غل أقل م وتع م س ا فإنه تع م ن أما في ف

غل أقل م  ة ت س ل م ة  س ة أو م ات أقل م  500صغ ا ن  5عامل ورأس مال م الاح مل

ي ن ن ف ال و .  ف أس ال ن ال اد على أساس أن  الاع ة  غ ة وال س ات ال س د ال ان ف ا في ال

ن ی 50م أقل م  ال أقل م مل د ع ح أما  .عامل 300 وع اداً إلى ال اد الأوري واس في الات

لف م  م  فه ة، لأن ال غ ة وال س ات ال س اء تع عام لل اد الأوري لا  إع ل الإت م

ة  س ل م ة  س ة وم ة صغ س ة تع م ة عامة لل قاع اع إلى آخ و ن دولة إلى أخ وم ق

اوز  غل لا ی ال ال د ع ار  500ع ل ح الاس ة أو أقل 75عامل على أن  ة نق   . وح

ة على  ام ول ال ة في ال ة وصغ س ات ال س ف ال ع ة ف اع ة ال ة ال ة الأم ال أما ل

ل ب اقل م  ع ة  س ل م ن فا 90أنها  مة ف ق ول ال ة لل ال ة عامل، أما  س ة وال غ ة ال س ل

غل اقل م  إذا   .3عامل 500ان ت

ة  دور . 2.2  ة في ال س ة وال غ ات ال س ةال اد   : الاق

اد ة الاق ة  ةقي الف وال ات  س انة ال ز دور وم فاه ت ة أس ل ة ل ق لف

امة ا ة واس اد ة الاق ق ال ةال في ت ال رات ال اد وذل وفقا لل   :ل الاق

  اء في ها س ة عل ت ف ال ال ة في ال رات  ق وف اع ت ا اس ل ة  س ا  ح ال كل
ة اج اقة الإن امل ال ام  ة أو اس س ة وال اد الأول ال ال   .م
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 اق فاذ إلى الأس رتها على ال ة وق ات ال س ة ال اف داد ت اماتها  ت تها واس اد خ مع ازد
ة أك فاءة وفاعل اج  اص الإن  .لع

  ها ع ی في ن مات، وت ان سلعا أو خ اء  اتها س اتها وم ا ع ن ة ت ات ال س ع ال ت
ل والإفلاس ا الف ضة ل علها أقل ع ا   .م

ات ا س اك ال لها ال ل راسات في ت لف ال اول م ب وق ت غ ارع غ م ة  س ة وال غ ل

ادی جادل في  ع الاق رجة أن  ارد، ل ة وت ال اد فاءة الاق ارة في ال ل خ ا وت اد ها اق ف

ها الفعلي  ا س ق إن ة في ال ات ال س ارة لل ة الاح ج ع الق ي ت الغ بها وال لع ال أن أسعار ال

ة أو م ارع صغ د م ةوج ف ة غ    .4س

 ، ی جه ال ماخ صاح ال وف، ش ع اح ال ن الع قام ال ات م الق ع ف ال وفي م

ر  ه ه ال ا ار  ل" إص غ ج نا إلى ذل أعلاه" ال ا س وان أش فات إلى 5ك ورة الال ، ح ناد 

ورها ال ام ل ائها ال م الاه ة وع غ ارع ال راسات ال ع ال ت  ه ، وأ اد ال الاق  في ال

ة  اد عای غ الاق ازن مع ال اس و ة ه ذل ال ی اج ة الإن ح الي لل اد ال أن ال الاق

جة م  ر م ه اه  ات اضي دفع  ن ال ات م الق ان امل في أوائل ال زت ع ع، ولق ب اج وال للإن

ات  س ال ام  ة الاه ام ها أو ال مة م ق لف دول العال ال ة في م س ة وال غ  .ال

  ة ل م ال ار الأوضاع ال ات وت في انه ان ف ال ي ال ساد م اد العال د الاق ال
تها  ة اض ی ة معاناة ش ه الف ائ في ه ها ال ا ف ول  ه ال ات ه اد لف اق ة، ولق م ام ول ال في ال

ة لة ال ة الع ف  في ق اد وت ح اق نامج ت ل في ب خ ة العق م ال  .نها

  م ة، وع لاقة وال اعات الع ات وال س اء ال ت على إن ي اع ة ال امج ال ل ال م ال ف
ها، ف فادة م رها والاس لا ع ت أم فا بها ف ة على الاح ام ول ال رة ال ان ق اه إلى إصلاح  ع أخ

ا ات أقل ح ها إلى وح ف ها ب ل  .أساسه إعادة ه

  ا في ة ن خ فادة م الأی العاملة ال ة إلى الاس دة ال ع ات ال س ة وال ات ال س سع ال
ا  مي، م ال ال اتها خاصة في ال ا ة ل ان لة أو م ات م س أت م امي، وأن ان العال ال ه بل أ

ا ات الأصغ ح س ة لل اد ائ الاق   .ع الف

  ة إلى ول ات ال س ال ا  ا ج ة م ام ول ال ات في ال ال ع و الة في العال أج تي الفق وال اه اد  ازد
ت اه ار ال ل م ان قل ة لل س ة وال غ ات ال س ة لل ف ة وم اسة داع اداة ب س  .6ال
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 ول ال اب ال ة ان وق نق  –ام عاون مع ال ال اد  ح اق امج ت ها ب ي ت م خاصة ال
ولي  اء  –ال ولة وع ي في ت دور ال لاس اد ال دة إلى الف الاق ارة والع ارع الاس م ال

ادرة اص زمام ال اع ال  .الق

ت ه ة  غ ارع ال ال ولي  ي وال ام العال ای الاه ة  ومع ت س ة وال غ ات ال س ائ ال ف

ا یلي دها في ف ء  ا ال م في ه ة نق اع ة والاج اد الات الاق ی م ال   :ودورها ال في الع

 غل؛ اص ال ف م  ت
 ات؛ خ ة ال ب وتع  ج
 ادرات؛ ة ال  ت
 اعي؛ امل ال ق ال  ت
 ة ة الإقل   .ال

ات ال.  1.2.2 س ة ال اه لم غ ة في ال س ة وال ة  :غ س ة وال غ ات ال س اه ال ت

ل إذ ص الع ف ف ور فعال في ت ة، فهي  ب ی اص شغل ج القة ل ة ال اد اعات الاق تع م أه الق

ف  ي ت اضعة ال ات ال ان ها والإم ال رغ صغ ح ا ال ة في ه ة ال اع ات ال س ى ال اوز ح ت

ن هعل الة ت لات ال ادة في مع اد ال ع اض ة، ف ام مة وال ق ول ال ور ص واسعا في ال ا ال لقي ه ، و

الة  اء على جان  م ال ر على الق ة هي الأق س ة وال غ ات ال س   .7ال

س ة وال غ ات ال س ال أن ال ا ال ي أج في ه راسات ال ی م ال ل إلى فق أث الع ة ت
س ع  صة في ال ل ف ارات أقل ل ل اس ة، أ أنها ت ات ال س ل ع ال ف ع الع ت

ة ات ال س   . 8ال

ة  عاون وال ة ال ةح م اد اه ،OCDE 9 الاق ة  ت س ة وال غ ات ال س م على ال ال
ال ل ال ةفي  س ی غل ال اص ال ف م ف  ثةال ن ا وهي ت ن ش أ ما 70في أورو  مل

ها  2/3ل  لا ن ة ف اد اعات الاق ان والق ل لاف ال اخ ة  ه ال لف ه ة وت ل ل ال اص الع م م
ل م  تفعة في  اإم ل ة في ال وأی ف تغال وم ا وال ان    .س

غ  ات ال س ف ال ة ت ة الأم ات ال لا ة أك مأما في ال س أخ  ة وال ال و ف الع ن
ة اعات الأول اع ال الة في ق ة عام الع س ة وال غ ة ال س الة ال ة ع ل ن ان ت ا  2019، وفي ال

ة  ا ها% 81إلى ق ال ف د الع ع ع ة . م م غ ات ال س ة ال اه ة م و أه ة، ف ام ول ال وأما في ال
اص ع ة في خل م س هاوال امل ن م أه ة ع ة، وذل لع ی   :ل ج
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ف  - ال ی د م م وج لا ع ع ل، ف ة الع ان وزادة ق ع لل ة م ال ال ام ول ال تعاني مع ال
راعي في  اع ال ح الق ع أن أص فة خاصة  اعات، و لف الق رة في م الة الهائلة وغ ال اد الع أع

رة على  ف الق ول ضع ه ال الةه عاب الع   .اس

رة رأس  - ة وهي ن ام ول ال ة في مع ال ئ لة ال ة على حل ال س ة وال غ ات ال س اع ال ت
ارة اللازمة  لفة الاس ف ال ال، وم ث فهي ت س  -ال ل وق أث إح  - في ال ص الع ل ف ل

س ار في ال ل م الاس لفة الع س ت راسات أن م ة تقل ال غ ل  3ات ال لفة الع س ت ات ع م م
ة ات ال س  .10في ال

غل أقل م  ي ت ة ال غ ات ال س ة عام  805عامل، م  100ففي اله زادت ال س  2012ألف م
ة عام  1638إلى  س ل م 2012ألف م ص الع ادة ف وره ل ا أد ب ل في  6.7، م صة ع ن ف مل

ل في  12.83إلى  1992/199311 صة ع ن ف ف 2012مل ة ت س ة وال غ ارع ال ح ال ، ل
أك م % 40أك م  ه  ل % 45م الق العاملة وت ع وت لي % 17م ال اج ال م الإن

ة  الي ل   .122019الإج

غ م صغ ح ه الأرقام ه أنه ب ا له ل ل ا وت اءت ج بها م ق ة  أن ن ه  إن أه ن ه
ات ال س ات ال ان قارنة مع إم ال اضعة  اتها ال ان ات وم س ء  ة ال اع أن ت ال إلا أنها اس

لة ة العا ال اقة الع  .الأك م ال

اع  ا الق رجة الأولى ح  ه ال مات  اع ال ف ق ال ال اص % 95و م م م
ا ال لفة  اعات م زع على ق ل ت قل الع ، ال اع الات، ال قة، الات ئة، الف لة وال ارة ال ... ء وت

  .الخ

ات.  2.2.2 خ ة ال ب وتع ة في ج س ة وال غ ات ال س ة ال اه ات : م س تع ال
اه  اعات، ت لف الق ارات في م لها إلى اس ات وت خ ب ال الات ج ة هي أح م س ة وال غ ال

ا ف م ب صغار في ت ا ل ع ع ا  ال م ة رأس ال ود ة، ح أنها تع أساسا على م ی ل ج ص ع
ل  اف وتف ة أخ فإنها ت ات، وم ناح س ه ال ة لإقامة ه اف ن  لة ت اته القل خ خ لأن م ال

اش ع اف ال ه م الإش ي لا ت ة ال ار ن ل ال ل ی لا  خ ال اراتهصغار ال   . لى اس

ادرات.  3.2.2 ة ال ة في ت س ة وال غ ات ال س ة ال اه ة : م غ ات ال س ى ال ت
مها  ي تق مات ال لع وال امل ت ال ة ع جع ذ إلى ع ادرات، و ة ال ور فعال في ت ة ب س وال

ة ی ة ت ات م س ه ال   :ه
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س - ة وال غ ات ال س ات ال لا م و ال یلقى ق ل ال ها ف ومهارات الع ه ف ة عادة ما 
ة ارج اق ال   .ورواجا في الأس

ة  - ح لفة ال ف م ت ا  ل م فة الع ة  اج ن إن ة على ف س ة وال غ ات ال س اد ال اع
ی اق ال ة في أس اف ة ت الي ت م ال ة و   .ال

ر أك م ال - ق عها  ق لأخ ت اج لأخ وم س ا لأخ وم خ إن ل م ن ونة في ال
ا على ال الق اجها ن فاض ح إن   .لان

اوز   ة ح ت اع ول ال ع ال ی ل اً في ال ة إسهاما  س ة وال غ ات ال س ه ال وت
ادرات  ها م ال ا و % 50ح ال ك وس% 46- 40في ا ان ج % 30ا وفي ال و ا وال ن في ف

ا ل الي  وه ل ح ة عام % 66وت ان ة الأل اع ادرات ال الي ال ل إلى  2012م إج في % 40وت
ا والى  ق آس ان ش ل را و ء م صادرات % 50ك اءات ال ة إذا ت الإح ه ال تفع ه في ال وت

ا مع ه م ال عاق عل ة ال ت ال آت ال ادرات م  ال ا في حالة ال ة  س ة وال غ ات ال س ال
ارات   .ال

اعي . 4.2.2 امل ال ق ال ة في ت س ة وال غ ات ال س ة ال اه د : م م ال أن وج
ة إلى  ة ال ل فع ع ة، ت ة ص اه ع  املها  ة معا وت ة وال س ة وال غ ات ال س اج ال أن ت

د ف .الأمام ة ت غ ات ال س ا ال ة، ب ة العال ال أس افة ال ات ذات ال ا د في ال ة ت ات ال س ال
ة  ل عة الع ج ذاته أو  عة ال عل  اب ت رات ال لأس ة وف ها أه ه ف ي لا ت ات ال ا في تل ال

ا س لعة، وعلى ذل ال ة لل ل ق ال ة، أو  ض ال اج ا الإن اج ج ي ت ة ال س ة أو ال غ ت ال
نها ج ع  ة لا ت ات ال س   :إلى ج مع ال

ة - غ اب ال ل أن ی على م صغ للأس ف ها  ا ات ن س ن م   .إما أن ت
اعي - ا ال ة خاصة في ال ات ال س امل مع ال ة ت ات صغ س  .وما م

غ ات ال س امل ب ال ة م جهة أخ  لها وعلاقة ال ات ال س ة م جهة وال س ة وال
ل اش: أن تأخ أح ش امل ال اش وال امل غ ال   . 13ال

ات  س اعإن ال ات  ةال س اج إلى ال اسع ت ا ال اج الهائل وال ات ذات الإن س ة وال ال
ة،ال س ة وال غ ات ال ع ف س ج م ة إذ لا ی اجه ق ت في معامله وورشه ب ع أن إن ي العال ی

ات ال% 100 س اخل مع ال ي وت امل وس ج ت ةبل لا ب م أن ی س ة وال غ ات ال فادة  س والاس
ع  اتها ل ماتها وم اتم خ س ا م جهة  ال ارات لا ب وأن تأخ ال اعة ال لا ص ة ف ال
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ارة م جهة ة  وال س ة وال غ اعات ال اجة إلى ال الي فهي  ال ة و ة م جهة ثال غ ع ال أخ والق
ة س ة وال غ ات ال س مها ال ي تق   .ال

ة.  3.2 س ة وال غ ات ال س ة ال اف اس ت ات ق ش ادی أنه لا   :م ی ال م الاق

د ع  الها إلى م ل واخ ة ال اف لي ح ت اتج ال ة، فال اج لي أو الإن الي ال اتج الإج ل ال امل م

دة،  ارد غ ال اف ال ة ع اس اج ل ال اخ ه لا  ال وة ول ل ال ش ل ع أح م الي  الإج

ة ا اد افة الاق ة ال ل م الق اخ ة، ولا ال اك ل ال غلال الأص ة ع اس اج ل ال اخ ل ولا ال ة م ق ق ل

وة ل ال ش ل ع أح م ا فإنه  اعات، ل   .الاخ

ات أسعار  ش ي ت ل ف ال ار وأسعار ال ان ال ل ال ودة م ات م ش ل م ع اك م  وه

ة،  ل اعة ال ل في ال ة الع لفة وح لع، ت ي لل ع ال عة، ال لع ال ی ال ة ت ة وح ، ق هل ال

املاول ا  ارة تف فقات ال   .ها لا تف ت

لاث ات ال ل على ال ل اء ال اس إج ا ف ال ى أن : ل ولة، و ح اع وال ة، الق س ال

ي امل الإقل ها ال   .14اف إل

فع عاد وت ة الأ ة في الأساس اف ام إلى ال ة ان الاه ی ها ع   :م

ل م   - أ ل اراً  :ال وع  م م اع ج أ ال اع م  إلى وال ى على م  ث الق ل وح  ال
 .الإقل م 

ل  - ب ة هي  :ال ف والفعال ال أقل ال اف  ق الأه فاءة، وهي ت ة أو ال ل الفاعل ات ش ت الأدب
اف ار الأه  .ح اخ

ة  - ت ة ح أن: ال اف ها في ال ه ي ج ة مقارنة تع ان اداتالاق ب ن اء  انا أو  س بل
ات س ام أو م ة في أق س ة، ال اح ت ب أو ال ألة ی ما وه زم ف ة  م اف ان ال فق

ة ام ی  .وال
ع ه وت ا ه ا ات على الق ش قاة ال ات أو ال غ ة أدلة ت وعلى ال اف  .15ال

ة.  1.3.2 س ة ال اف ات ت ش ا :م ش ة وذل تع م س حا على م ال ة أك وض اف اس ال ت ق

  : م خلال



ة س ة وال غ ات ال س ة ال اف ة ودورها في تع ت اع اق ال ة الع ات ي  إس ي،رج اه ار، ب ار ع ال  م
 

28  

JFBE41 2020 

 

ة  . أ ة  :ال ق ة ال ال عل  ة للأراح ت ال ة ال ة، لأن الق ال ة ال اف ا على ال اف ا  ش ل م وت
لة ق ة ال اف ا فهي لا ت ال ة، ل س  .16لل

اج  . ب لفة الإن ة أو ارتفع :ت س ة ال اج ف إن ة إذا ان س ع ال لفة ال اج فإن ت امل الإن ف ع ال  ت
ي  ، وال اف ة لل س ع ال لفة ال ن أقل مقارنة ب اق أو ت اتها في الأس ف ع سع م س
فاض على  ا الان ن ه ، ش ألا  ان اج ال ا ذو الإن ع ال ة في ف اف اف ع ال ش  هي م

ة لل ل ق ة ال اب ال اج فإن . وعح لفة الإن ة الأك م ت لفة ال العاملة تأخ ال ان ت وذا 
ش ا لها  لا ج ح ب ل ت ة الع لفة وح   .17ت

امل  . ت ة للع ل ة ال اج ة إلى : الإن اج امل الإن ل الع رتها على ت ة وم ق س ة ال وهي تق فعال
ن الإن لفة، وق  ق وال ات ح ال ة، م س ات ال ة م ها لا تق م جاذب ان ول الأ اج 

لفة  ك دالة ال رات ال وت ف ة، وذل ب ل ات م س ة م امل لع ة للع ل ة ال اج و مقارنة الإن
ة للأسفل  .18ال

ة  . ث ق ة ال ها، خاص :ال اف ا ع م ت اف ا  ش ة ل م س ة لل اخل ة ال ق ة ال ة  ح ال
فا  ات غ قادرة على ال س ن ال ة، أو  ارج ارة ال اه ال ة ات م ائ ح ع ة  ق م ن ال ع 
ف  ال ة مع ت س ف ال ال ال تقارن ت ا الاح ی ه ق ا ول ة، ل ارج ارة ال ها ع ت ال على ر

ل ها الأج ال اف  .م
ة في ق س ة لل ق ة ال تفع ال ة وت ف ة م ها ال لف ان ت ا  ل ان  اج م ا ذو إن اع ن

اج امل الإن لفة ع ة أو في ت اج ا في الإن ا ة ت ال ق ة ال ه فال ها، وم اف لفة م ة ل   .ال

ة  عف ح فاضها ت ان ي  ة ال س ات ال ة م خل جاذب اج ت ان الإن اع غ م وفي ق

ة ق ة ال س ة . 19ال س ة، وأن ال ارد ال ة هي ال س ة لل اف رة ال مات الق ز مق إن م أب

م  ع ء ال و تفعة و ه ال لف اج وت داءة الإن الي ال ب ة في وضعها ال ائ ة ال اد الاق

قها س ي  ة ال عل الأه اء ال م إع ضا العامل وع ن و ضا ال افي ب ام ال ا أو الاه اء ماد

ات  س ل م سة م ق ة ش اف اجهة م هلها ل ل إلى ال ال ی ص ا ع ال ة ج ع ا، مازال  مع

ة على  ات ال غ اث ال ة على إح ت املة ال دة ال أ ال ى م ولي وت ة ال ال ات تع إس

إدخال  ل  ع عي ال ل ذل  ة،  س ة ال ع أصع ة ج س اء على صع ال رة س إصلاحات ج

قافي اعي وال اد والاج ها الاق ها أو على م   .20وأساسا على ت

ةإ .3 اع اق ال ة الع ات  .س
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قها  ة ت ف ها و ة م خلال ماه اع اق ال ل الع ة ح فاه الأساس ر لل ا ال ق م خلال ه س

ا ه ة ل اسات الأساس   .وال
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ة. 1.3 اع اق ال ة الع   .ماه

ر ا ال ق في ه ف ن لف  س فة م ة ومع اع اق ال ع الع اق ل ا الع ا ائ وم خ

ة اع   .ال

ة.  1.1.3 اع اق ال ات  :تع الع د م ال ة لع اف عات جغ أنها ت ة  اع اق ال ف الع تع

ع في م ها ال ع ة ب ت ات ال س ع وال ة اللازمة ل مة م الأن ل م ا  ال مع 

ة و  اج ة الإن ل مة في الع ات ال ع ة وال اد الأول ردی لل ع وال ة، وت ال اف ال

م  ع مفه ، و ات ال الإضافة إلى ق اعة،  ال اصة  ة ال ة ال مات ال ع خ ردی ل ال

ة ل اع اق ال ي الع ه ال ال م  ي تق ات ال س ي وال اك ال العل ل وم ات ال س  م

ع  ي ت ج د وال ق ات الع ة ب وح ة وأمام ا خلف د علاقات ت ل على وج ل ی ي  ع الف وال

ة اج ة الإن ل احل الع ة .  21م اع اق ال ها في الع ف اج ت ائ ال   :   22وم أه خ

اف - ع جغ دت ق نة للع لة ال ها علاقات في سل ات ت س  .ي ل
ة  - ا رأس ة(علا قات ت ة وخلف ة) أمام ارد ال ات وال لع وال ادل ال ة على ت ة م  .وأفق
ات  - س ا ب ال ع ال ة ت ة وسل اع ة اج اف خلف ةت اد  .الاق
ي ت - اصة ال عاه العامة وال ات وال س ة م ال انات ش ةع ال اد ع الاق ي  ، وال

امعات  ال ة،  د ق لة الع ل اء ال ة أع اف ة على تع ت اع امل ال دها م أه ع وج
ة عل عاه ال   .وال

ل على            د ی ق دة داخل الع ج انات ال ع ال ة وج اع اق ال عاون ال ی ب الع امل وال إن ال

د علاقة  ه وج ي دخل ق أو ال ان ت في ال ي  ات ال س امعات ال اث وال اك الأ ادلة ب م م

اعي،  د ال ق ال الع اث اللازمة ل أع وعات والأ ث ال اك ال امعات وم ف ال ا، ح ت ی ح

ار ع ه في الاع ة ال لأخ ان اث وم اح تل الأ ف ن ه على ما  ل م ة، وت ی اث ج أ ام   الق

الي ل ال د م خلا ل ال ق نات الع لف م ح العلاقة ب م ض  : و ت
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ل رق  اعي) 1(ش د ال ق امل في الع ة ال   أن

 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر لام،  :23ال د محمد ع العال ع ال فى م ة م اع آت ال ا ال ة في إدارة م اع اق ال ة دور الع غ ال

ة س ان، صوال فة، ع ع اد ال ا واق ان إدارة ال ع ع  ا ي ال ت ال العل ات ال   .15،  ض فعال

  

  

  

 الشركات المحلیة

 

 

 

 الشركات المحلیة
  
  
  

   

 

 

 

 

 

مراكز الأبحاث 
 والجامعات

 

لمجتمعالأبحاث وتنمیة ا  

 

مشروعات مشتركة بین منشآت العنقود 
 والجامعات ومراكز الأبحاث

 تنسیق مشروعات 

 

  أعمال جدیدة

  تعاون داخلي

 بحث مشترك

جدیدةخلق أعمال   

المدارس والكلیات العلیا  المؤسسات التجاریة والمالیة المتخصصة  
 الفنیة

  طرق توزیع التمویل

ختراعالمختصة بتسجیل براءات الا للشركات  الأعضاء المؤسسون   معامل التكنولوجیا الصناعیة  

  منظمات تكوین العنقود

 مراكز الحاضنات

 

 منظمات الصناعة الداعمة

  نقل التكنولوجیا  منظمة ترخیص التكنولوجیا       
 

 براءة    

 طرق توزیع الاستثمار نقل التكنولوجیا

  حصول على دعم
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ة     س ها ال ف م لي، ح ت ئي وال ا على ال ال ا ة م ها ع ت عل ة ی اع اق ال لة الع سل

قعها م ال ان م ا  د مه ق لة لها الع ردی ال د م ل،  ت وج اد  ها الاق ف م ع و

اً على  ا ث إ ا ی ادها م ا م اس لفة أقل ن اج و ة الإن ل ة اللازمة لع اد الأول ون ال ف ل ی م

د إلى  ا ی ل م اع على زادة ال وتق الع ا  ي، م لي والعال ق ال اعة في ال ة ال اف م

د  زادة ا ی ة،  ول اق ال اق الأس ها اخ اع ا  ولي م لي وال ة على ال ال هائ ات ال ة ال اف ت

ات  ادل ال لة إلى ت ع أو م ها ال ع ة م  الات ق ة في م ات ال س ه ال ع ه ت

ا اق ة ت  اع لة ال ل عل ال ا  هلة م ة وال العاملة ال ج ل ل ال ات ال م خلال ت  د

ات  ائها  ة وذل  ل اد ال ف ال ال لها تقلل م ت ا  هائي م ج ال د م ال ء م حلة أو ج ة في م وح

ة اف أسعار ت ة  هائ ات ال ن ال الي ت ال ة و   . 24ك

ة. 2.1.3 اع اق ال ا الع ا ائ وم عة: خ ة  اع اق ال ها ت الع ائ أه   :25م ال

ث  - ا س ادها، م ا م اس ف أقل ن ال اج و خلات الإن ل ل ردی م اد م رتها على إ ق
ة ة والعال ل اق ال اعة على م الأس ة لل اف رة ال ا على الق ا اعات . إ اه ال ان ات ا  ل و

دة  اء ال ع الأج اج  ة ن إن ت ة وال ع ان لها دور أك ال ا  ل اج،  خلات الإن ة م م وال
ا ة عال اف ر وال ة على ال ئ اعة ال ة ال اع ع . في م ي ت اعات ال ی م ال اك الع ف ه

ة وال  اف اعي قادر على ال د ص ق ا ساع على خل ع ة م اش ت بها م ة وت ال ة الإ اعة الأح ص
ا اك. عال ها،  فه ة وغ اعة الآلات ال اغة، وص د وال ل انع ال ، وم ال ة  عاه ال ال

ب أك م مائة  ة ت ال أة الإ د، فال ق ة ع ل على ه اعة ل فع ال ل ال ب دون إغفال دور ال
ع ت ى ت ا ح رة ج ن م اعة لأن ت ال ا دفع  ا م ل أن ت واح اء ق لح ا ال ل ه ة م ا . ل ه و

ة اف رة ال ع الق ة ب اش د م ق ت الع  . ی
ا ال على م  - ث ه ، ف أن  د لآخ ق لف م ع ة  اع اق ال افي للع غ ال ال

لها أك ن أو في دولة  عة م ال ة أو في م ة واح ی قل. م ر الهائل في وسائل ال ء ال  وعلى ض
اورة ول ال عة م ال د م ق ل الع جي  أن  ل ر ال ل ال الات و  .والات

د إلى رفع  - ا ی اج م ف الإن ال ف ت الي ت ال ة، و اج حلة الإن اء ال ادل أث ف ال ال ل م ت قل ال
ی ص ال ات وت ف ة لل اف ا ال ا  . ال

ة إلى - اع اق ال د الع ارات  ت ب الاس الة، ج اء على ال الي الق ال ل و ص الع زادة ف
لات ال ة ورفع مع اش ة ال  .الأج
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د. 2.3  ق ة داخل الع اع   :العلاقات ال

ات     ل إلى ال ص ة لل ة م اج لة إن ة  في خل سل اع اق ال ة الع ات ف م إس إن اله

ة وف علا هائ ة وال س ه ال ة م ه ج اف ال ق الأه د، ول ق نة للع ات ال ح لف ال ة ب م قات م

ها ي م أه ات وال ح لف ال اصل ب م ل وال هل الع ات ت وت ف آل عات لاب م ت   :ال

ا. 1.2.3 عاق م ال  : ال

ا     ات الإن ح ادل ب ال اد ال ا الاع عاق م ال ال ة ق  ة مع ح ج نهائي ل ل م ن  ة ح  ج

ل  ي ت ة ال ح دها ال اصفات ت و وم د وف ش ق ة في نف الع ة ثان ح ة ل ال ة  ارة ع مادة أول ع

ام  ة وف ن اع اق ال ة الع ات عاون وف إس ال ال ا م أه أش عاق م ال ع ال ة، و ل ادة ال ال

ة  هاالعلاقات الأفق ا أه ة أش ن له ع ات، و س   :26ب ال

ة. 2.2.3 اج اقة الإن اء ال ا ل عاق م ال  :ال

د       ق لة للع ة ال اج ات الإن ح ة م ال لعة ما مع وح ج أصلي ل عاق ب م ی م خلاله الاتفاق وال

ة ع ة وذل ن اصفات الأصل ق وف ال ل م لعة و اج نف ال اج لإن ة على إن عاق ة ال ح رة ال م ق

ج ل على ال ة ال غ ة، وذل ل ل ة ال   .ال

ة ال. 3.2.3 ا ن عاق م ال  :ال

لعة، ح  ة م ال ل ات ال اج ال ة لإن ع ة ف س ف م لعة ب ة لل ة ال س م ال الة تق ه ال في ه

أسي في ا امل ال ال الة  ه ال ف ه ةتع اج ة الإن ل   .لع

رد. 4.2.3 ا مع ال عاق م ال  : ال

اج  احل الإن لف م ة على م ع ة الف س الة ت ال ه ال اج(في ه ، الإن ، ال ، وت )ال

هائي ج ال نات ال ع أح م   .في ت

ا امل م ال فع إلى ال ي ت اب ال   : وم ب الأس

ار في - ق ق الاس لع ت ق ال ام : س م الان ع ها  ل عل ي ی ال لع ال ع ال اج  وذل م خلال إن

اج  ل خ الإن ار ع افي لاس ل  د  م وج ة، أو في حالة ع س ورة أو ال ات ال ب اء  ال س

ة اد   .اقة اق

ل - اج ون الع ا الإن ج ل ف الإ: ت ال اج وت ة للإن ائ الف عاق م ال ع على ال ة ق ت اب اج ال ن

 ، ا   ال
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لفة اج ال احل الإن اج وفقا ل ل للإن لاف ال الأم   .خاصة في حالة اخ

ل - ق الع ل س ة : ه ل احل الع اء م ة لإج ات صغ س عانة  ات ال الاس ل ال اناً تف أح

رة وذل ل فة غ م الة  ل ع ي ت ة ال اج وعات الإن الة في ال ه الع ة له ن ر ال فادة م الأج لاس

ة غ   . ال

ارجي - و ال   :ال

م  ق اجها، ف إن م  اج ولا تق ة الإن ل خل في ع ي ت ة ال س لع ال اء ال ة الأم  س م ال الة تق ه ال في ه

ة الأم س عها لل اج ث ت ة الإن ل لي ع ة ب س ة أو م ة صغ س ة ب  ا. م ل علاقة رأس

ات س   . ال

ا یلي ها ف ائ ن أه ة خ ع ارجي  و ال ة ال ل   : وت ع

لفة - ل ی عاملة م ي ت اج وخاصة تل ال ة الإن ل ٌ ع زع ة الأم م ت   .ت ال

لع، ح أن ت  - ة لل ها احل ال اج ال ةٌ ع  ال على إن اج اج زادة الإن ن على إن العامل 

ة س ة لل لع الأساس   . ال

اج - ف الإن ال ف ت د إلى ت ا ی ال م د الع ل م ع قل   .ال

حها م خلال ما  ة الأم   س ة لل ال ارجي  و ال ة ال ل ة لع ام ائ ال ع الف اك  ا أن ه ك

  : 27یلي

ة - ال احي ال ا: ت ال ا ال ح ه ة، ح  ح  غ أخ م ة للعامل  اب فقات ال ال ال اس م 

ی م  مها ب الع ي  ارد ال ة م خلال نقل ال عة  مة  ق مات ال غ م م ال رد أن  لل

لاء   .الع

لفة  لفة أقل م ال اج ب مات اللازمة للإن ة أو ال س لع ال ة الأم على ال ل ال ا ت ي ق ك ة ال ل ال

ة  اج سلعة وس ه في إن رد في حالة ت ة، وذل لأن ال س مات ال ات أو ال ه ال اج ه لفها لإن ت

ف ع ب ع أن ی مة ما  ل  أو تق خ اج أف ات إن ل ة، أو ع ی ا ج ج ل ل على ت ، وال رات ال

ل إلى الف ص لة ال ة أك وسه ادرة واوخ لات ال مة الأف اس ال رة على ق   .لق

لها  فاض أص د ذل إلى ان ف ی رد س ل إلى ال ع الأص ة الأم ب س ا أنه إذا قام ال ك

ن ودفع  ی ع في ت ال ة ال ل اتج م ع ام ال ا  اس ل،  ة على الأص ة ال تفع ن الي ت ال و

ة لل ال رة ال رة عامةالأراح على الأسه وت ال ة    .س
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ة - اج احي الإن دة  :ت ال ة وال اف امها على م ال ع الإدارة ت اه الة ت ه ال في ه

اج ة للإن ع ات الف ل ام على الع لا م ت الاه ها ب اصة    .ال

اح را م تل ال ا ومهارات أك ت ج ل ل على ت رد ال ع ال ل  ح ك ا  ة الأم، م ة لل

ات  ل الى م ص ة وال غ ق ال وف ال اجهة  اج وم ونة الإن ائع ب م الأداء وزادة م لل

اج ة في الإن   .عال

ة - ات الفات الإس   :ال

س    ة، فان ال اج ل علاقات إن ي ت ارجي، وال و ال ا وال عاق م ال ة إلى جان علاقة ال ی ات ال

ارك في  جي وال ل لات ال ال ها في م ا ب عاون ف ال رة م العلاقات ت  اعا أخ م ف أن تع

ي ات الف الإس ى ال خل ت م ي ت ك، وهي العلاقات ال ر وال ال امج ال مات و عل   . ال

ا لها م م    ه العلاقات ل ات إلى ه س ه ال مات ت ه ال ل على ه لفة ال ارك في ت ة في ال

ة( مات عل ة، ال ج ل ة، ال ل ل )الف ، ال ی ه ا ال دها به ف ة  م ال ف أن تق ال ف ت الي ت ال ، و

ى   اق واسع ح ه على ن ام  ا  الق ا أ دها، ون ف ة  س اقة م انا  ق أح تفعة تف لفة م فق ت

قل ع ال فادة م ت د إلى الاس ع ی ا م ات في ن س عة م ال د م ه، إضافة إلى أن وج لف ل م ت

اك ات م خلال الاح   . ال

اق     ة في الع ة  ل أه ح  اج أص ال الإن ة خارج م اع ع م العلاقات ال ا ال لاح أن ه و

ها، ولا ة م رة وخاصة العال ة ال اع ال  ال ة أع د ب عي وج ا ال م العلاقات  فى أن ه

ى   ة ح ف ة  ن عه وقان ة ت د قاع ا أن وج ات،  س ه ال ه إل ى  أن ت رة ح ة م ناض

ة اب ل آثاره الإ   . 28تفع

أة. 3.3  ٌ  ن اق ر الع ة العلاقات وت اع   :داخلها ال

ة. 1.3.3 اع اق ال أة الع   :ن

حلة  - أ أة م ة ن اع اق ال ة إلى ن أن و :الع ل ت أه ه م ل  ه ای ال ة ت اق ن الع
ف  ي ت اج أو في أماك ال امل الإن ان ع اج  ل ال ال ة وتف ف مة غ م على سلعة أو خ

ة غ اعات ال ها ال  .ف
ة  -  ب اع اق ال سع الع حلة ت هي ع :م ما ت ا ع أ ه اج، ی ة الإن ل ة ع ا د، و ق ة ت الع ل

د  د، ووج ق ان الع ع وت ي ت ة ال ل ات ال س اف ال ل ت ، وخاصة في  ر وال الأخ في ال
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ات العاملة س ة ب ال اف في داخل . م ع اك ال ة ال ل أ ع ردی ال وت ة ال ه أه ا  ك
ل ا تع د،  ق ر ال  الع ة وال ة الأساس اث وال ف الأ ة على ت ات ال س ال

 .للعامل
املة -جـ  ة ال اع اق ال حلة الع ال على ذل : م رها، وم د إلى ت اق ق ی د ما ب الع إن وج

لا غ م اخ ا، فعلى ال ان أل اعة الأثاث  د ص ق ة وع ل ة ال اعة الأجه د ص ق خلات ع ات وم ف ال

خ  ا اء ال ة ب ل ا وهي ع ه اك علاقة ت ب مة إلا أن ه ا ال ج ل لاف ال ة واخ اج ة الإن ل الع

ة أو م  ل ة ال ة أك م صادراتها م الأجه ع ه ال ا م ه ان ك، وح أن صادرات أل ل م

اعة الأثاث   .  29ص

احل ن العلاقات .2.3.3 د م ق ة داخل الع اع   :ال

ة - اع مات ال اعة أو ال ال ال آت ف م د  م ال ن ع   .ت

ة - غ ات ال ماج ال ة، وان ع في علاقات أفق ها ال ع ة  غ ات ال ماج ال ة ان س  مع وال

ات ة ال أ علاقات في ال ة، و ر رأس ل ه ات ال اد   .اق

اق  - أ الع عت ة ال فاءة ن ات ال اد   . في ال وخل اق

ة ٌ  - اج ات الإن ل ات والع ار في ال اج إلى ال ی م ال والاب فاءة ول ت اق  ل الع تع

ة ول وا ال ة ال ل في حاجة إلى تق ا ت الي  ة ال اف فا  ال   .للاح

اب ال      د م الأس اك ع ها ل ه اجع ن د إلى ت ة وت اف تها ال اق م ي م ال أن تفق الع

ل رها م   : وت

غ - ا في ال ج ل مة ال ات  ال ردی وال ال وال ن مهارات الع ها أن ت ت عل ي ی اج وال في الإن

ل  ة ال ع ة ل اج غ ملائ ة الإن ل مة في ع ة ال ة والف ةالعل ی ا ال   .ج

ق  - اجات ال ات لاح ة ال م ملائ ها ع ت عل ي ی ، وال هل اجات ال غ في أذواق واح   .ال

ة  - اف ة ال ل قات لع لات ومع د ت   .30وج

  

ة. 4.3  اع اق ال ف الع ة معای: معای ت ة وفقا لع اع اق ال ف الع   31 :ی ت
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ر - حلة ال ق :م حلة ال إلى ت اق وفقا ل ي الع ر ال ها ح ال ن ف ي  حلة ال ، وهي ال

ة،  ات ن  ان ة إم ا ول د صغ ق اءالع ه،  ر الإن د رغ  ح ق ة ل الع ان اك إم ل ه ح ت

ج ةر ال لة للغا ة ال ض ان ح إم د وت ق اء الع ه ب ل ف   .، ح 

ات ع - ح لة أو غ : العلاقة ب ال قة أو ض اق ذات علاقات ع ة إلى ع اع اق ال ق الع وت

وفة، د مع ق ة داخل الع ات القائ س د ال ات وع ح ة ب ال اج وا الإن   .وذل وفقا لع ال

الة - ة الع ام اق في حال :دی الة إلى ع ر ح الع اق وفقا ل ق الع اروت ق فاض أو اس . ة ن أو ان

اوح ب الة ی غ في ح الع ان ال ار إذا  ق د في حالة اس ق ع الع   .%10+ و  % 10 -و

ة - اف غ ة العلاقات ال ان على : أه اء  ة س اف غ قا للعلاقات ال ة  اف اق وفقا ل ال ی تق الع

ول ي أو ال ي أو ال   .يال الإقل

ة .4 ات   :ال

ائج. 1.4   :ال

اق       ة في الأس اقع ج ة  على ال ع م ق جاه اد ال ل اق ول في  ات وأغل ال س ل ال تع

ة  اء م ناح ها ع غ ها س ا  ام  ول الاه ات وال اما على تل ال ان ل ق ذل  ة، ول العال

ن و  ة إرضاء ال لع ال ة تق ال ها، أو م ناح م ارها ود ال اس ا ی م اح ه م قاء في ذه ال

ات  س ة فإن ال ق اكل ال ة في اله فة الغال ة هي ال اف ان ال ا  ف، ول ال ة ال ن ال ع  ت

ادة ر عى ل ات ت س اق، فال ة على الأس ها لل ها ع غ ة ت اف ات ت اب م عى لاك ها ت

ها  اج وم ث زادة ح امل الإن ة لع ل ة ال اج ادة الإن ق لها ذل إلا ب ة، ولا ی اج فها الإن ال ف ت وت

ة س ة ال اف ات على ح ن وت ش لها م ة و ق ة . ال عة ل ة وم ارة ملائ ة اس ف ب إن ت

عات ص اع على خل ت ة  س ة وال غ ات ال س ال ال ت  اعي م د ص ق ل ع ة في ش اع

ه  ف ولة م خلال ما ی اع وال ة على م الق اف رتها ال ها وزادة ق لة م أجل دع ل سل افي في ش جغ

ات داخل  ح ة وت العلاقات ب ال اج ة الإن ل احل الع لف م ع م ل ع  ت ة الع ان م إم

د م ح ال وتق ق اد الع ال ة في ما  ال  اف ف ال ف ف وت ال ل ال قل ل، ل  الع

ف  ات ل س ة ال اف ادة ت ها ل ف اج ت ات ال مات وال عل ادل ال ة ال وت ل ا ت ع ة  و الأول

ل ل ص د إلى ال ة، الأم ال ی ی م جهة ثان ص ال مات م جهة وت ف لع وال ة ال

الة ل ال ل م م ة وال اع ة واج اد  . اق
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ات. 2.4 ص   :ال

هام و  صل ال ائج ال ات  خلال ال س ة ال اك ات، ن م خلالها أداة ل ص لة م ال م ج غي أن نق ی

ة وهي ة العال اف ة ال ارع في وت ا ال ة ه س ة وال غ   :ال

 عل لات وال ه لف ال ف م نة ت ن م ي  أن ت لها وال ة لع عات ال ال قة أساسا 
ة؛ س ل بها ال ي تع ة ال أ على ال ي ت ات ال غ لف ال اوب مع م  وت

  ل شفاف الي  ها ال هار م ها و ا ها على زادة ن ف ل  ائ  ئ ال ف م ع ف ال
ائل لف ال ل م خلال م ل ال ها على  ك؛ اع ال أو ال ق رأس ال علقة   ال

  ات ة  س اكل ال ن(تع ه ان والان ادل ) الان ال وت ات الات ل ل ع ه وذل ل
اعي؛ د ال ق ات الع مات ب وح عل  ال

 ؛ ة ال ل ع ع اب ال في ت امعة وم فادة م ال  الاس
  او ة، مع م س ال ات خاصة  ع اع ال اء ق آزر ب عاض وال ق ال ى ت ها ح لة ال مع غ

د م ح  ق ات داخل الع ح ة وت العلاقات ب ال اج ة الإن ل احل الع لف م ع م وت
ة؛  اف ف ال ف ف وت ال ل ال قل ل ل  ال وتق الع

  قها؛ ث اولة ت عارف وم ة، وال  ت ال العاملة ال
 ة ال ل ف ت ع ات ل س ة ال اف ادة ت ها ل ف اج ت ات ال مات وال عل ادل ال  وت

ة ی م جهة ثان ص ال مات م جهة وت ف لع    وال   .ال
اجع .5 ام ال   :واله

                                                             
م  - 1 راه دولــــة فــــي العلــــ ــــ وحــــة د ، أ ائــــ ة فــــي ال ســــ ة وال ــــغ ــــات ال س ــــل ال اســــات ت ــــي، س ســــف ق ی

ائ ة، ال اد   15، ص2005 الاق
س  - 2 ة صل  ج ة "جال س هل؛ ت ـغ ال ال أة الاع ة " م زـع القـاه ـ وال ـة لل ول ار ال ص  2008الـ

109. 
و - 3 اهــي اســ ت  ،ال ــ اخلــة أمــام ال ة، م ــاد ــة الاق ة فــي دعــ ال ســ ة وال ــغ اعات ال ــ ــ ال ــة وت اه

ل ال العل ي الأول ح ان الع ائ ج ، ال ائ ة في ال س ة وال غ اعات ال  .2002ي ودوره في ال
لـــ - 4 ل ج ،  -مـــال ه ـــ ـــل رومـــ وغ ـــةما ات ال ـــاد ـــ اق ـــ الع ر وع ـــ ـــ الله م ـــه ع ـــل مـــ  ـــة  ج ، ت

خ  في، دار ال اعة ص . 1995م ال عل  ون ال ل الع   .128في الف
5 Galen Spencer Hull : La petite entreprise à l’ordre du jour .éd, l’Harmattan , paris, 1987  -  
           

6 -.  
7 XAVIER. GREFFE : Les PME CREENT–ELLE DES EMPLOS? ECONOMICA, PARIS 
1984. p9-10 
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ض الله  8 لام ع ت ع ال ق ال: صف ة ودورها في ت س ة وال غ اعات ال ات ال اد ةاق ، دار ع وال

ة،  ة الع ه   .41ص 1993ال
9 - Organisation de coopération et de développement économique, « perspectives de l’OCDE de 
sur les PME » PARIS 2000. 

ض الله  10 لام ع ت ع ال ع والصف ق ال ة ودورها في ت س ة وال غ اعات ال ات ال اد ، دار ة، اق
ه، ص  جع س ذ ة، م ة الع ه   42ال

ة جـلال محمد،   - 11 ة فا ام ول ال ات ال اد ة اق ة في ت غ اعات ال دراسة مقارنة مع إشارة خاصـة  –دور ال
ة في م غ اعات ال ، لل ارة، جامعة ع ال ة ال ل  ،   .77-76، ص1994، رسالة ماج

12 - https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2019/9/18 05/03/2020 / الاقتصاد-الھندي-في- حالة-انھیار 
19:20 pm.  
13  - https://www.univ-eloued.dz/images/pdf/ 
 pdf.استدامت%20المؤسسات%20الصغیرة%20والمتوسطة%20في%20الجزائر/المداخلات48/201%

ـــع،  -14 نان ود اســـها"محمد عـــ ة وق ـــ اف رة ال ـــلة "القـــ د ، سل ـــة العـــ ـــ ال ، 24ج ـــ ـــ ال ـــي لل عهـــ الع ، ال
   .09، ص 2003د 

، ص  -15 اب جع ال  .08ال
16-  ، ــ ـ محمد ال ولدو ــات والــ س ة ال ــ اف ــاس ت شــ لق اع م ــ اءة الاخ رة، جامعــة بــ ــ ـ غ م ، رســالة ماج

 .17، ص 2005ورقلة، 
، ص  -17 اب جع ال  .17ال

18- Donald G. McFetridge, La compétitivité: notions et mesures, Industrie Canada, 
Document hors série no 5, Avril 1995, p 04. 

19- ibid.. p 05. 
 

 21- Michael E. Porter, (1998), Clusters and the New Economics of Competition, Harvard 
Business Review, p.78.  

ـف، - 22 ـ الل ى ع ة ل سـ ة وال ـ وعات الغ ـ ـة ال ة ل ات إسـ ة  اع ـ ـ ال اق ـ : الع ـار ال ـ الإ  ،
ة زراء، القاه ئاسة ال ع ل ا ار ال اذ الق مات ودع ات عل م ل ال  .14ص ،مق

ـلام،  - 23 د محمد ع العال ع ال فى م اعم ـ آت ال ا ال ة في إدارة م اع اق ال ة دور الع ـغ ة ال
ة ســــ ــــان، وال فــــة، ع ع ــــاد ال ــــا واق ان إدارة ال ــــ ع ع  ـــا ــــي ال ــــ العل ت ال ــــ ــــات ال ــــ ضـــ فعال  ،

 .15ص

-24The department of Trade and Industry, Clusters, 14 July 2003, http://www.dti.gov.uk/clusters.  
، ن ارق -25 ٌ مة دور ر ة ال اع ةٌ  ال اف ل، ورقة ،م حالة ،لل عه ع ب ال ٌ، الع ، ص لل   .14ال

 26- Erol Taymaz, & Yilmaz Kilicaslan, (2000), “Subcontracting: A Model for Industrial, 
Development?”, ERF 7th Conference, Amman, p.2. 
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ـف،   - 27 ى ع الل ـل ـة ال ة ل ات إس ة  اع اق ال ةالع سـ ة وال ـ ـ : وعات الغ ـار ال جـع الإ ، م

ه، ص ص                        .18 -17س ذ
اب ص ص  - 28 جع ال  .18ال
29 -  ، القاسـ ةزایـ  ســ ـغ وال ـات ال س ــ ال ة ل ات إسـ ة  اع ــ ـ ال اق ة ، الع ــاد م الإق لـة العلـ م

ا د ال ف، الع ، جامعة س م ال  .  178ع، ص وعل
اب ص  - 30 جع ال  .179ال
ـف،    - 31 ى ع الل ةل س ة وال وعات الغ ة ال ة ل ات إس ة  اع اق ال ، : الع ـ ـار ال جـع الإ م

ه ص  .21س ذ


