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ʝʳمل:   

ʳʺعات صʻاعʽة في إن تʨفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة ملائʺة ومʳʷعة لʽʺʻʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ʶǽاعʙ على خلȘ ت

شȞل عʻقʨد صʻاعي مʛتʳʺǼ Ȍʰال جغʛافي على شȞل سلʶلة، وذلʥ مʧ أجل دعʺها وزȄادة قʙرتها الʻʱافʽʶة على مȐʨʱʶ القʢاع 

والʙولة، مʧ خلال ما یʨفʛه مʧ إمȞانʽة العʺل عȘȄʛʡ ʧ تʽʺʳع مʱʵلف مʛاحل العʺلʽة الإنʱاجʽة وتʦʽʤʻ العلاقات بʧʽ الʨحʙات 

 ʧد مʨقʻالعʺلداخل الع ʦʽʶوتق ʟʸʵʱال ʘʽح.  

ʚا تʦʽʤʻ عʺلʽة  وتʙʶʳت أهʺʽة هʚه العʻاقʙʽ في تقلʽل الʱؔالʽف، وتʵفʽف الʺʻافʶة فʽʺا ʟʵǽ الǼ ʧȄʨʺʱالʺʨاد الأولʽة، وؗ

الȘȄʨʶʱ وتʰادل الʺعلʨمات والʛʰʵات الʨاجʖ تʨفʛها لȄʜادة تʻافʽʶة الʺʕسʶات، لʨʱفʛʽ الʶلع والʙʵمات مʧ جهة، وتʧʽʶʴ فʛص 

ʙʸʱةالʽجهة ثان ʧم ʛی .  

  .ʽةʶالʻʸاعʽة، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʺʜʽة الʻʱاف العʻاقʙʽ: الʸفʯاحʻةالؒلʸات 

  .jel: N2 ،2N1 رمʦز
Abstract:  
    Providing a favorable and encouraging investment environment for the development of small and medium 
enterprises helps to create industrial clusters in the form of an industrial cluster linked to a geographical area 
in the form of a chain, in order to support them and increase their competitiveness at the level of the sector. 
     The importance of these clusters was embodied in reducing costs, reducing competition in the supply of 
raw materials, as well as organizing the marketing process and exchanging information and expertise that 
must be provided to increase the competitiveness of institutions, to provide goods and services on the one 
hand, and to improve export opportunities on the other hand. 
Keywords: Industrial Clusters, Small and Medium Enterprises, Competitive Advantage. 

(JEL) Classification : N2  ،2 N1 ..  
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 :مقʗمة .1

ʲؔف الʛʡ ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاد الʺʱاع ʦʱی ʧʺؗأداة مهʺة ض ʦمات دول العالʨȞح ʧم ʛʽ

وذلʥ لʺا لها مʧ دور ʛʽʰؗ وفعال في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، حʘʽ أنها تʶاهʦ في  الاقʸʱادǽةاهʱʺامات الʽʶاسة 

خلȘ مʻاصʖ عʺل والʵʱفʽف مʧ مȞʷل الʢʰالة، ؗʺا تʶاهʦ في تعʯʰة الʺʙخʛات وȂنعاش الأسʨاق الʺʴلʽة 

ات والʱي ʧȞʺǽ تʙʸیʛها إلى العالʦ الʵارجي إذا ما اسʢʱاعة أن تʕمʧ لʻفʶها بʨʱفʛʽها لʺʱʵلف الʶلع والʙʵم

  .حʸة في الأسʨاق الʙولʽة ʛʢǼحها لʺʳʱʻات مʻافʶة مʧ حʘʽ الʨʳدة والʶعʛ وȃالʱالي تʶاهʦ تʽʺʻة الʸادرات

ʚا ار     تفاع تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة صعȃʨات ʛʽʰؗة في مʸادر تʺȄʨلها وتȘȄʨʶ مʳʱʻاتها وؗ

اؔلʽف الإنʱاج ʖʰʶǼ الʺʻافʶة الʛʽʰؔة فʽʺا بʻʽها وذلʥ نʳʽʱة انʷʱارها الʳغʛافي وتفȞؔها الȑʚ یʕدȑ إلى عʙم  ت

تʨافʛ الʺعلʨمات والʽʰانات وانʵفاض مȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʙʵʱʶمة وعʙم القʙرة على اسʽʱعابها وعʙم الاسʱفادة 

ȃة،  ّ إن عʙم الʱعاون في بʻʽها Ǽعʙʽا عʧ الʱؔامل یʕدȑ إلى عʙم قʙرتها مʧ تʰادل خʛʰات الʙʽ العاملة الفʽʻة الʺʙر

على الʺʻافʶة وȃالʱالي ʳǽعلها عʛضة لʛʢʵ الإفلاس وما یʛʳʻ عʻه مʧ مʷاكل اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة، ومʧ هʻا 

 ʙة ؗأحʽاعʻʸال ʙʽاقʻم العʨمفه ʛهʣاتʽʳʽاتʛʱة الإسʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاع الʢقǼ ضʨهʻعة للʰʱʺال.  

ʶعلقة أساسا تʱʺلات والʽهʶʱلف الʱʵات مʶسʕʺه الʚله ʛفʨاع وتʢا القʚض بهʨهʻمات للʨȞʴال ʦʤعى مع

ǼالȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة لعʺلها والʱي ʖʳǽ أن تʨؔن مʛنة وتʳʱاوب مع مʱʵلف الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʯʽʰة الʱي 

ه الʺʕسʶة وȃالʱالي ʨȞǽن هʻاك تعʺل بها الʺʕسʶة خاصة فʽʺا یʱعلǼ Șالʳانʖ القانʨني الʱي تعʺل مʧ خلال

مʻاخ اسʲʱʺارȑ مʴفʜ على العʺل دون أǽة معʨقات، ؗʺا ʖʳǽ الʵʱفʽف مʧ عʰئ الʹʛائȞʷǼ ʖل ʴǽفʜها على 

ʜها الʺالي ȞʷǼل شفاف ʶǽاعʙها على ʡلʖ الȄʨʺʱل مʧ خلال مʱʵلف الʙʰائل  ʛؗهار مʣȂها وʡاʷادة نȄز

تعʺل الʳهات الʺʕʶولة عʻها على تʶهʽل الائʱʺان Ǽاعʰʱاره  الʺʱعلقة ʨʶǼق رأس الʺال أو الʨʻʰك الʖʳǽ ȑʚ أن

  .أسهل وسʽلة تʺȄʨل وأقلها تؔلفة

 Șعلى خل ʙاعʶǽ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الʽʺʻʱعة لʳʷة ملائʺة ومȄارʺʲʱة اسʯʽب ʛʽفʨإن ت

ة قʙرتها تʳʺعات صʻاعʽة في شȞل عʻقʨد صʻاعي مʛتʳʺǼ Ȍʰال جغʛافʽا في شȞل سلʶلة مʧ أجل دعʺها وزȄاد

الʻʱافʽʶة على مȐʨʱʶ القʢاع والʙولة مʧ خلال ما یʨفʛه مʧ إمȞانʽة العʺل عȘȄʛʡ ʧ تʽʺʳع مʱʵلف مʛاحل 

العʺلʽة الإنʱاجʽة وتʦʽʤʻ العلاقات بʧʽ الʨحʙات داخل العʻقʨد مʧ حʘʽ الʟʸʵʱ وتقʦʽʶ العʺل لʱقلʽل الʱؔالʽف 

ʚا تʦʽʤʻ عʺلʽة الȘȄʨʶʱ وتʰادل الʺعلʨمات والʛʰʵات  وتʵفʽف الʺʻافʶة في ما ʟʵǽ الǼ ʧȄʨʺʱالʺʨاد الأولʽة  وؗ
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الʙʵمات مʧ جهة وتʧʽʶʴ فʛص الʙʸʱیʛ مʧ جهة و الʨاجʖ تʨفʛها لȄʜادة تʻافʽʶة الʺʕسʶات لʨʱفʛʽ الʶلع 

  . ثانʽة

ونʴاول مʧ خلال هʚا الʘʴʰ إلى إʣهار أهʺʽة إسʛʱاتʽʳʽة العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة ودورها في زȄادة تʻافʽʶة 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وللإلʺام ʱʵʺǼلف جʨانʖ هʚا الʺʨضʨع سʻقʨم ʛʢǼحه مʧ خلال مʨʴرʧȄ الʺʕسʶات 

   .سʛʱاتʽʳʽة العʻاقʙʽ الʻʸاعʽةإ، تʻافʽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وʛʡق قʽاسها :أساسʧʽʽ وهʺا

    :الʻʰʲʮة شȜالʻةالإ .1.1

، وهʚا ما ʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةالʨرقة الʽʲʴʰة لʺعʛفة ʛʡق قʽاس تʻافʽʶة الʺʕسلقʙ جاءت هʚه 
  :ʙʱʶǽعي ʛʡح الʶʱاؤل الʨʳهȑʛ الʱالي

  ؟كʻف ʥȜʸǻ قʻاس تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -

  :مʧ خلال هʚه الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة، ʛʡ ʧȞʺǽح الʶʱاؤلات الفʛعʽة الʱالʽة

  ؟ʛʡق قʽاس تʻافʽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةما هي  -

  ؟ʽʳʽة للعʻاقʙʽ الʻʸاعʽةكʽف ʧȞʺǽ وضع اسʛʱات -

2.1. ʖʲʮة الʻʸأه:  

تʨفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة ملائʺة ومʳʷعة لʽʺʻʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة تؔʺʧ أهʺʽة دراسʻʱا مʨؗ ʧن أن 

والʺʨʱسʢة، ʶǽاعʙ على خلȘ تʳʺعات صʻاعʽة في شȞل عʻقʨد صʻاعي مʛتʳʺǼ Ȍʰال جغʛافي على شȞل 

تʙʶʳت أهʺʽة هʚه  ، ؗʺاʻʱافʽʶة على مȐʨʱʶ القʢاع والʙولةسلʶلة، وذلʥ مʧ أجل دعʺها وزȄادة قʙرتها ال

 ȘȄʨʶʱة الʽعʺل ʦʽʤʻا تʚ العʻاقʙʽ في تقلʽل الʱؔالʽف، وتʵفʽف الʺʻافʶة فʽʺا ʟʵǽ الǼ ʧȄʨʺʱالʺʨاد الأولʽة، وؗ

  .وتʰادل الʺعلʨمات والʛʰʵات

  :أهʗاف الʗراسة .3.1

Ǽ اʚا هʻʲʴǼ خلال ʧف مʙوحة، نهʛʢʺة الʽالȞء الإشʨدة على ضʨج ʛأث ʙیʙʴي إلى تʶʽل رئȞʷ
  :الʙʵمات على رضا زȃائʧ الʙʵمات الʽʴʸة، ؗʺا نʶعى لʴʱقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف ؗʺا یلي

 ؛تʻافʽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، واسʛʱاتʽʳʽة العʻاقʙʽ الʻʸاعʽةوضع تأصʽل نȑʛʤ لʺʨضʨعي  -

-  ʙاعʶي تʱات الʽصʨʱائج والʱʻال ʧعة مʨʺʳʺǼ اهʺةʶʺة على تالʽʺʻʱعة لʳʷة ملائʺة ومȄارʺʲʱة اسʯʽب ʛʽفʨ
 .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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 : وʙʟق قʻاسها ʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالتʹافʻʴة  .2

تؔʺʧ أهʺʽة الʻʱافʽʶة للʺʕسʶات ʱʵʺǼلف أحʳامها في قʙرتها على تلʽʰة رغʰات الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʱʵلفة، 

ʢʱʶة تʙʽة جʽعʨمات ذات نʙسلع وخ ʛʽفʨʱب ʥرجة أولى وذلʙة بʽلʴʺاق الʨفاذ إلى الأسʻخلالها ال ʧع مʽ

والʨصʨل إلى الʙولʽة، ولا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ذلʥ إلا مʧ خلال القʙرة على إنʱاج الʶلع والʙʵمات Ǽالʨʻعʽة الʙʽʳة 

  .والʶعʛ الʺʻاسʖ وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ وتلʽʰة حاجات الʺʱʶهلȞʷǼ ʧʽؔل أكʛʲ ؗفاءة

1.2 ʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸم الʦةمفه:  

تؔʺʧ صعȃʨة إʳǽاد الʱعʅȄʛ الʺʨحʙ في صعȃʨة وضع الʙʴود الفاصلة بʧʽ مʕسʶة وأخȐʛ أو قʢاع 

وآخʛ، إذ Ǽاخʱلاف الʷʻاȋ تʱʵلف الʙʴود الفاصلة، أو مقارنة مʕسʶات القʢاع بʧʽ بلʙان ذات الʺȄʨʱʶات 

 : 1الʺʕسʶات هيومʧ بʧʽ القʨʽد الʱي تʦȞʴʱ في إʳǽاد الʱعʅȄʛ الʺʨحʙ لهʚه .  الʽʺʻʱة الʺʱʵلفة

1.1.2. ȏادʶʯالاق ʦʸʹفي ال ʥایʮʯال:  ʝȞعǽ ةʽامʻول الʙمة والʙقʱʺة الʽاعʻʸول الʙال ʧʽب ʨʺʻلاف درجة الʱاخ

  ). مʕسʶات، ووحʙات اقʸʱادǽة(الʨʢʱر الȑʚ وصلʗ إلʽه ؗل دولة، وأǽʹاً وزن الهʽاكل الاقʸʱادǽة 

مʽȞȄʛة أو في أȑ بلʙ مʻʸع ʧȞʺǽ اعʰʱارها فالʺʕسʶة الʸغʛʽة في الʽاǼان، أو الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأ

مʕسʶة مʨʱسʢة أو ʛʽʰؗة في دولة نامʽة مʲل جʜائʛ، وذلʥ حʖʶ اخʱلاف وضعʱʽها الاقʸʱادǽة والʻقǽʙة 

لʚلʥ نʸل إلى نʳʽʱة مفادها أن الʱعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʱʵǽلف مʧ بلʙ إلى آخʛ  .والاجʱʺاعʽة

  .ʸʱادȑتʰعا لʰʱایʧ درجة الʨʺʻ الاق

2.1.2. ȏادʶʯالاق ȉاʵʹع الʦʹت : ȋاʷʻاعات الʢق ʠعǼ أن ʙʳلفة نʱʵوع مʛات لفʶسʕʺال ʧʽالʺقارنة ب ʙʻع

 ʦʹة تʶسʕال مʲʺل الʽʰالعʺل بها، على س ʛʸʻقل عǽ اليʱالȃو ،Ȑʛاعات أخʢق ʧة أقل مʽافة رأسʺالʲȞǼ ʜʽʺʱت

ʕسʶة صغʛʽة في قʢاعات صʻاعʽة عامل تعʕʺؗ ʛʰʱسʶة ʛʽʰؗة في قʢاع الʽʶʻج، في حʧʽ تʻʸف ؗʺ 500

الʽʶارات، لهʚا مʧ الʸعʖ أمام اخʱلاف الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ إʳǽاد تعʅȄʛ واحʙ للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 .ǽقʨم على أساس عʙد العʺال

3.1.2 .ȏادʶʯالاق ȉاʵʹوع الʙد فʗه :تعʽي إلʺʱʻت ȑʚال ȋاʷʻوع الʛف ʖʶة حʶسʕلف ؗل مʱʵت . ʥال ذلʲم

 ȋاʷʻال ʦʶقʻة یʽاعʻʸات الʶسʕاعي إلى مʻʸةالʽاجʛʵʱالاس  ʦʹǽ ʛʽا الأخʚة وهʽلȄʨʴة تʽاعʻات صʶسʕوم

بʙوره عʙداً مʧ الفʛوع الʻʸاعʽة، مʧ صʻاعات غʚائʽة وصʻاعة الغʜل والʽʶʻج والʻʸاعات الʺعʙنʽة وصʻاعة 
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ʺʲʱالاس ʦʳالعاملة وح ʙʽافة الʲؗ ʘʽح ʧة مʶسʕلف ؗل مʱʵا تʚاته، ولʳʱʻوم ʖʷʵرق والʨه الʰلʢʱی ȑʚارات ال

 ʧع Ȑʛة الأخʶسʕʺال ʧلف عʱʵارات تʽʶاعة الʻفي ص Ȍʷʻة تʢسʨʱʺة أو الʛʽغʸة الʶسʕʺها، فالʡاʷن

  .الʻʸاعة الغʚائʽة مʧ حʘʽ الʦʳʴ فهʚه الأخʛʽة قʙ تعʛʰʱ مʨʱسʢة أو ʛʽʰؗة

والʺʨʱســʢة للʺʕسʶــات الʸــغʛʽة مــʧ الʱعȄʛفــات  العʙیــʙهʻــاك  :والʶــغʙʻةتعȂʙــʃ الʓʸسʴــات الʦʯʸســʠة  .4.1.2

  :2یلي فʽʺاوالʱي ʧȞʺǽ حʛʸها 

 Small Business act 1953في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة وحʖʶ قانʨن الʺʷʻأة الʸغʛʽة لʻʶة 

 ،Ȑʛʰؗ ةʶسʕها مʡاʷال نʳعلى م ʛʢʽʶقلة ولا تʱʶدارة مȂة وʽؔة على أنها ذات ملʛʽغʸة الʶسʕʺال ʗفʛع

ʷة تʶسʕة ؗل مʢسʨʱة أو مʛʽة صغʶسʕم ʛʰʱوتع ʧة  .عامل 500غل أقل مʶسʕم ʙا فإنه تعʶنʛأما في ف

 ʧغل أقل مʷة تʶسʕة ؗل مʢسʨʱة أو مʛʽ500صغ  ʧات أقل مʡاʽʱالاح ʧʺʹʱن  5عامل ورأس مال مʨʽمل

في الʽاǼان فʙʴʱد الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة Ǽالاعʱʺاد على أساس أن ʨȞǽن الʛأس الʺال و .  فʛنʥ فʛنʶي

 ʧأقل م ʛʺʲʱʶن ی 50مʨʽمل ʧد عʺال أقل مʙوع ʧ300 ح أما  .عاملȄʛʸʱاداً إلى الʻʱي واسȃاد الأورʴفي الات

 ʧلف مʱʵǽ مʨة، لأن الʺفهʛʽغʸة والʢسʨʱʺات الʶسʕʺعام لل ʅȄʛاء تعʢإع ʧȞʺǽ ي لاȃاد الأورʴالإت ʝلʳم

ǽ ةʶسʕة ؗل مʢسʨʱة ومʛʽة صغʶسʕم ʛʰʱة تعʺʤʻʺة عامة للʙقاع ʨȞن دولة إلى أخȐʛ ومʧ قʢاع إلى آخʛ وؗ

  . وحʙة نقǽʙة أو أقل 75عامل على أن ʸǽل حʦʳ الاسʲʱʺار  500عʙد عʺال الʺʱʷغلʧʽ لا یʳʱاوز 

أما لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة فʱعʛف الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة وصغʛʽة في الʙول الʻامʽة على 

 ʧاقل م ʧʽعʺل بǽ ةʶسʕن فا 90أنها ؗل مʨؔʱمة فʙقʱʺول الʙة للʰʶʻالǼ ة عامل، أماʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الʶسʕʺل

  .3عامل 500ؗانʗ تʷغل اقل مʧ  إذا

  : الاقʶʯادǻةالʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʻʸʹʯة  دور . 2.2 

ǽادʸʱة الاقȄʛʤʻوال ʛؔقي الفǼة  ةʛʽʰؗ اتʶسʕʺانة الȞز دور ومʛʰت ʦʽلʺفاه ʧȄʛʽة أسʛʽʸق ʗʶʽة لʛʱلف

  :لʨʺʻ الاقʸʱادȑ وذلʥ وفقا للʺʛʰرات الʱالʽةالʦʳʴ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة واسʙʱامة ا

  اء فيʨها سʽة علʰتʛʱʺف الʽؔالʱة في الʛʽʰؗ راتʨوف Șʽقʴت ʗاعʢʱة ؗلʺا اسʶسʕʺال ʦʳح ʛʰؗ كلʺا
  .مʳال الʺʨاد الأولʽة والʨسʽʢʽة أو اسʙʵʱام ؗامل الʢاقة الإنʱاجʽة



 ، بʛاهʽʺي،رجʽʺيمʱʵارȑ عʙʰ الʰʳار إسʙʯاتʻʱʻة العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة ودورها في تعʚȂʚ تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
 

23  

JFBE41 2020 

 
 

 اقʨفاذ إلى الأسʻرتها على الʙة وقʛʽʰؔات الʶسʕʺة الʽʶافʻداد تʜاماتها  تʙʵʱتها واسʛʰاد خǽمع ازد
ʛʰة أكʽفاءة وفاعلȞǼ اجʱالإن ʛاصʻلع. 

  هاʱʽعʨفي ن ʙیʙʳمات، وتʙسلعا أو خ ʗاء ؗانʨاتها سʳʱʻاتها ومʡاʷع نȄʨʻة تʛʽʰؔات الʶسʕʺع الʽʢʱʶت
 .مʺا ʳǽعلها أقل عʛضة لʺʵاʛʡ الفʷل والإفلاس

لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗʺʷارȄع غʛʽ مʛغʨب وقʙ تʻاولʗ مʱʵلف الʙراسات في تʴلʽلها الʶاكʧ الʺʕسʶات ا

فʽها اقʸʱادǽا وتʺʲل خʶارة في الؔفاءة الاقʸʱادǽة وتʟʽʸʵ الʺʨارد، لʙرجة أن Ǽعʠ الاقʸʱادیʧʽ جادل في 

أن أسعار الʶلع الʺʰالغ بها والʱي تʱʻج عʧ القʨة الاحʱؔارȄة للʺʕسʶات الʛʽʰؔة في الʨʶق إنʺا سʰʰها الفعلي 

  .ʨʱ4سʢة غʛʽ ؗفʕةوجʨد مʷارȄع صغʛʽة أو م

 ،ʙیʙʳجه الʨʱال ʖصاح ʛماخʨوف، شʛالʺع ʘاحʰقام ال ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مʻʽعʰʶف الʸʱʻوفي م

، حʘʽ نادʛʹǼ Ȑورة الالʱفات إلى 5كʺا سȘʰ وان أشʛنا إلى ذلʥ أعلاه" الʶغʙʻ جʻʸل" Ǽإصʙار ʱؗاǼه الʺʷهʨر 

ʰؔورها الʙام لʺʱالاه ʧم ʙȄʜʺائها الʢعȂة وʛʽغʸع الȄارʷʺراسات الʙال ʠعǼ تʛهʣوأ ،ȑادʸʱال الاقʳʺفي ال ʛʽ

أن الʦʳʴ الاقʸʱادȑ الʺʲالي للʨحʙة الإنʱاجʽة هʨ ذلʥ الȑʚ یʻʱاسʖ وʨʱȄازن مع الʺعایʛʽ غʛʽ الاقʸʱادǽة 

 ʧجة مʨر مʨهʣ اهʳاتǼ ʗن الʺاضي دفعʛالق ʧات مʻʽانʺʲامل في أوائل الʨزت عʛب ʙع، ولقʺʱʳʺاج والʱللإن

 .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʱʵلف دول العالʦ الʺʱقʙمة مʻها أو الʻامʽة الاهʱʺام Ǽالʺʕسʶات 

  ʧم ʛʽʲؔة لʽار الأوضاع الʺالʽفي انه ʖʰʶات وتʽʻʽانʺʲف الʸʱʻساد م ȑʚالعالʺي ال ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗال
في الʙول الʻامʽة، ولقʙ مʱʵلف اقʸʱادǽات هʚه الʙول Ǽʺا فʽها الʜʳائʛ في هʚه الفʛʱة معاناة شʙیʙة اضʛʢتها 

 .نهاǽة العقʙ مʧ الʙخʨل في بʛنامج تʽʴʸح اقʸʱادȑ وتʵفʛʽʰؗ ʠʽ في قʽʺة العʺلة الʽʻʡʨة

  مʙة، وعʛʽʰؔاعات العʺلاقة والʻʸات والʶسʕʺاء الʷت على إنʙʺʱي اعʱة الȄʨʺʻʱامج الʛʰال ʧم ʛʽʲؔل الʷف
أخʹعʱاه إلى إصلاح ؗان قʙرة الʙول الʻامʽة على الاحʱفاȍ بها فʷلا عʧ تʛʽʽʶ أمʨرها والاسʱفادة مʻها، ف

 .أساسه إعادة هȞʽلʱها بʱفȞʽؔها إلى وحʙات أقل حʳʺا

  ا فيʽʰʶة نʸʽخʛالعاملة ال ȑʙالأی ʧفادة مʱة إلى الاسʽʶʻʳدة الʙعʱʺات الʶسʕʺة والʛʽʰؔات الʶسʕʺال ʗسع
أʣهʛ بلʙان العالʦ الʻامي، وأنʷأت مʕسʶات مȞʺلة أو مʶانʙة لʷʻاʡاتها خاصة في الʺʳال الʙʵمي، مʺا 

  .Ǽعʠ الفʨائʙ الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الأصغʛ حʳʺا

  ة إلىʽولʙات الʶسʕʺالǼ اʙة مʺا جʽامʻول الʙات في الʚالȃأجʺع و ʦالة في العالʢʰوال ʛتي الفقʛاهʣ ادǽازد
ʧʽتʛاهʤار الʷʱان ʧل مʽقلʱة للʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للʜفʴاسة داعʺة ومʽس Șʽʰʢʱاداة بʻʺ6ال. 
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 ول الʙاب الʴʶة انʽامʻ–  ȑʙوق نقʙʻʸعاون مع الʱالǼ ȑادʸʱح اقʽʴʸامج تʛها بʻم Șʰʢي تʱخاصة ال
مʧ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة والعʨدة إلى الفʛؔ الاقʸʱادȑ الؔلاسȞʽي في تʦʽʳʴ دور الʙولة وȂعʢاء  –الʙولي 

 .القʢاع الʵاص زمام الʺʰادرة

فʨائʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ومع تʜایʙ الاهʱʺام العالʺي والʙولي ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة ʣهʛت

  :ودورها الȑʨʽʴ في العʙیʙ مʧ الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة نقʨم في هʚا الʜʳء ʛʶǼدها في فʽʺا یلي

 غل؛ʷال ʖاصʻم ʛʽفʨت 
 ات؛ʛخʙʺة الʯʰب وتعʚج 
 ادرات؛ʸة الʽʺʻت 
 اعي؛ʻʸؔامل الʱال Șʽقʴت 
 ةʽʺʽة الإقلʽʺʻʱال.  

1.2.2  .ʶات الʴسʓʸة الʸاهʴلمʻغʵʯة في الʠسʦʯʸة والʙʻة  :غʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦاهʶت

تعʛʰʱ مʧ أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة الʵالقة لʺʻاصʖ شغل جʙیʙة، فهي  بʙور فعال في تʨفʛʽ فʛص العʺل إذ

 ʛفʨʱي تʱاضعة الʨʱʺات الʽانȞها والإمʺʳح ʛصغ ʦال رغʳʺا الʚة في هʛʽʰؔة الʽاعʻʸات الʶسʕʺى الʱاوز حʳʱت

ʽن هعلʨؔالة تʢʰلات الʙادة في معȄʜاد الʛʢة، فʺع اضʽامʻمة والʙقʱʺول الʙواسعا في ال Ȑʙور صʙا الʚلقي هȄو ،

  .7الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هي الأقʙر على القʹاء على جانʛʽʰؗ ʖ مʧ الʢʰالة 

ʢة تʺʽل إلى فقʙ أثʗʱʰ العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي أجʗȄʛ في هʚا الʺʳال أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱس
 ʧع Ȍسʨʱʺصة في الʛارات أقل لؔل فʺʲʱاس ʖلʢʱأنها ت ȑة، أʛʽʰؔات الʶسʕʺال ʧالعʺل ع ʛʸʻف عʽʲؔت

  . 8الʺʕسʶات الʛʽʰؔة

الʨʽم على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  تʶاهOCDE 9، ʦ الاقʸʱادǽةحʖʶ مʤʻʺة الʱعاون والʽʺʻʱة 
 ملʨʽن شʟʵ أȑ ما 70في أوروȃا وهي تʣʨف  ثةالʺʙʴʱʶ نʸف مʻاصʖ الʷغل الʙʳیʙةفي  سʽʰل الʺʲال

مʧ مʻاصʖ العʺل الؔلʽة وتʱʵلف هʚه الʰʶʻة Ǽاخʱلاف الʰلʙان والقʢاعات الاقʸʱادǽة فʺʲلا نʙʳها  ʲʺǽ2/3ل 
 ʧتفعة في ؗل مʛاإمʙʻلʛوأی ʙȄʨʶفʹة في الʵʻتغال ومʛʰا والʽانʰس.   

 ʛʽغʸات الʶسʕʺف الʣʨة تʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨأما في الʧم ʛʲة أكʢسʨʱʺة وال  ʟأخȃف العʺال وʸن
 2019، وفي الʽاǼان تʸل نʰʶة عʺالة الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عام العʺالة في قʢاع الʻʸاعات الأولʽة

وأما في الʙول الʻامʽة، فʙʰʱو أهʺʽة مʶاهʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة . مʧ مʨʳع عʙد العʺال فʽها% 81إلى قʛاǼة 
  :ل جʙیʙة، وذلʥ لعʙة عʨامل نʛؗʚ مʧ أهʺهاوالʺʨʱسʢة في خلȘ مʻاصʖ عʺ
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تعاني معʦʤ الʙول الʻامʽة مʧ الʨʺʻ الȄʛʶع للȞʶان وزȄادة قʨة العʺل، فʹلا عʧ عʙم وجʨد مʳال یʣʨف  -
أعʙاد العʺالة الهائلة وغʛʽ الʺʙرȃة في مʱʵلف القʢاعات، وʸȃفة خاصة Ǽعʙ أن أصʰح القʢاع الʜراعي في 

  .اسʽʱعاب العʺالةهʚه الʙول ضعʽف القʙرة على 

تʶاعʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على حل الʺȞʷلة الʛئʽʶʽة في معʦʤ الʙول الʻامʽة وهي نʙرة رأس  -
لʵلȘ فʛص العʺل وقʙ أثʗʱʰ إحȐʙ  - في الʺʨʱسȌ  -الʺال، ومʧ ثʦ فهي تʵفʠ الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة اللازمة 

مʛات عʧ مʨʱسȌ تؔلفة العʺل  ʶ3ات الʸغʛʽة تقل الʙراسات أن مʨʱسȌ تؔلفة العʺل مʧ الاسʲʱʺار في الʺʕس
 .10في الʺʕسʶات الʛʽʰؔة

 ʧغل أقل مʷي تʱة الʛʽغʸات الʶسʕʺزادت ال ʙʻ100ففي اله  ʧة عام  805عامل، مʶسʕ2012ألف م 
ملʨʽن فʛصة عʺل في  6.7، مʺا أدȐ بʙوره لȄʜادة فʛص العʺل مʧ 2012ألف مʕسʶة عام  1638إلى 

، لʰʸʱح الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʣʨف 2012ملʨʽن فʛصة عʺل في  12.83إلى  1992/199311
 ʧم ʛʲ40أك % ʧم ʛʲأكǼ ʦهʶالعاملة وت Ȑʨالق ʧل % 45مȞʷع وتʽʻʸʱال ʧلي % 17مʴʺاج الʱالإن ʧم

  .122019الإجʺالي لʻʶة 

ʦʳح ʛصغ ʧم ʦغʛأنه ب ʨه الأرقام هʚا لهʻلʽلʴا وتʻاءتʛق ʧج بها مʛʵأن ن ʧȞʺǽ ةʳʽʱن ʦه  إن أهʚه
ʰؔات الʶسʕʺات الʽانȞالʺقارنة مع إمǼ اضعةʨʱʺاتها الʽانȞمȂات وʶسʕʺال ̔ʛء  ةʜʳال ʟʱʺأن ت ʗاعʢʱإلا أنها اس

 .الأكʛʰ مʧ الʢاقة العʺالʽة العاʡلة

مʧ مʻاصʖ % 95وʟʵȄ مʳال الʽʣʨʱف قʢاع الʙʵمات Ǽالʙرجة الأولى حʟʱʺǽ ʘʽ هʚا القʢاع 
... ء وتʳارة الʳʺلة والʜʳʱئة، الفʙʻقة، الاتʸالات، الʺʢاعʦ، الʻقل العʺل تʨʱزع على قʢاعات مʱʵلفة ؗالʻʰا

  .الخ

تعʛʰʱ الʺʕسʶات : مʴاهʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في جʘب وتعʭʮة الʗʸخʙات.  2.2.2
 ʦاهʶاعات، تʢلف القʱʵارات في مʺʲʱلها إلى اسȄʨʴات وتʛخʙʺب الʚالات جʳم ʙة هي أحʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

صʖ عʺل جʙیʙة، حʘʽ أنها تعʙʺʱ أساسا على مʙʴودǽة رأس الʺال مʺا Ǽعʙ عʛʸʻا لʚʳب صغار في تʨفʛʽ مʻا
الʺʙخʧȄʛ لأن مʙخʛاتهʦ القلʽلة تʨؔن ؗافʽة لإقامة هʚه الʺʕسʶات، ومʧ ناحʽة أخȐʛ فإنها تʨʱافȘ وتفʹʽل 

ة الʱي لا تʺʻȞهʦ مʧ الإشʛاف الʺʰاشʛ ع   . لى اسʲʱʺاراتهʦصغار الʺʙخʧȄʛ الʚیʧ لا ǽʺلʨن لȌʺʻ الʺʷارؗ

تʤʴى الʺʕسʶات الʸغʛʽة : مʴاهʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في تʹʻʸة الʶادرات.  3.2.2
والʺʨʱسʢة بʙور فعال في تʽʺʻة الʸادرات، وʛȄجع ذʥǼ إلى عʙة عʨامل تʖʶؔ الʶلع والʙʵمات الʱي تقʙمها 

  :هʚه الʺʕسʶات مʜʽة تʙʸیȄʛة
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- ʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺات الʳʱʻلا مʨʰیلقى ق ȑʚال ȑوʙʽومهارات العʺل ال ʧها فʽف ʛهʤǽ ة عادة ما
  .ورواجا في الأسʨاق الʵارجʽة

اعʱʺاد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على فʨʻن إنʱاجʽة ʽʲؗفة العʺل مʺا ʵǽفʠ مʧ تؔلفة الʨحʙة  -
ʛیʙʸʱاق الʨة في أسʽʶافʻة تʜʽم ʖʶʱؔالي تʱالȃة وʳʱʻʺال.  

ʺʛونة في الʨʴʱل مʧ نʷاȋ لأخʛ ومʧ خȌ إنʱاج لأخʛ ومʧ سʨق لأخʛ تʺʱعها Ǽقʙر أكʛʰ مʧ ال -
ʛʽʸالق Ȑʙʺا على الʽʰʶاجها نʱإن ʦʳفاض حʵلان.  

وتʶهʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إسهاما ʛʽʰؗاً في الʙʸʱیʛ لʺعʦʤ الʙول الʻʸاعʽة حʘʽ تʳʱاوز  
في فʛنʶا والʛʻوȄج % ʛʶ30ا وفي الʙانʺʛك وسȄʨ% 46- 40في اʢǽالʽا وʧʽȃ % 50حʱʸها مʧ الʸادرات 

في % 40وتʸل إلى  2012مʧ إجʺالي الʸادرات الʻʸاعʽة الألʺانʽة عام % 66وتȞʷل حʨالي  وهʨلʙʻا
في الʧʽʸ وتʛتفع هʚه الʸʴة إذا تʹʺʗʻ الإحʸاءات الʜʳء مʧ صادرات % 50كʨرȄا وȃلʙان شʛق آسʽا والى 

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗʺا في حالة الʸادرات مʧ  الʺʷʻآت الʛʽʰؔة الȑʚ تʦ الʱعاقʙ علʽه مʧ الʰاʧʡ مع
  .الʽʶارات

ʙ أن وجʨد : مʴاهʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في تʲقȖʻ الʯؒامل الʶʹاعي . 4.2.2 ʕؗʺال ʧم
أن تʨاجʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة معا وتؔاملها ǽعʣ ʛʰʱاهʛة صʽʴة، تʙفع عʺلʽة الʽʺʻʱة إلى 

الʺʕسʶات الʛʽʰؔة تʨʶد في الʷʻاʡات ذات الʲؔافة الʛأسʺالʽة العالʽة، بʻʽʺا الʺʕسʶات الʸغʛʽة تʨʶد ف .الأمام
في تلʥ الʷʻاʡات الʱي لا تʤهʛ فʽها أهʺʽة وفʨرات الʦʳʴ لأسʰاب تʱعلʽʰʢǼ Șعة الʺʱʻج ذاته أو ʽʰʡعة العʺلʽة 

ت الʸغʛʽة أو الʺʨʱسʢة الʱي تʨʱاجʙ جʰʻا الإنʱاجʽة، أو ʖʰʶǼ ضȘʽ الʨʶق الؔلʽة للʶلعة، وعلى ذلʥ الʺʕسʶا
  :إلى جʖʻ مع الʺʕسʶات الʛʽʰؔة لا تʛʵج عʨؗ ʧنها

  .إما أن تʨؔن مʕسʶات نʷاʡها ǽفʹل أن یʦʱ على مȐʨʱʶ صغʛʽ للأسʰاب الʸغʛʽة -
 .وȂما مʕسʶات صغʛʽة تʱؔامل مع الʺʕسʶات الʛʽʰؔة خاصة في الʷʻاȋ الʻʸاعي -

ʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ جهة والʺʕسʶات الʛʽʰؔة مʧ جهة أخʧȞʺǽ Ȑʛ لها وعلاقة الʱؔامل بʧʽ الʺʕسʶات الʸغ
ʧʽلȞش ʙأح ʚأن تأخ :ʛاشʰʺؔامل الʱوال ʛاشʰʺال ʛʽؔامل غʱ13ال .  

الʛʽʰؔة والʺʕسʶات ذات الإنʱاج الهائل والʷʻاȋ الʨاسع تʱʴاج إلى الʺʕسʶات  ʽةالʻʸاعإن الʺʕسʶات 
ي العالʦ یʜعʦ أن إنʱاجه قʙ تʦ في معامله وورشه بʰʶʻة إذ لا یʨجʙ مʻʸع ف ʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،ال

والاسʱفادة  ʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةبل لا بʙ مʧ أن یʨجʙ تؔامل وسʢي وتʙاخل مع الʺʕسʶات ال% 100
 ʦعʙاتها لʳʱʻماتها ومʙخ ʧاتمʶسʕʺجهة  ال ʧم ʦʽʡاʛʵال ʚوأن تأخ ʙارات لا بʽʶاعة الʻلا صʲʺة فʛʽʰؔال
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أخȐʛ والقʢع الʸغʛʽة مʧ جهة ثالʲة وȃالʱالي فهي ʴǼاجة إلى الʻʸاعات الʺغǽʚة والʨسʽʢʽة  والʢʰارȄة مʧ جهة
  .الʱي تقʙمها الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʙ الʛʽʲؔ مʧ الاقʸʱادیʧʽ أنه لا ʧȞʺǽ  :مʓشʙات قʻاس تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة.  3.2 ʕؗی

 ʨد عʛʳالها إلى مʜʱواخ ʙلʰة الʽʶافʻت ʛʸلي حʴʺاتج الʻة، فالʽاجʱلي أو الإنʴʺاتج الإجʺالي الʻل الʲامل م

الإجʺالي ǽعʛʰʱ أحʧʶ مʕشʛ لʨʱلʙʽ الʛʲوة ولʻؔه لا ʜʽʺǽ الʺʙاخʽل الʻاجʺة عʧ اسʜʻʱاف الʺʨارد غʛʽ الʺʙʳʱدة، 

لʴقʽقʽة مʲل ولا الʺʙاخʽل الʻاجʺة عʧ اسʱغلال الأصʨل الʺʛʱاكʺة، ولا الʺʙاخʽل مʧ القʽʺة الʺʹافة الاقʸʱادǽة ا

  .الاخʛʱاعات، لʚا فإنه ǽعʛʰʱ أحʧʶ مʕشʛ لʨʱلʙʽ الʛʲوة

وهʻاك مʱʶǽ ʧعʺل مʕشʛات مʙʴودة مʲل الʺʜʽان الʳʱارȑ وأسعار الʛʸف الʱي تʙʻʱʶ لʺʕشʛات أسعار 

الʺʱʶهلʥ، قʽʺة وحʙة تʙʸیʛ الʶلع الʺʻʸعة، الʶعʛ الʰʶʻي للʶلع، تؔلفة وحʙة العʺل في الʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة، 

ʻؔا ؗاملاولʛʽʶارة تفʳʱفقات الʙت ʛʶها لا تف.  

الʺʕسʶة، القʢاع والʙولة، وʧȞʺȄ حʱى أن : لʚا فʺʧ الʺʻاسʖ إجʛاء الʴʱلʽل على الʺȄʨʱʶات الʲلاث

  .ǽ14ʹاف إلʽها الʱؔامل الإقلʽʺي

  :مʻها عʙیʙة ʨʳǼانʖ الاهʱʺام إلى الʻʱافʽʶة في الأساسʽة الأǼعاد وتʙفع

 الʰلʙ وحʱى على مȐʨʱʶ  ثʦ القʢاع مȐʨʱʶ  إلى والʺʱʻج أ الʺʛʷوع Ȑʨʱʶ م مʧ اعʰʱاراً  :الʲʯلʻل مȎʦʯʴ   - أ
 Ȑʨʱʶم ʦʽالإقل. 

تʛؗʚ الأدبʽات شʺʨل الفاعلʽة أو الؔفاءة، وهي تʴقȘʽ الأهʙاف Ǽأقل الʱؔالʽف والفعالʽة هي  :الʦʸʵل  - ب
 .حʧʶ اخʽʱار الأهʙاف

بلʙانا أو  سʨاء ؗانʗ اداتالاقʸʱ بʧʽ نʽʰʶة مقارنة تعʻي جʨهʛها في الʻʱافʽʶة حʘʽ أن: الʹʻʮʴة  - ت
فقʙان الʻʱافʽʶة  مʶألة یʛʽʲ ما وهʨ زمʧʽʱʽʻ فʛʱتʧʽ بʧʽ أو الʨاحʙة، الʺʕسʶة في أقʶام أو مʕسʶات

 .والʙیʻامʽȞʽة
ʝȞعʻه وتʚا هǽات على القʹاʛشʕʺقاة الʱʻʺات أو الʛʽغʱʺوعلى ال ʖʽ ʛؗة أدلة تʽʶافʻʱ15ال. 

ت قʽاس الʻʱافʽʶة أكʛʲ وضʨحا على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة وذلʥ تعʛʰʱ مʕشʛا :مʓشʙات تʹافʻʴة الʓʸسʴة.  1.3.2

  : مʧ خلال
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وتʺʲل مʕشʛا ؗافʽا على الʻʱافʽʶة الʴالʽة، لأن القʽʺة الʴالʽة للأرȃاح تʱعلǼ Șالʸʴة الʨʶقʽة  :الʻʲȁʙة  . أ
 .16للʺʕسʶة، لʚا فهي لا تʹʺʧ الʻʱافʽʶة الʺʱʶقʰلة

ʗ تؔالʽف عʨامل الإنʱاج فإن تؔلفة الʻʸع الʺʨʱسʢة إذا انʵفʹʗ إنʱاجʽة الʺʕسʶة أو ارتفع :تؒلفة الإنʯاج  . ب
سʵʻʱفʠ عʧ سعʛ مʳʱʻاتها في الأسʨاق أو تʨؔن أقل مقارنة بʱؔلفة الʻʸع الʺʨʱسʢة للʺʻافʧʽʶ، والʱي 
هي مʕشʛ ؗاف عʧ الʻʱافʽʶة في فʛع الʷʻاȋ ذو الإنʱاج الʺʳʱانʝ، شȋʛ ألا ʨȞǽن هʚا الانʵفاض على 

وȂذا ؗانʗ تؔلفة الʙʽ العاملة تأخʚ الʰʶʻة الأكʛʰ مʧ تؔلفة الإنʱاج فإن . ʺʛʷوعحʶاب الʽʴȃʛة الʺʱʶقʰلʽة لل
ʛشʕʺؗ ا لهاʙʽلا جǽʙح بʰʸة العʺل تʙ17تؔلفة وح.  

وهي تقʝʽ فعالʽة الʺʕسʶة ومȐʙ قʙرتها على تȄʨʴل العʨامل الإنʱاجʽة إلى : الإنʯاجʻة الؒلʻة للعʦامل  . ت
ʱن الإنʨȞǽ ʙؔلفة، وقʱوال ʗقʨال ʖʶات حʳʱʻة، مʶسʕʺات الʳʱʻة مʽجاذب Ȑʙم ʝʽها لا تقʻؔان ولʻʡالأǼ اج

وʧȞʺȄ مقارنة الإنʱاجʽة الؔلʽة للعʨامل لعʙة مʕسʶات مʴلʽة، وذلʥ بʨفʨرات الʦʳʴ وتʛʴك دالة الʱؔلفة 
 .18الǽʙʴة للأسفل

ة ʛʰؗ حʦʳ الʸʴة الʨʶقʽة الʙاخلʽة للʺʕسʶة لʝʽ مʕشʛا ؗافʽا عʧ مȐʙ تʻافʱʽʶها، خاص :الʶʲة الʦʴقʻة  . ث
 ȍفاʴقادرة على ال ʛʽات غʶسʕʺن الʨؗ ة، أوʽارجʵارة الʳʱاه الʳة اتʽمʨȞح ȘائʨعǼ ةʽʺʴق مʨʶن الʨؗ ʙʻع
على رʱʽʴȃها عʙʻ تʛȄʛʴ الʳʱارة الʵارجʽة، لʚا ولʱقʙیʛ هʚا الاحʱʺال تقارن تؔالʽف الʺʕسʶة مع تؔالʽف 

ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽʽʰʻها الأجʽʶافʻم. 
ʢاع نʷاȋ ذو إنʱاج مʳʱانʝ ؗلʺا ؗانʗ تؔلفʱها الǽʙʴة مʵʻفʹة وتʛتفع الʸʴة الʨʶقʽة للʺʕسʶة في ق

  .Ǽالʰʶʻة لʱؔلفة مʻافʽʶها، ومʻه فالʸʴة الʨʶقʽة تʧʽʰ الʺʜاǽا في الإنʱاجʽة أو في تؔلفة عʨامل الإنʱاج

وفي قʢاع غʛʽ مʳʱانʝ الإنʱاج تʙʱخل جاذبʽة مʳʱʻات الʺʕسʶة الʱي Ǽانʵفاضها تʹعف حʸة 

إن مʧ أبʛز مقʨمات القʙرة الʻʱافʽʶة للʺʕسʶة هي الʺʨارد الȄʛʷʰة، وأن الʺʕسʶة . 19الʺʕسʶة الʨʶقʽة

الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة في وضعها الʴالي الʺʜʽʺʱ بʛداءة الإنʱاج وتؔلفʱه الʺʛتفعة وʨʶȃء الʛʽʽʶʱ وȃعʙم 

ʨاء مادǽا أو الاهʱʺام الؔافي بʛضا الʨȃʜن وʛȃضا العامل وعʙم إعʢاء الʺʱعلʦ الأهʺʽة الʱي ʴʱʶǽقها س

معȄʨʻا، مازالǼ ʗعʙʽة جʙا عʧ الʨصʨل إلى الʺȐʨʱʶ الȑʚ یʕهلها لʺʨاجهة مʻافʶة شʛسة مʧ قʰل مʕسʶات 

تعʙʺʱ إسʛʱاتʽʳʽة الȘȄʨʶʱ الʙولي وتʻʰʱى مʙʰأ الʨʳدة الʷاملة الʺʛتʜؔة على إحʙاث الʱغʛʽʽات الʺʛʺʱʶة على 

إصلاحات جʚرȄة سʨاء على صعʙʽ الʺʕسʶة جʺʽع أصعʙة الʺʕسʶة، ؗل ذلʙʱʶǽ ʥعي الʱعʽʳل Ǽإدخال 

  .20وأساسا على تʛʽʽʶها أو على مʢʽʴها الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʲقافي

 .سʙʯاتʻʱʻة العʹاقʗʻ الʶʹاعʻةإ .3
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سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʨʴر للʺفاهʦʽ الأساسʽة حʨل العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة مʧ خلال ماهʱʽها وʽؗفʽة تʽʰʢقها 

  .والʽʶاسات الأساسʽة لʙهʺا
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  .ماهʻة العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة. 1.3

خʸائʟ ومʜاǽا العʻاقʙʽ لʱعʅȄʛ العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة ومعʛفة مʱʵلف  سʨف نʛʢʱق في هʚا الʺʨʴر

  .الʻʸاعʽة

ات  :تعʃȂʙ العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة.  1.1.3 ʛؗʷال ʧد مʙة لعʽافʛعات جغʺʳأنها تǼ ةʽاعʻʸال ʙʽاقʻف العʛتع

ʳال معǼ ʧʽʺا ʲʺǽل مʨʤʻمة مʧ الأنʢʷة اللازمة لʙعʦ والʺʕسʶات الʺʛتʢʰة بʰعʹها الʰعʠ في م

الʻʱافʽʶة، وتʧʺʹʱ الʺʻʸعʧʽ والʺʨردیʧ للʺʨاد الأولʽة والʺعʙات الʺʙʵʱʶمة في العʺلʽة الإنʱاجʽة و 

الʺʨردیʧ لʰعʠ خʙمات الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʵاصة Ǽالʻʸاعة، Ǽالإضافة إلى قʨʻات الȘȄʨʶʱ، وʶʱȄع مفهʨم 

ʹʽة لʽاعʻʸال ʙʽاقʻي العʻالʺه ʧȄʨؔʱالǼ مʨي تقʱات الʶسʕʺالعلʺي وال ʘʴʰال ʜاكʛل ومȄʨʺʱات الʶسʕم ʦ

والʙعʦ الفʻي ȞʷǼل یʙل على وجʨد علاقات تʷاʥǼ خلفʽة وأمامʽة بʧʽ وحʙات العʻقʨد والʱي تʹʦ جʺʽع 

  :   22ومʧ أهʦ خʸائʟ الʨاجʖ تʨفʛها في العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة .  21مʛاحل العʺلʽة الإنʱاجʽة

 .ي لʺʕسʶات تʢȃʛها علاقات في سلʶلة الʺʨȞنة للعʻقʨدتʳʺع جغʛاف -
 .وأفقʽة مʽʻʰة على تʰادل الʶلع والʛʰʵات والʺʨارد الȄʛʷʰة) أمامʽة وخلفʽة(علا قات تʛاȌǼ رأسʽة  -
ʽة تʙعʦ الʛʱاȌǼ بʧʽ الʺʕسʶات  - ʨؗة وسلʽاعʺʱة اجʽخلف ʛافʨةتǽادʸʱالاق. 
، والʱي ǽعʛʰʱ الاقʸʱادǽةʙعʦ الʽؔانات شȞʰة مʧ الʺʕسʶات والʺعاهʙ العامة والʵاصة الʱي ت -

وجʨدها مʧ أهʦ عʨامل الʺʶاعʙة على تعʜȄʜ تʻافʽʶة أعʹاء الʶلʶلة العʻقʨدǽة، ؗالʳامعات 
  .والʺعاهʙ الʱعلʽʺʽة

إن الʱؔامل والʱعاون الȑʚ یʦʱ بʧʽ العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة وجʺʽع الʽؔانات الʺʨجʨدة داخل العʻقʨد یʙل على           

مʰʱادلة بʧʽ مʛاكʜ الأʴǼاث والʳامعات الʺʕسʶات الʱي ؗانʗ تȌʷʻ في الʨʶق أو الʱي دخلʱه وجʨد علاقة 

حʙیʲا، حʘʽ تʨفʛ الʳامعات ومʛاكʜ الʨʴʰث الʺʛʷوعات والأʴǼاث اللازمة لʛȄʨʢʱ أعʺال العʻقʨد الʻʸاعي، 

ʻار عʰʱه في الاعʚلأخ Șʽʰʢʱة الʽانȞمȂاث وʴǼالأ ʥاح تلʳن ʙʽفǽ على ما ʦهʻل مʸʴة، وتʙیʙاث جʴǼأǼ امʽالق ʙ

 : وʧȞʺȄ تʨضʽح العلاقة بʧʽ مʱʵلف مʨȞنات العʻقʨد مʧ خلا ل الȞʷل الʱالي
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 ʤل رقȜاعي) 1(شʹʶد الʦؒامل في العʹقʯة الʸʢأن  

 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الʶغʙʻة دور العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة في إدارة مʳاʙʟ الʵʹʸآت الʶʹاعʻة مʢʸفى مʨʺʴد محمد عʙʰ العال عʙʰ الʶلام،  :23الʗʶʸر

  .ʘʴǼ ،15 ضʺʧ فعالʽات الʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ العلʺي الʶاǼع Ǽعʨʻان إدارة الʺʵاʛʡ واقʸʱاد الʺعʛفة، عʺان، صوالʦʯʸسʠة

  

  

  

 الشركات المحلیة

 

 

 

 الشركات المحلیة
  
  
  

   

 

 

 

 

 

مراكز الأبحاث 
 والجامعات

 

لمجتمعالأبحاث وتنمیة ا  

 

مشروعات مشتركة بین منشآت العنقود 
 والجامعات ومراكز الأبحاث

 تنسیق مشروعات 

 

  أعمال جدیدة

  تعاون داخلي

 بحث مشترك

جدیدةخلق أعمال   

المدارس والكلیات العلیا  المؤسسات التجاریة والمالیة المتخصصة  
 الفنیة

  طرق توزیع التمویل

ختراعالمختصة بتسجیل براءات الا للشركات  الأعضاء المؤسسون   معامل التكنولوجیا الصناعیة  

  منظمات تكوین العنقود

 مراكز الحاضنات

 

 منظمات الصناعة الداعمة

  نقل التكنولوجیا  منظمة ترخیص التكنولوجیا       
 

 براءة    

 طرق توزیع الاستثمار نقل التكنولوجیا

  حصول على دعم
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سلʶلة العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة یʛʱتʖ علʽها عʙة مʜاǽا على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي والؔلي، حʘʽ تʱʶفʙʽ مʻها الʺʕسʶة    

ʳʱʺع وʱʶȄفʙʽ مʻها الاقʸʱاد Ȟؗل، ʘʴǼ تʹʺʧ وجʨد مʨردیʧ الʺȞʷلة لها العʻقʨد مهʺا ؗانʗ مʨقعها مʧ ال

لʧʽʽ یʨفʛون الʺʨاد الأولʽة اللازمة لعʺلʽة الإنʱاج وʱȃؔلفة أقل نʽʰʶا مʧ اسʛʽʱادها مʺا یʕثʛ إʳǽاǼاً على  ɹم

مʻافʶة الʻʸاعة في الʨʶق الʺʴلي والعالʺي، مʺا ʶǽاعʙ على زȄادة الʟʸʵʱ وتقʦʽʶ العʺل مʺا یʕدȑ إلى 

تʻافʽʶة الʺʳʱʻات الʻهائʽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʙولي مʺا ʶǽاعʙها اخʛʱاق الأسʨاق الʙولʽة، ؗʺا یʨدȑ  زȄادة

تʳʺع هʚه الʺʕسʶات الʺʸʸʵʱة في مʳالات قʰȄʛة مǼ ʧعʹها الʰعʠ أو مȞʺلة إلى تʰادل الʛʰʵات 

دǽات الʦʳʴ مʧ خلال تʟʸʵ ؗل الʨʻؔʱلʨجʽة والʙʽ العاملة الʺʕهلة مʺا ʳǽعل الʶلʶلة الʻʸاعʽة تǼ ʜʽʺʱاقʸʱا

وحʙة في مʛحلة أو جʜء مʙʴد مʧ الʺʱʻج الʻهائي مʺا ʳǽلها تقلل مʧ تؔالʽف الʺʨاد الʨلʽة وذلʛʷǼ ʥائها ʽʺȞǼات 

  . 24كʛʽʰة وȃالʱالي تʨؔن الʺʳʱʻات الʻهائʽة Ǽأسعار تʻافʽʶة

  :25مʧ الʸʵائʟ أهʺها تʜʽʺʱ العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة ʨʺʳʺǼعة: خʶائʝ ومʚاǻا العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة. 2.1.3

-  ʛثʕʽادها، مʺا سʛʽʱاس ʧا مʽʰʶف أقل نʽؔالʱȃاج وʱخلات الإنʙʺل ʧʽʽلʴم ʧردیʨاد مʳǽرتها على إʙق
لʺا ؗان اتʳاه الʻʸاعات . إʳǽاǼا على القʙرة الʻʱافʽʶة للʻʸاعة على مȐʨʱʶ الأسʨاق الʺʴلʽة والعالʺʽة وؗ

والʺʸʸʵʱة مʧ مʙخلات الإنʱاج، ؗلʺا ؗان لها دور أكʛʰ الʺʙعʺة والʺʛتʢʰة نʨʴ إنʱاج Ǽعʠ الأجʜاء الʺʙʴدة 
فʙʳʻ هʻاك العʙیʙ مʧ الʻʸاعات الʱي تʙعʦ . في مʶاعʙة الʻʸاعة الʛئʽʶʽة على الʨʢʱر والʺʻافʶة عالʺʽا

 ʜʽʺʱة والʶافʻʺاعي قادر على الʻد صʨقʻع Șعلى خل ʙة مʺا ساعʛاشʰبها م Ȍʰتʛة وتʽالʢǽة الإǽʚاعة الأحʻص
الʺعاهʙ الʺʸʸʵʱة Ǽالʦʽʺʸʱ، ومʸانع الʳلʨد والǼʙاغة، وصʻاعة الآلات الʺʸʸʵʱة وغʛʽها،  فهʻاك. عالʺʽا

دون إغفال دور الʢلʖ الʺʜʽʺʱ بʙفع الʻʸاعة لȞʷʱʱل على هʯʽة عʻقʨد، فالʺʛأة الإʢǽالʽة تʛʳب أكʛʲ مʧ مائة 
وȃهʚا . لʽʰة مʲل هʚا الʢلʖحʚاء قʰل أن تȑʛʱʷ واحʙا مʺا دفع Ǽالʻʸاعة لأن تʨؔن مʨʢʱرة جʙا حʱى تʽʢʱʶع ت

 . یʛتȌʰ العʻقʨد مʰاشʛة بʱعʜȄʜ القʙرة الʻʱافʽʶة
-  Ȑʨʱʶعلى م ʜʽ ʛؗʱا الʚث هʙʴǽ أن ʧȞʺʽف ،ʛد لآخʨقʻع ʧلف مʱʵǽ ةʽاعʻʸال ʙʽاقʻافي للعʛغʳال ʜʽ ʛؗʱال

 وعلى ضʨء الʨʢʱر الهائل في وسائل الʻقل. مʙیʻة واحʙة أو في مʨʺʳعة مʧ الʺʙن أو في دولة Ǽأكʺلها
ʚلʥ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي ʧȞʺǽ أن ʷǽʺل العʻقʨد مʨʺʳعة مʧ الʙول الʺʳʱاورة  .والاتʸالات وؗ

الʱقلʽل مʧ تؔالʽف الʰʱادل أثʻاء الʺʛحلة الإنʱاجʽة، وȃالʱالي تʵفʠʽ تؔالʽف الإنʱاج مʺا یʕدȑ إلى رفع  -
ʛیʙʸʱص الʛف ʧʽʶʴات وتʳʱʻʺة للʽʶافʻʱا الǽاʜʺال . 

زȄادة فʛص العʺل وȃالʱالي القʹاء على الʢʰالة، جʚب الاسʲʱʺارات  تʕدȑ العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة إلى -
ʨʺʻلات الʙة ورفع معʛاشʰʺة الʽʰʻالأج. 
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  :العلاقات الʶʹاعʻة داخل العʹقʦد. 2.3 

إن الهʙف مʧ إسʛʱاتʽʳة العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة ʧʺȞǽ في خلȘ سلʶلة إنʱاجʽة مʤʻʺة للʨصʨل إلى الʺʳʱʻات    

قات مʤʻʺة بʧʽ مʱʵلف الʨحʙات الʺʨȞنة للعʻقʨد، ولʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ هʚه الʨسʢʽة والʻهائʽة وفȘ علا

  :الʳʱʺعات لابʙ مʧ تʨفʛ آلʽات تʦʤʻ وتʶهل العʺل والʨʱاصل بʧʽ مʱʵلف الʨحʙات والʱي مʧ أهʺها

1.2.3 .ʥʟاʮال ʥم ʗعاقʯال : 

جʽة حʨȞǽ ʘʽن ؗل مʱʻج نهائي لʨحʙة معʻʽة ǽقǼ ʙʸالʱعاقʙ مʧ الʰاʧʡ الاعʱʺاد الʺʰʱادل بʧʽ الʨحʙات الإنʱا    

 ʖلʢي تʱة الʙحʨدها الʙʴاصفات تʨوم ȋوʛش Șد وفʨقʻالع ʝة في نفʽة ثانʙحʨة لʰʶʻالǼ ةʽمادة أول ʧارة عʰع

ا̋دة الʨلʽة، وȄعʛʰʱ الʱعاقʙ مʧ الʰاʧʡ مʧ أهʦ أشȞال الʱعاون وفȘ إسʛʱاتʽʳʽة العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة وفȘ نʤام  ال

  :26بʧʽ الʺʕسʶات، وʨȞȄن له عʙة أشȞا أهʺهاالعلاقات الأفقʽة 

 :الʯعاقʗ مʥ الʮاʥʟ لʙʵاء الʠاقة الإنʯاجʻة. 2.2.3

یʦʱ مʧ خلاله الاتفاق والʱعاقʙ بʧʽ مʱʻج أصلي لʶلعة ما مع وحʙة مʧ الʨحʙات الإنʱاجʽة الʺȞʷلة للعʻقʨد      

ʙة عʳʽʱن ʥة وذلʽاصفات الأصلʨʺال Șوف ʗقʕل مȞʷȃلعة وʶال ʝاج نفʱاج لإنʱة على إنʙعاقʱʺة الʙحʨرة الʙم ق

  .الؔʺʽة الʺʢلȃʨة، وذلʥ لʱغʽʢة الʢلʖ على الʺʱʻج

3.2.3 .ʝʶʳʯة الʱʻʯن ʥʟاʮال ʥم ʗعاقʯال: 

 ʘʽلعة، حʶال ʧة مȃʨلʢʺات الʽʺؔاج الʱة لإنʽعʛة فʶسʕم ʠȄʨفʱلعة بʶة للʳʱʻʺة الʶسʕʺم الʨالة تقʴه الʚفي ه

  .لعʺلʽة الإنʱاجʽةتعʛف هʚه الʴالة Ǽالʱؔامل الʛأسي في ا

 : الʯعاقʗ مʥ الʮاʥʟ مع الʦʸرد. 4.2.3

، وتʟʸʵ )الʦʽʺʸʱ، الʛȄʨʢʱ، الإنʱاج(في هʚه الʴالة تʛʢʽʶ الʺʕسʶة الفʛعʽة على مʱʵلف مʛاحل الإنʱاج 

  .في تʽʻʸع أحʙ مʨȞنات الʺʱʻج الʻهائي

ʧʡاʰال ʧؔامل مʱفع إلى الʙي تʱاب الʰالأس ʧʽب ʧوم :  

وذلʥ مʧ خلال إنʱاج Ǽعʠ الʶلع الʱي یʜʽʺʱ الʢلʖ علʽها Ǽعʙم الانʤʱام : سʦق الʴلع تʲقȖʻ الاسʯقʙار في -

سʨاء ʖʰʶǼ الʚʱبǼʚات الʙورȄة أو الʺʨسʺʽة، أو في حالة عʙم وجʨد ʡلʖ ؗافي لاسʛʺʱار عʺل خȋʨʢ الإنʱاج 

  .ʢǼاقة اقʸʱادǽة

نʱاج الʲابʱة قʙ تʳʷع على الʱعاقʙ مʧ الʸʵائʟ الفʽʻة للإنʱاج وتؔالʽف الإ: تؒʹʦلʦجʻا الإنʯاج ونʤʢ العʸل -

 ،ʧʡاʰال  
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  .خاصة في حالة اخʱلاف الʦʳʴ الأمʲل للإنʱاج وفقا لʺʛاحل الإنʱاج الʺʱʵلفة

ات الȐʛʰؔ الاسʱعانة ʕʺǼسʶات صغʛʽة لإجʛاء مʛاحل العʺلʽة : هȜʻل سʦق العʸل - ʛؗʷاناً تفʹل الʽأح

لاسʱفادة مʧ الأجʨر الʺʙʱنʽة لهʚه العʺالة في الʺʛʷوعات الإنʱاجʽة الʱي تʢʱلʖ عʺالة ʽʲؗفة غʛʽ مʙرȃة وذلʥ ل

  . الʸغʛʽة

  :الʚʯوʗȂ الʳارجي -

في هʚه الʴالة تقʨم الʺʕسʶة الأم ʛʷǼاء الʶلع الʨسʢʽة الʱي تʙخل في عʺلʽة الإنʱاج ولا تقʨم Ǽإنʱاجها، فʱقʨم 

Ȟʷǽل علاقة رأسʽة بǼ  ʧʽʺا. مʕسʶة صغʛʽة أو مʨʱسʢة بʨʱلي عʺلʽة الإنʱاج ثʦ تʽʰعها للʺʕسʶة الأم

  . الʺʕسʶات

  : وتʜʽʺʱ عʺلʽة الʜʱوʙȄ الʵارجي Ǽعʙة خʸائʟ نʛؗʚ أهʺها فʽʺا یلي

ٌ عʺلʽة الإنʱاج وخاصة تلʥ الʱي تʢʱلʖ یʙ عاملة مȞلفة - ة الأم مʧ تʨزȄع ʛؗʷال ʧȞʺت.  

-  ʜʽ ʛؗأن ت ʘʽلع، حʶة للǽهاʻاحل الʛʺاج الʱعلى إن ʜʽ ʛؗʱال ȘȄʛʡ ʧةٌ عʽاجʱادة الإنȄاج زʱن على إنʨȞǽ ʧʽالعامل

  . الʶلع الأساسʽة للʺʕسʶة

  .الʱقلʽل مʧ عʙد العʺال مʺا یʕدȑ إلى تʵفʠʽ تؔالʽف الإنʱاج -

كʺا أن هʻاك Ǽعʠ الفʨائʙ الؔامʻة لعʺلʽة الʜʱوʙȄ الʵارجي Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶة الأم ʛʡ ʧȞʺǽحها مʧ خلال ما 

  : 27یلي

م Ǽاسʙʰʱال الʻفقات الʲابʱة للعاملǼ ʧʽأخȐʛ مʱغʛʽة، حʧȞʺǽ ʘʽ حʶǽ ʘʽʺح هʚا الʤʻا: تʥʻʴʲ الʹʦاحي الʸالʻة -

 ʧم ʙیʙالع ʧʽمها بʙʵʱʶǽ يʱارد الʨʺخلال نقل ال ʧة مʛʽʰؗ عةʛʶǼ مةʙمات الʺقʙʵال Ȑʨʱʶم ʧم ʛʽغǽ رد أنʨʺلل

  .العʺلاء

ة الأم على الʶلع الʨسʢʽة أو الʙʵمات اللازمة للإنʱاج بʱؔلفة أقل مʧ الʱؔلفة  ʛؗʷل الʸʴكʺا ت ʙي قʱة الʽالؔل

تؔلفها لإنʱاج هʚه الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʨسʢʽة، وذلʥ لأن الʺʨرد في حالة تʸʸʵه في إنʱاج سلعة وسʢʽة 

رات الʦʳʴ، والʨʸʴل على تʨʻؔلʨجʽا جʙیʙة، أو عʺلʽات إنʱاج أفʹل ʨ أو تقʦǽʙ خʙمة ما ʽʢʱʶǽع أن یʱʺʱع بʨف

  .لقʙرة على قʽاس الʙʵمة الأفʹلات الʻادرة واʯوخʛʰة أكʛʰ وسهʨلة الʨصʨل إلى الف

كʺا أنه إذا قامʗ الʺʕسʶة الأم بʽʰع الأصʨل إلى الʺʨرد سʨف یʕدȑ ذلʥ إلى انʵفاض أصʨلها 

وȃالʱالي تʛتفع نʰʶة الʽʴȃʛة على الأصʨل، ؗʺا ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʻاتج مʧ عʺلʽة الʽʰع في تȑʙʶ الʙیʨن ودفع 

  .ʺʕسʶة ʨʸǼرة عامةالأرȃاح على الأسهʦ وتʧʽʶʴ الʨʸرة الʺالʽة لل
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ʜʽ اهʱʺامها على مȐʨʱʶ الʻʱافʽʶة والʨʳدة  :تʥʻʴʲ الʹʦاحي الإنʯاجʻة - ʛؗع الإدارة تʽʢʱʶالة تʴه الʚفي ه

  .الʵاصة ʳʱʻʺǼها بʙلا مʧ تʗʱʷ الاهʱʺام على العʺلʽات الفʛعʽة للإنʱاج

ة الأم، مʺا ʶǽʺح كʚلʽʢʱʶǽ ʥع الʺʨرد الʨʸʴل على تʨʻؔلʨجʽا ومهارات أكʛʲ تʨʢرا مʧ تلʥ الʺʱاح ʛؗʷة لل

للʰائع بʛȄʨʢʱ مȐʨʱʶ الأداء وزȄادة مʛونة الإنʱاج ومʨاجهة ʛʣوف الʨʶق الʺʱغʛʽة والʨصʨل الى مȄʨʱʶات 

  .عالʺʽة في الإنʱاج

  :الʲʯالفات الإسʙʯاتʻʱʻة -

   ʶسʕʺة، فان الʽاجʱل علاقات إنʲʺي تʱارجي، والʵال ʙȄوʜʱوال ʧʡاʰال ʧم ʙعاقʱعلاقة ال ʖة إلى جانʲیʙʴات ال

تعʛف أنʨاعا أخȐʛ مʨʢʱرة مʧ العلاقات تǼ ʦʶʱالʱعاون فʽʺا بʻʽها في مʳلات الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي والʷʱارك في 

  . الʺعلʨمات وʛȃامج الʙʱرʖȄ والȘȄʨʶʱ الʺʛʱʷك، وهي العلاقات الʱي تʙخل تʗʴ مʶʺى الʴʱالف الإسʛʱاتʳʽي

   ʽم ʧه العلاقات لʺا لها مʚات إلى هʶسʕʺه الʳʱمات تʙʵه الʚل على هʨʸʴارك في تؔلفة الʷʱة في الʜ

ة Ǽʺفʛدها بهʚا الʳهʙ، الȑʚ یʢʱلʖ لʝʽ )الفʽʻة، الʨʻؔʱلʨجʽة، الʺعلʨماتʽة( ʛؗʷم الʨف أن تقʽتؔال ʛʽفʨالي تʱالȃو ،

 ʧȞʺǽ ىʱاق واسع حʢه على نǼ امʽالق ʖʳǽ اʹǽنʺا أȂدها، وʛفʺǼ ةʶسʕاقة مʡ اناʽق أحʨتفعة تفʛتؔلفة م Ȍفق

ʽل مʧ تؔلفʱه، إضافة إلى أن وجʨد مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات في نʷاȋ مʳʺع یʕدȑ إلى الاسʱفادة مʧ تʨʻع الʱقل

  . الʛʰʵات مʧ خلال الاحʱؔاك

    ʙʽاقʻة في العʛʽʰؗ ةʽʺل أهʱʴǽ حʰاج أصʱال الإنʳة خارج مʽاعʻʸالعلاقات ال ʧع مʨʻا الʚأن ه ȎلاحȄو

ʵǽفى أن هʚا الȌʺʻ مʧ العلاقات ʙʱʶǽعي وجʨد بʯʽة أعʺال  الʻʸاعʽة الʺʨʢʱرة وخاصة العالʺʽة مʻها، ولا

 ʧȞʺǽ ىʱة حʯة ؗفʽنʨعه وقانȄʛʷة تʙد قاعʨات، ؗʺا أن وجʶسʕʺه الʽه إلʳʱأن ت ʧȞʺǽ ىʱرة حʨʢʱة مʳناض

  . 28تفعʽل آثاره الإʳǽابʽة

ٌ  نʵأة. 3.3  ʗʻر العʹاقʦʠة العلاقات وتʻاعʹʶداخلها ال:  

  :نʵأة العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة. 1.3.3

العʻاقʙʽ نʳʽʱة تʜایʙ الʢلʖ  هʚه مʲل تʧȄʨؔ أهʺʽة إلى نʛʽʷ أن وʧȞʺȄ :العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة نʵأة مʙحلة  - أ
 ʛفʨʱي تʱال ʧاج أو في أماكʱامل الإنʨع ʖانʳǼ ʙاجʨʱال ʧʽʳʱʻʺل الʽʹة وتفʛفʨʱم ʛʽمة غʙعلى سلعة أو خ

 .فʽها الʻʸاعات الʺغǽʚة
ʺلʽة تʧȄʨؔ العʻقʨد، وʙȃاǽة عʺلʽة الإنʱاج، یʙʰأ هʚا عʙʻما تʱʻهي ع :مʙحلة تʦسع العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة  -  ب

الأخʛʽ في الʨʢʱر والʨʺʻ، وخاصة في ʣل تʨافʛ الʺʕسʶات الʺʴلʽة الʱي تʙعʦ وتʶانʙ العʻقʨد، ووجʨد 
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كʺا ʤǽهʛ أهʺʽة الʺʨردیʧ الʺʧʽʸʸʵʱ وتʙʰأ عʺلʽة الʛʱاكʦ الʺعʛفي داخل . مʻافʶة بʧʽ الʺʕسʶات العاملة
الʺʕسʶات الʺʸʸʵʱة على تʨفʛʽ الأʴǼاث والʽʻʰة الأساسʽة والʙʱرʖȄ الʺʟʸʵʱ  العʻقʨد، ؗʺا تعʺل

ʧʽللعامل. 
إن وجʨد ما بʧʽ العʻاقʙʽ قʙ یʕدȑ إلى تʨʢرها، ومʲال على ذلʥ : مʙحلة العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة الʯʸؒاملة -جـ 

ف الʺʳʱʻات ومʙخلات عʻقʨد صʻاعة الأجهʜة الʺʜʻلʽة وعʻقʨد صʻاعة الأثاث Ǽألʺانʽا، فعلى الʛغʦ مʧ اخʱلا

العʺلʽة الإنʱاجʽة واخʱلاف الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʙʵʱʶمة إلا أن هʻاك علاقة تȌȃʛ بʻʽهʺا وهي عʺلʽة بʻاء الʺʢاǼخ 

 ʧة أو مʽلʜʻʺة الʜالأجه ʧصادراتها م ʧم ʛʲة أكʽعʨʻه الʚه ʧا مʽأن صادرات ألʺان ʘʽك، وحʛʱʷل مȞʷǼ

  .  29صʻاعة الأثاث

  :الʶʹاعʻة داخل العʹقʦد مʙاحل نʦʸ العلاقات .2.3.3

  .تʨؔن عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʷʻآت ف مʳال الʻʸاعة أو الʙʵمات الʻʸاعʽة -

ات الʸغʛʽة - ʛؗʷماج الʙة، وانʽفي علاقات أفق ʠعʰعʹها الǼ ةʛʽغʸات ال ʛؗʷماج الʙة انʢسʨʱʺمع وال 

ات ʛؗʷة الʛʽʰؔأ علاقات في الʙʰȄة، وʽر رأسʨهʣ لʱؔʱات الǽادʸʱاق.  

-  ʙʽاقʻأ العʙʰعتʺʳʱة الʳʽʱات الؔفاءة نǽادʸʱاق Șوخل ʨʺʻفي ال .  

تعʺل العʻاقȞǼ ʙʽفاءة ولʧؔ تʱʴاج إلى الʺʜ یʙ مʧ الʛȄʨʢʱ والابʱؔار في الʺʳʱʻات والعʺلʽات الإنʱاجʽة ٌ  -

  .للاحʱفاȐʨʱʶʺǼ ȍ الʻʱافʽʶة الʴالي ؗʺا تʤل في حاجة إلى تقȄʨة الʛواȌǼ الʙولʽة

ʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تفقʙ العʻاقʙʽ مʜʽتها الʻʱافʽʶة وتʕدȑ إلى تʛاجع نʺʨها ʚؗلʥ هʻاك عʙد مʧ الأسʰاب ال     

  : وتʨʢرها مʲل

- ʛʽغʱا في الʽجʨلʨʻؔʱمة الʙʵʱʶʺات  الʛʰʵوال ʧردیʨʺن مهارات العʺال والʨؔها أن تʽعل ʖتʛʱي یʱاج والʱفي الإن

 ʨلʨʻؔʱة الʽعʨʻملائʺة ل ʛʽاج غʱة الإنʽمة في عʺلʙʵʱʶʺة الʽʻة والفʽʺةالعلʙیʙʳا الʽج.  

  .الʱغʛʽ في أذواق واحʽʱاجات الʺʱʶهلʧʽؔ، والʱي یʛʱتʖ علʽها عʙم ملائʺة الʺʳʱʻات لاحʽʱاجات الʨʶق  -

  .30وجʨد تʱؔلات ومعʨقات لعʺلʽة الʺʻافʶة  -

  

  31 :یʦʱ تʽʻʸف العʻاقʙʽ الʻʸاعʽة وفقا لعʙة معایʛʽ: معایʙʻ تʻʹʶف العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة. 4.3 
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، وهي الʺʛحلة الʱي ʨȞǽن فʽها حʦʳ الʦʠر الʻʹʱʹيʦ العʻاقʙʽ وفقا لʺʛحلة الʨʺʻ إلى تʻقʶ :مʙحلة الʦʠʯر -

حʘʽ تʤل هʻاك إمȞانʽة لʨʺʻ العʻقʨد رغʛʰؗ ʦ حʳʺه،  ʦʟر الإنʵاءالعʻقʨد صغʛʽا ولǽʙة إمȞانʽات نʺʛʽʰؗ ʨة، 

  .، حʱȞǽ ʘʽʺل فʽه بʻاء العʻقʨد وتʰʸح إمȞانʽة الʨʺʻ ضʽʯلة للغاǽةʦʟر الʹʷج

- Ȗʸات عʗحʦال ʥʻالعلاقة ب : ʛʽلة أو غʴقة أو ضʽʺذات علاقات ع ʙʽاقʻة إلى عʽاعʻʸال ʙʽاقʻالع ʦʶقʻوت

  .وذلʥ وفقا لعʺȘ الʛواȌǼ الإنʱاجʽة بʧʽ الʨحʙات وعʙد الʺʕسʶات القائʺة داخل العʻقʨد معʛوفة،

. ة نʺʨ أو انʵفاض أو اسʱقʛاروتʻقʦʶ العʻاقʙʽ وفقا لʨʢʱر حʦʳ العʺالة إلى عʻاقʙʽ في حال :دیʹامʻȜʻة العʸالة -

ʧʽاوح بʛʱالعʺالة ی ʦʳفي ح ʛʽغʱار إذا ؗان الʛقʱد في حالة اسʨقʻالع ʛʰʱعȄ10+ و  % 10 -و%.  

یʦʱ تقʦʽʶ العʻاقʙʽ وفقا لʺȐʨʱʶ الʺʻافʶة ʰʡقا للعلاقات الʳغʛافʽة سʨاء ؗانʗ على : أهʻʸة العلاقات الʱغʙافʻة -

  .يالʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي أو الʻʡʨي أو الʙول

  :الʳاتʸة .4

  :الʹʯائج. 1.4

تعʺل الʺʕسʶات وأغلʖ الʙول في ʣل اقʸʱاد الʨʶق جاهʙة  على الʘʴʰ عʧ مʨاقع جʙʽة في الأسʨاق      

ات والʙول الاهʱʺام Ǽʺا ʜʽʺǽها عʧ غʛʽ ها سʨاء مʧ ناحʽة  ʛؗʷال ʥاما على تلʜؗان ل ʥذل Șʽقʴʱة، ولʽʺالعال

الʰقاء في ذهʻه مʺا یʙȄʜ مʧ احʱʺال اسʛʺʱارها ودʨʺǽمʱها، أو مʧ ناحʽة تقʦǽʙ الʶلع الʺʜʽʺʱة إرضاء الʨȃʜن و 

الʜʽʺʱ عȘȄʛʡ ʧ تʙنʽة الʱؔالʽف، ولʺا ؗانʗ الʺʻافʶة هي الʸفة الغالʰة في الهʽاكل الʨʶقʽة فإن الʺʕسʶات 

ʽʴȃادة رȄʜعى لʶات تʶسʕʺاق، فالʨة على الأسʛʢʽʶها للʛʽغ ʧها عʜʽʺة تʽʶافʻات تʜʽاب مʶʱعى لاكʶها تʱ

وتʵفʠʽ تؔالʽفها الإنʱاجʽة، ولا یʴʱقȘ لها ذلʥ إلا بȄʜادة الإنʱاجʽة الؔلʽة لعʨامل الإنʱاج ومʧ ثʦ زȄادة حʱʸها 

لها مʕشʛات على حʧʶ نʺʨ وتʻافʽʶة الʺʕسʶة إن تʨفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة ملائʺة ومʳʷعة لʽʺʻʱة . الʨʶقʽة وؗ

ʻاعʽة في شȞل عʻقʨد صʻاعي مʛتʳʺǼ Ȍʰال الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʶǽاعʙ على خلȘ تʳʺعات ص

جغʛافي في شȞل سلʶلة مʧ أجل دعʺها وزȄادة قʙرتها الʻʱافʽʶة على مȐʨʱʶ القʢاع والʙولة مʧ خلال ما یʨفʛه 

مʧ إمȞانʽة العʺل عȘȄʛʡ ʧ تʽʺʳع مʱʵلف مʛاحل العʺلʽة الإنʱاجʽة وتʦʽʤʻ العلاقات بʧʽ الʨحʙات داخل 

ʶوتق ʟʸʵʱال ʘʽح ʧد مʨقʻاد العʨʺالǼ ʧȄʨʺʱال ʟʵǽ ة في ماʶافʻʺف الʽفʵف وتʽؔالʱل الʽقلʱالعʺل، ل ʦʽ

 ʛʽفʨʱات لʶسʕʺة الʽʶافʻادة تȄʜها لʛفʨت ʖاجʨات الʛʰʵمات والʨادل الʺعلʰوت ȘȄʨʶʱة الʽعʺل ʦʽʤʻا تʚ ة  وؗ الأول̔

ʽʺʻʱة الʶلع والʙʵمات مʧ جهة وتʧʽʶʴ فʛص الʙʸʱیʛ مʧ جهة ثانʽة، الأمʛ الȑʚ یʕدȑ إلى الʨصʨل ل

 . اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة والʵʱلʟ مʧ مȞʷل الʢʰالة
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  :الʦʯصʻات. 2.4

یʰʻغي أن نقʙم جʺلة مʧ الʨʱصʽات، نȐʛ مʧ خلالها أداة لʺʨاكʰة الʺʕسʶات  خلال الʱʻائج الʺʨʱصل الʽهامʧ و 

  :الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هʚا الʶʱارع في وتʛʽة الʺʻافʶة العالʺʽة وهي

 علʱʺلات والʽهʶʱلف الʱʵم ʛʽفʨنة تʛن مʨؔأن ت ʖʳǽ يʱة لعʺلها والʺʤʻʺعات الȄʛʷʱالǼ قة أساسا
 وتʳʱاوب مع مʱʵلف الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʯʽʰة الʱي تعʺل بها الʺʕسʶة؛

  ل شفافȞʷǼ ها الʺاليʜ ʛؗهار مʣȂها وʡاʷادة نȄها على زʜفʴǽ لȞʷǼ ʖائʛʹئ الʰع ʧف مʽفʵʱال
 الʺʱعلقة ʨʶǼق رأس الʺال أو الʨʻʰك؛ ʶǽاعʙها على ʡلʖ الȄʨʺʱل مʧ خلال مʱʵلف الʙʰائل

  اتȞʰʷǼ ةʶسʕʺاكل الʽه ʜȄʜتع)ʗʽنʛʱوالان ʗʽانʛʱادل ) الانʰال وتʸات الاتʽل عʺلʽهʶʱل ʥوذل
 الʺعلʨمات بʧʽ وحʙات العʻقʨد الʻʸاعي؛

 ؛Ȍȃʛة الʽعʺل ʦʽعʙفي ت ʘʴʰال ʛابʵامعة ومʳال ʧفادة مʱالاس 
  اوʴة، مع مʶسʕʺالǼ ات خاصةʽʢالʺع ʙاعʨاء قʻآزر بʱوال ʙعاضʱال Șقʴى تʱها حʛʽمع غ Ȍȃʛلة ال

 ʘʽح ʧد مʨقʻات داخل العʙحʨال ʧʽالعلاقات ب ʦʽʤʻة وتʽاجʱة الإنʽاحل العʺلʛلف مʱʵع مʽʺʳوت
 الʟʸʵʱ وتقʦʽʶ العʺل لʱقلʽل الʱؔالʽف وتʵفʽف الʺʻافʶة؛ 

  قها؛ʽثʨاولة تʴة، والʺعارف ومʸʸʵʱʺالعاملة ال ʙʽال ʧʽʺʲت 
 Ȅʨʶʱة الʽعʺل ʦʽʤʻت ʛʽفʨʱات لʶسʕʺة الʽʶافʻادة تȄʜها لʛفʨت ʖاجʨات الʛʰʵمات والʨادل الʺعلʰوت Ș

  .الʶلع    والʙʵمات مʧ جهة وتʧʽʶʴ فʛص الʙʸʱیʛ مʧ جهة ثانʽة
  :والهʦامʜ الʙʸاجع .5
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  15، صʛ2005 الاقʸʱادǽة، الʜʳائ
ص  2008الـʙار الʙولʽـة للʷʻـʛ والʨʱزȄـع القـاهʛة " مʹʵأة الاعʸال الʶـغʙʻة "جالʧʽ سʛʶʻʰ هل؛ تʛجʺة صلʛʢǼ ʖʽس  - 2

109. 
اهʺʽــة وتʢــʛȄʨ الʸــʻاعات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي دعــʦ الʽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة، مʙاخلــة أمــام الʺــʕتʺʛ  ،الʜاهــي اســʛʽʰو - 3
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4 - ʜلـــʰج ʦلʨؔمـــال-  ،ʦهʛـــʽوغ ʛـــل رومـــȞǽـــةماʻʸʹʯات الǻـــادʶʯاق ʦʽـــʤالع ʙـــʰر وعʨـــʸʻالله م ʙـــʰـــه عʡ ʧجʺـــة ؗـــل مـــʛت ،

  .128في الفʸل العʛʷون الʺʱعلǼ Șالʻʸاعة ص . 1995مʢʸفي، دار الʺȄʛخ 
5 Galen Spencer Hull : La petite entreprise à l’ordre du jour .éd, l’Harmattan , paris, 1987  -  
           

6 -.  
7 XAVIER. GREFFE : Les PME CREENT–ELLE DES EMPLOS? ECONOMICA, PARIS 
1984. p9-10 



 ، بʛاهʽʺي،رجʽʺيمʱʵارȑ عʙʰ الʰʳار إسʙʯاتʻʱʻة العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة ودورها في تعʚȂʚ تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
 

39  

JFBE41 2020 

 
 

                                                                                                                                                                                                          
، دار ع والʻʸʹʯةاقʶʯادǻات الʶʹاعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ودورها في تʲقȖʻ الʻʹʶʯ: صفʨت عʙʰ الʶلام عʨض الله  8

  .41ص 1993الʻهʹة العʽȃʛة، 
9 - Organisation de coopération et de développement économique, « perspectives de l’OCDE de 
sur les PME » PARIS 2000. 

، دار ʻة، اقʶʯادǻات الʶʹاعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ودورها في تʲقȖʻ الʻʹʶʯع والʸʹʯصفʨت عʙʰ الʶلام عʨض الله  10
  42الʻهʹة العʽȃʛة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 

دراسة مقارنة مع إشارة خاصـة  –دور الʶʹاعات الʶغʙʻة في تʹʻʸة اقʶʯادǻات الʗول الʹامʻة فاʡʺة جـلال محمد،   - 11
ʙʶة في مʙʻغʶاعات الʹʶلل ،ʝʺʷال ʧʽارة، جامعة عʳʱة الʽؗل ،ʛʽʱʶ77-76، ص1994، رسالة ماج.  

12 - https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2019/9/18 05/03/2020 / الاقتصاد-الھندي-في- حالة-انھیار 
19:20 pm.  
13  - https://www.univ-eloued.dz/images/pdf/ 
 pdf.استدامت%20المؤسسات%20الصغیرة%20والمتوسطة%20في%20الجزائر/المداخلات48/201%

، الʺعهـــʙ العȃʛـــي للʢʵʱـــȌʽ الȄʨؔـــʗ، 24جʶـــʛ الʽʺʻʱـــة العـــʙد ، سلʶـــلة "القـــʗرة الʯʹافʴـــʻة وقʻاســـها"محمد عـــʙنان ودǽـــع،  -14
 ʛʰʺʶǽ09، ص 2003د.   

 .08الʺʛجع الʶابȘ، ص  -15
16-  ،ʖــʽʢمحمد ال ʝـȄولدوʗــات والــʴسʓʸة الʻــʴــاس تʹافʻلق ʙشــʓاع مʙــʯاءة الاخʙرة، جامعــة بــʨــʷʻغ م ʛʽʱـʶرســالة ماج ،

 .17، ص 2005ورقلة، 
 .17الʺʛجع الʶابȘ، ص  -17

18- Donald G. McFetridge, La compétitivité: notions et mesures, Industrie Canada, 
Document hors série no 5, Avril 1995, p 04. 

19- ibid.. p 05. 
 

 21- Michael E. Porter, (1998), Clusters and the New Economics of Competition, Harvard 
Business Review, p.78.  

، ʴǼـʘ الإʟـار الʹʢـȏʙ : العʹاقʻـʗ الʶـʹاعʻة ؕإسـʙʯاتʻʱʻة لʻʸʹʯـة الʵʸـʙوعات الغʻـʙة والʦʯʸسـʠة لʻʰى عʰـʙ اللʽʢـف، - 22
ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار الʱاǼع لʛئاسة الʨزراء، القاهʛة ʛؗʺم لʙ14ص ،مق. 

ة الʶـغʙʻة دور العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة في إدارة مʳاʙʟ الʵʹʸآت الʶـʹاعʻمʢʸفى مʨʺʴد محمد عʙʰ العال عʙʰ الʶـلام،  - 23
، ʴǼــــʘ ضـــʺʧ فعالʽــــات الʺــــʕتʺʛ الʶــــȑʨʻ العلʺــــي الʶـــاǼع Ǽعʻــــʨان إدارة الʺʵــــاʛʡ واقʸʱــــاد الʺعʛفــــة، عʺــــان، والʦʯʸســــʠة

 .15ص

-24The department of Trade and Industry, Clusters, 14 July 2003, http://www.dti.gov.uk/clusters.  
، نʡ ʨارق -25 ٌ ، العʛب الʺعهʙ عʺل، ورقة ،مʙʶ حالة ،للʯʹافʻʴةٌ  الʗاعʸة الʦȜʲمة دور ر Ȍٌʽʢʵʱص لل ،ʗȄʨؔ14ال.  

 26- Erol Taymaz, & Yilmaz Kilicaslan, (2000), “Subcontracting: A Model for Industrial, 
Development?”, ERF 7th Conference, Amman, p.2. 



 مʱʵارȑ عʙʰ الʰʳار، بʛاهʽʺي،رجʽʺي  إسʙʯاتʻʱʻة العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة ودورها في تعʚȂʚ تʹافʻʴة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
 

40  

JFBE41 2020 

 

                                                                                                                                                                                                          
، مʛجـع الإʟـار الʹʢـʙ : ȏʙوعات الغʻـʙة والʦʯʸسـʠةالعʹاقʗʻ الʶʹاعʻة ؕإسʙʯاتʻʱʻة لʻʸʹʯـة الʵʸـلʻʰى عʙʰ اللʽʢـف،   - 27

                      .18 -17سȘʰ ذʛؗه، ص ص 
 .18الʺʛجع الʶابȘ ص ص  - 28
29 -  ،ʦالقاسـǼ ȑʛةزایـʠســʦʯʸوال ʙʻـغʶـات الʴسʓʸال ʙȂʦــʠʯة لʻʱʻاتʙʯة ؕإسـʻــʹاعʶال ʗـʻة ، العʹاقǽــادʸʱم الإقʨلـة العلـʳم

 .  Ǽ178ع، ص وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة سʽʢف، العʙد الʶا
 .179الʺʛجع الʶابȘ ص  - 30
مʛجـع الإʟـار الʹʢـȏʙ، : العʹاقʗʻ الʶʹاعʻة ؕإسʙʯاتʻʱʻة لʻʸʹʯة الʙʵʸوعات الغʙʻة والʦʯʸسʠةلʻʰى عʙʰ اللʽʢـف،    - 31

 .21سȘʰ ذʛؗه ص


