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ʝʳمل:   

 ʛȄʨـʢʱذ بʨفـʻال ȑاص ذوʵات والأشـ ʛؗʷم الʨتق ʘʽة، حʽʰȄʛʹات الʻʳعʺال الʱة على اسʲیʙʴولي الʙي الʰȄʛʹّب ال ʛهʱات الʽآل ʙʺʱتع
ʧ خـلال الʻʳــات نʴــاول مـʧ خــلال هـʚه الʨرقـة تʻــاول مʨضـʨع الʱهــʛب الʹـʰȄʛي مــ. ʡـʛق جʙیـʙة لاســʱعʺال هـʚه الʺʻــاȘʡ لʸـالʴها

  .الʹʽʰȄʛة الʱي تعʙ إحȐʙ الʨʤاهʛ الʰارزة في عالʺʻا الʨʽم، والʱي تʖʰʶʱ في الʛʽʲؔ مʧ الʹʛر للعʙیʙ مʧ الʙول والاقʸʱادǽات

ة غʨغـل الʱـي تʶـʙʵʱم أسـلȃʨا Ǽعـʛف Ǽالایʛلǽʙʻـة  ʛؗـع شـʺʳنا على دراسة حالـة مʙʺʱة اعʛاهʤه الʚة لهʻȞʺ̋ مʧ أجل إبʛاز الʨʳانʖ  ال

  .والʶانʙوʞʱȄ الهʨلȑʙʻ للʵʱفʽف مʧ العʖء الʹʰȄʛي والʱهʛب مʧ دفع الʜʱاماتها الʺʜدوجة

ة غʨغل الʱهʛب الʹʰȄʛي الʙولي؛ الʻʳات الʹʽʰȄʛة؛: الʸفʯاحʻةالؒلʸات  ʛؗش. 

 .jel: H26 رمʦز
Abstract:  
Modern international tax evasion mechanisms rely on using tax havens, thus companies and prominent 
people develop new ways to use these places to their advantage. This paper aims to address the issue of tax 
evasion through tax paradises which is a, important phenomenon that causes a lot of damage to many 
countries and economies nowadays. In order to highlight the possible aspects of this phenomenon we relied 
on a case study of the Google company complex that uses a method known as double Irish and Dutch 
sandwich to reduce the tax burden and evade payment of its obligations 
Keywords: International tax Evasion; Tax havens; Google company. 
 
(JEL) Classification : H26. 

 مقʗمة .1

ات  عʙد ʛʽʰؗ مʧ رجال الأعʺال، انʛʷʱت في عʛʸنا الʴالي ʣاهʛة الʴʱایل الʱي ǽقʨم بها ʛؗʷات الȄʛʰؗ

ʦفي العال ʵة تامة لا تȄʛʶǼ عʱʺʱات تǼاʶاء حʷنȂة، وʽʺات وه ʛؗش ʦاس ʗʴورؤساء دول ت ʧʽانʨق ȑع لأʹ

الʹʽʰȄʛة للʱهʛب الʹʰȄʛي، ووضع هʚه الأمʨال  لʻʳاتخاصة Ǽالʺʛاقʰة، لإیʙاع أمʨالهʦ في الأماكʧ الʺعʛوفة Ǽا

                                                             
 اسلʛʺلف الʕʺال:  ȏʙة ضافʸȂل، رʽʺǽالإ: daffri.rima@univ-oeb.dz 

  



حالة الإیʙلʹǻʗة الʚʸدوجة  - الʱʹات الʻʮȂʙʷة ودورها في الʯهʙب الʮȂʙʷي الʗولي
ة غʦغل ʙؕʵل ȏʗʹلʦاله ʜʯȂوʗانʴوال- 

ȑʛ محمد سعʙ افȑʛ رȄʺة وȃلʽʵض
ʧیʙال 

 

77  

JFBE04012020 

 
 

هي مʻاȘʡ تʛابʽة ) في الʱعʛʽʰ القانʨني الʙولي" الʺʻاȘʡ غʛʽ الʺʱعاونة"أو(الʹʽʰȄʛة  والʻʳات .في ملفات الȄʛʶة

 ʧʶǼ ح لهاʺʶة تʽة ؗافʽقلالʱاسǼ عʱʺʱةتʽʰȄʛʹة والʽاساتها الʺالʽʶǼ Șعلʱا یʺʽاصة فʵها الʻʽانʨصة قʛف ʛفʨمʺا ی ،

للʛاغʧʽʰ في الʱهʛب مʧ دفع الʹʛائʖ في بلʙانهʦ للʨʳء إلʽها سʨاء ʛʢǼق قانʨنʽة أو غʛʽ قانʨنʽة تʗʴ غʢاء 

ات الفارة مʧ ا جلʖ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، وهي تʳʷع ʛؗʷاد والʛي للأفʰȄʛʹب الʛهʱعلى ال ʥلʚمات بʨʤʻʺل

 ʧم Șقʴَʱ ُ الʽʰȄʛ́ة لʰلʙانها الأصلʽة، وتʶʺح بʠʽʽʰʱ الأمʨال الʺʙʱفقة علʽها مʧ ؗافة أرجاء العالʦ، والʱي لا ی

  .مʸادرها

   :الʖʲʮ إشȜالʻة .1.1

 ʥولي وذلʙي الʰȄʛʹب الʛهʱة في الʽʰȄʛʹات الʻʳه الʚق إلى دور هʛʢʱاول الʴʻه سʚا هʻʱخلال ورق ʧم

 : الʱالي ʛʢǼح الʶʱاؤل الʛئʶʽي

ب الʮȂʙʷي على الȎʦʯʴʸ الʗولي؟ - ّ ʙهʯة في الʻʮȂʙʷات الʹʱه الǺ مʦتق ȏʘور الʗما ال 

  : ومʧ أجل معالʳة إشȞالʽة الʙراسة نʨʸغ الفʛضʽات الʱالʽة

تعʙʺʱ الʻʳات الʹʽʰȄʛة على مʨʺʳعة مʧ الʺʨاصفات الʱي تʶʺح لها ʚʳǼب ومʶاعʙة الأشʵاص  -

  مʧ الʹʛائʖ على الʺȐʨʱʶ الʙولي؛والʽؔانات الʛاغʧʽʰ في الʱهʛب 

ب الʹʰȄʛي الʙولي في وقʻʱا الʛاهʧ حʨل اسʱعʺال الʻʳات الʹʽʰȄʛة - ّ ʛهʱات الʽر آلʨʴʺʱت .  

2.1. ʖʲʮة الʻʸأه: 

تʛʰز أهʺʽة هʚه الʙراسة مʧ خلال الانʷʱار الʛʽʰؔ لʤاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي الʙولي Ǽالاعʱʺاد على الʻʳات 

مʨال الʱي تʺʛ سȄʨʻا عʛʰ هʚه الʺʻاȘʡ دون خʹʨعها للʹʰȄʛة، وقʽام العʙیʙ مʧ الʹʽʰȄʛة، والʦʳʴ الʛʽʰؔ للأ

ات العالʺʽة Ǽاسʙʵʱام تقʽʻات وأسالʖʽ معقʙة تʶʺح لها Ǽاسʱغلال الʻʳات الʹʽʰȄʛة  ʛؗʷعات الʺʳم ʛأشه

  . لʸالʴها، والإخلال Ǽالعʙالة الʹʽʰȄʛة

  :أهʗاف الʗراسة .3.1

  : تهʙف ورقʻʱا الʽʲʴʰة إلى ما یلي

  تʨضʽح الʺفهʨم الȑʛʤʻ والʺʺʜʽات الʵاصة Ǽالʻʳات الʹʽʰȄʛة؛ -

ات والأشʵاص ذوȑ الʻفʨذ للʱهʛب الʹʰȄʛي الʙولي؛ عʛض - ʛؗʷعʺلها الʱʶي تʱلفة الʱʵʺق الʛʢال  
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دراسة حالة الʱقʽʻات الʱي ʱʶǽعʺلها مʨʺʳع غʨغل مʧ أجل الʱهʛب الʹʰȄʛي Ǽاسʙʵʱام الʻʳات  -

  . الʹʽʰȄʛة

یʻʱاول الأول الأسʝ الȄʛʤʻة لؔل مʧ الʻʳات : أجʜاء الʘʴʰ فقʙ قʺʻا بʱقʽʶʺه إلى أرȃعوفʽʺا ʟʵǽ هȞʽل 

ب الʹʰȄʛي الʙولي  أما  ّ ʛهʱة للʽة ؗآلʽʰȄʛʹات الʻʳاني للʲا الʻʸʸا خʺʽولي  فʙي الʰȄʛʹب الʛهʱة والʽʰȄʛʹال

ة غʨغل الʱي تʱʶعʺل الʻʳات الʹʽʰȄʛة في الʜʳء ʛؗراسة حالة شʙب Șعلʱی ʨفه ʛʽولي  الأخʙي الʰȄʛʹب الʛهʱال

 ʛة الایʽʻح تقʛش ʚخلاله أخ ʧاول مʴن ȑʚدو والʜʺة الǽʙʻلȑʙʻلʨاله ʞʱȄوʙʻʶجة وال.  

  للʱʹات الʻʮȂʙʷة والʯهʙب الʮȂʙʷي الʗولي الأسʛ الʹȂʙʢة. 2

ʗʴʰات أص ʛؗʷد الʙعʱات ةمʽʶʻʳع الʽʢʱʶت ʠʽفʵا ما تʛض ʧفعه مʙتʖئ ʧف ما خلال مʛعǽ اتʻʳالǼ 

ʛب الʹʰȄʛي  الʜʳء مʧ الʘʴʰل هʚا ، ومʧ خلاالʹʽʰȄʛة ّ ف على ؗل مʧ الʻʳات الʹʽʰȄʛة والʱه ّ ʛعʱاول الʴʻس

ب مʧ دفع الʹʛائʖ على الʺȐʨʱʶ الʙولي ّ ʛهʱلل ʧه الأماكʚام هʙʵʱاس ʦʱف یʽ   . الʙولي، وؗ

  لʱʹات الʻʮȂʙʷة ا مفاهʤʻ أساسʻة حʦل. 1.2

ʙجʨی ʙیʙالع ʧفات مȄʛعʱال ʢʸʺات حللʻʳالʺلاذات أو ال  ʛʹةالʽʰȄ  Tax Havens عʨʻا إلى تʚجع هʛȄو

 حʘʽ الʙولʽة، الʺʤʻʺات يلومʺʲ والʽʶاسʧʽʽ والاقʸʱادیʧʽ الأكادʧʽʽʺǽ بʧʽ هʚه الʤاهʛة ومʻاقʷة سةادر  مȄʨʱʶات

ʢىلع لحاص ʱʽʺʶاهت ʢʸʺǼاتلʴ ʙیʙل ةعʲة الʺلاجئ مʽʰȄʛʹال tax shelters ، عاتʡةمقاȄʛس secrecy 

jurisdictions ،ʺاالʛʜك ʽةالʺال ʽارجʵة الoffshore financial centers ، ال ̋ʛاʜة كʽة الʺالʽولʙال 

international financial centers  ال الإعفاءأو دولʰȄʛʹ يStates Without Taxation.  

فʛض نفʝ  إلى تʱʴاج لا أنها الʙول Ǽعʠ تʙʳ فقʙ ضʽʰȄʛة، ǽعʛʰʱ جʻة الʰلʙ تʳعل أسʰاب عʙة وهʻاك

ʖائʛʹلات الʙل معʲل مʰانالʙ ةʽاعʻʸال ال Ȑʛʰؔ ل لؔيʸʴاتها كاف دخل على تʽانʜʽʺة لȄʨʻʶال .ʙم وقʙقǽ 

ات أقل ضʽʰȄʛا معʙلا Ǽعʹها ʛؗʷلل  Ȑʛʰؔات مقابل ال ʛؗʷه الʚم هʨع لها أن تقʛح فʱفǼ في ʙلʰف الʽʹʺال 

ات لʽʳʷʱع تعʛʰʱها Ȅʛʡقة أخȐʛ  مʻاȘʡ وتʙʳ. الʺʴلʧʽʽ الȞʶان Ǽعʠ وتʽʣʨف ʛؗʷال Ȑʛʰك ʧول مʙال 

أنه  بʶʰاʡة تʙʳ الʰلʙان Ǽعʠ فإن ذلǼ ،ʥالإضافة إلى. الʺʴلʧʽʽ للȞʶان اللازمة الʺهارات نقل على عʽةالʻʸا

 الʺʵʻفʠ الʹʰȄʛة معʙل لʚا فإن الʻʸاعʽة الȐʛʰؔ  الʙول مع القʢاعات مʧ العʙیʙ في الʻʱافʝ مʧ الʺȞلف

ʧȞʺǽ أن ʖها على جلʙاعʶǽ يʰʻار الأجʺʲʱالاس.  
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  : لʹʽʰȄʛة ʧȞʺǽ إدراج ما یليومʧ أهʦ تعȄʛفات الʻʳات ا

هي مȞان ʶǽعى إلى جʚب الʻقʨد مʧ خلال عʛضه مʛافȘ وتʶهʽلات مʱʶقʛة سʽاسʽا لʺʶاعʙة  -

 Ȑʛالأخ ʧة في الأماكʽات القʹائʢلʶة للʽʺʽʤʻʱام الȞوالأح ʧʽانʨوالق ʙاعʨاوز القʳانات على تʽؔاص أو الʵالأش 

)Shaxon, 2011, p. 19(.  

 الȃʛح على الʹʰȄʛة فʽه تʨؔن  إقلʦʽ أو دوȄلة أو دولة تʨؔن  قʙ قʹائʽةʡعة مقا الʻʳة الʹʽʰȄʛة هي -

ا مʵʻفʹة والʙخل Ďʙومة أو جʙال على وتعʺل معʨب الأمʚاداً  جʺʱه على اعʚة، هʜʽʺح ما وعادة الʻʺه تʚه 

 حʱى بلʙه الʹʰȄʛة في دفع مʧ یʱهʛب أن یʙȄʛ لʺʧ ضʛورȄة وهي الȄʛʶة وهي أخȐʛ  مʜʽة القʹائʽةالʺقاʡعات 

  ).5، ص 2015دǽاب، ( الأمʨال هʚه عʧ معلʨمات إلى الʨصʨل بلʙه في الʹʽʰȄʛة الʶلʢات تʽʢʱʶع لا

فʗ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة  - ّ ʛع(OECD)  أنهاǼ ةʽʰȄʛʹة الʻʳال"ʰانلالʙ يʱی الʙالق اهلʙرة 

 یʦʱ مȞان الهʳǽع مʺا مʵʻفǼ ʠʺعʙل أو الأسʺى الʙخل ىلع ئʛʖاض بʙون  العامة اهخʙمات تʺȄʨل ىلع

  ).13، 2010خلʽفة، ( "ʦهمʙ ʻʡʨلب في ائʛʹʖ ال مʛ ʧوبلهل الʺقʧʽʺʽ غʛʽ قʰل مʧ اسʙʵʱامه

وتʱفȘ هʚه الʱعارʅȄ على الʶʺات الأساسʽة الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʺʜʽʽ الʻʳات الʹʽʰȄʛة وأهʺها ما 

  ):Shaxon, 2011, pp. 19-20(یلي

Ȅة - ّ ʛʶم ال ّʙة تقʽʰȄʛʹات الʻʳلفة؛ ؗل الʱʵال مȞأشȃو  

  انʵفاض معʙلات الʹʛائʖ أو انعʙامها؛ -

  .تʺʱلʥ الʻʳات الʹʽʰȄʛة خʙمات مالʽة مʨʢʱرة مقارنة ʦʳʴǼ اقʸʱادǽاتها الʽʻʡʨة -

تقʨم هʚه الأماكʴǼ ʧʺاǽة اقʸʱادǽاتها الʙاخلʽة مʧ الʶʱهʽلات الʱي تقʙمها لʖʻʳʱ الʨقʨع في خʙع  -

 ،ʛʽمها للغʙي تقʱي الʰȄʛʹب الʛهʱم الʙعʻة مʰȄʛل ضʙة معʽʰȄʛʹات الʻʳال Ȑʙم إحʙتق ʙال قʲʺل الʽʰفعلى س

  لغʛʽ الʺقʧʽʺʽ الʚیʧ یʨدعʨن أمʨالهʦ هʻاك في حʧʽ تفʛض ضʛائʖ ؗاملة على الʺقʧʽʺʽ؛

یʦʱ الʦȞʴʱ في الʽʶاسة الʙاخلʽة لهʚه الʙوȄلات مʛʡ ʧف أشʵاص ذوȑ مʸالح مالʽة مʧ الʵارج  -

  ).الʽة مʵالفة للقانʨن وأحʽانا تʨؔن هʚه الʺʸالح الʺ(

ʟائʸʵه الʚل هʲʺع ما تʱʺʱه تǼ ʖات أغلʻʳة، الʽʰȄʛʹة كل أن إلا الʻة جʽʰȄʛها ضʱʽصʨʸلها خ 

 أن القانʨن  نʙʳ -العالʺي الʺȐʨʱʶ  على الʹʽʰȄʛة الʻʳات دول أشهʛ مʧ وهي– سʛʶȄʨا في واسʱعʺالاتها، فʺʲلا

هʻاك  ذلʥ مع العقاب، جʜائʽة تȘʴʱʶ مʵالفة ʰلʙال هʚا في الȄʛʶة هʚه وخʛق  مʢلقة ȄʛʶǼة مʴاȋ الʺʛʸفي
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 الʛʳائʦ الʺʱعلقة في كالʴʱقʽقات جʙا ومʙʴودة نادرة حالات في للʺʸارف والȄʛʶة الʴʺاǽة هʚه رفع إمȞانʽة

  .)425، ص 2011حʨʰ، ( الأمʨال Ǽغʽʶل

ّ  الʙʴیʲة ساتاالʙر  Ǽعʠ أنهʻا  Ǽالʛؗʚ جʙیʛو  ʛق تف ʧʽمهمف بʨ اتʻʳة الʽʰȄʛʹاك الʛʺوال ʜةʽالʺال 

 الʹʽʰȄʛة الʻʳات ىلع الʱعʛف Ǽعʙ لʚلʥ ،هʺامʻ كل اسʙʵʱام عʝʰ ʙʻلال Ǽعʠ یʨجʙ ذلʥ مʧ وȃالʛغʦ الʵارجʽة،

ʧم ʙʽف الʺفʛعʱمهمف ىلع الʨ  ʛʺاالʜة كʽة الʺالʽارجʵاه لةزالإ الʚ للا،ʝʰ ʘʽف حʛاال تعʛʺʜة كʽة الʺالʽارجʵال 

 ʨن لʱʶǽغ الʚیʧ والʺʴامʧʽ الʺʴاسʧʽʰ والʺʛʸفʧʽʽ مʧ فوʱȄأل ضʰȄʛي، ملاذ في أنʷأ تʳارȑ  مʱʳʺع"Ǽأنها 

  ).8، ص 2015حامʙ، ( "الʺقʧʽʺʽ غʛʽ صالح في الʹʰȄʛي الȄʛʷʱع

  أنʦاع الʱʹات الʻʮȂʙʷة. 2.2

أفʹل "في ʱؗاǼه  Lee Hadnumمʧ أهʦ تʽʻʸفات الʻʳات الʹʽʰȄʛة الʽʻʸʱف الȑʚ جاء Ǽه لي هادنʨم 

ʦة في العالʽʰȄʛʹات الʻʳال " ّ ʶق ȑʚة هيوالʽʶʽاع رئʨء الʺالي إلى ثلاث أنʖار العʽة وفقا لʺعʽʰȄʛʹات الʻʳال ʦ 

)Hadnum, 2011, p.6( : يʰȄʛʹء الʖة العʺǽʙات عʻʳالNil-Tax havens ةʽʰʻارد الأجʨʺات تعفي الʻ؛ج

Foreign source exempt havens يʰȄʛʹء الʖفʹة العʵʻات مʻ؛جLow tax havensاليʱؗال ʥوذل ، : 

  ʸǻʗNil-Tax havensة العʔء الʮȂʙʷي الʱʹات ع .أ

 ئʖاالʹʛ  أو الʙخل ئʖضʛا مʲل الʛئʽʶʽة الʺʰاشʛة ئʖاالʹʛ  مʧ ضʰȄʛةȑ أ تفʛض لا يالʱ الʙول هي

ات أرȃاح ىلع ʛؗʷة أو الʰȄʛاح ضȃة أو الʺالرأس  أرʰȄʛض  ʛʽʺأنها كʺا ث،اال ʛقʱاتاهمع إلى تفʙ الازدواج 

ʰȄʛʹة معي الʽʰى الغالʺʤالع ʧول مʙمة،ال الʙقʱʺ ʧوم ʲهه ةلأمʚ ولʙلا الȄʨʳأن Anguilla، 

ʨناكʨمMonaco، داʨمʛبBermuda ، ʨاتʨفان Vanuatu، رʜس جʨȞǽؗاʨʶ ʛؗتThe Turks & Caicos 

Islands ) ،ʙوعلى ).9، ص 2015حام ʦغʛال ʧم مʙد عʨوج ʖائʛه في ضʚه ،Șʡاʻʺماتها فإن الʨȞال لا حʜت 

 تأسʝʽ وثائȘ على صغʛʽة رسʨما تفʛض قʙ ولʚلʥ العامة، الʙʵمات لʨʱفʛʽ الإیʛادات Ǽعʠ تʨلʙʽ إلى ʴǼاجة

ة ʛؗʷم أو الʨل رسʽʳʶʱة الȄʨʻʶات، ال ʛؗʷفقات عادة ومع للʻه الʚفه ʥة ذلʛʽصغ )Hadnum, 2011, p.7.(  

  Foreign source exempthavensجʹات تعفي الʦʸارد الأجʹʻʮة  .ب
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 
 

 ʚهه كانʗ إذا أجʽʰʻة مʸادر مʧ الʽهع الʨʸʴل تʦ الʱي الʙخʨل ىلع ئʖاضʛ  تفʛض لا الʱي الʙول هي

 Hong Kongكʨنغ ʨنغهو  Costa RicaكʨسʱارȞȄا الʙول ʚهه ومʧلي، مʴ نʷاȋ أȑ ىلع تȑʨʢʻ  لا الʺʸادر

  .Panamaا وSingaporeʺʻȃ  وسʻغافʨرة Seychelles وسʽʷʽل

 مʙʸر ȋʛʷǼ ة،أجʽʰʻ مʸادر مʧ مʖʶʱȞ دخل أȑ الʹʛائʖ مǽ ʧعفي الʹʽʰȄʛة الʻʳات مʧ الʨʻع هʚا

 حʱى تʶʺح لا الأخȐʛ  الʹʽʰȄʛة الʺلاذات Ǽعʠ أن كʺا مʴلي، تʳارȑ  نʷاȋ أȑ على یȑʨʢʻ  لا الأجʰʻي الʙخل

ة ʛؗʷاء للʛإجǼ ة الأعʺالȄارʳʱا الʽة حالة في داخلʰالʢʺا الǽاʜʺالǼ ةʽʰȄʛʹال .ʖالʢة وتʽʰȄʛʹات الʻʳل الʲا مʺʻب 

ة مʡ ʧارق  وجʰل ʛؗʷر أن الʛتق ʗوق ʝʽأسʱحا كان إذا ما الʨʺʶام لها مʽالقǼ أعʺالǼ ةȄارʳة تʽلʴالي( مʱالȃو 

 مʧ خالʽة وȃالʱالي وحʙها، الأجʽʰʻة الأعʺال على أو ،)العالʦ أنʴاء جʺʽع في أرȃاحها على ضʛائʖ تفʛض

ʖائʛʹال.  
 Low tax havensجʹات مʹʳفʷة العʔء الʮȂʙʷي  .ج

 وفʛص ضʽʰȄʛة، ǽااʜ م وتقʙم العالʴ ،ʦاءأن جʺʽع في الȞʶان دخل ىلع ئʖاʛ هي الʙول الʱي تفʛض ض

 ،Austria الʶʺʻا الʙولهʚه  ومʧ، الʺالي العʖء تʵفʽف أجل مʧ الʹʰȄʛي الازدواج ʙاتهمعا لاسʙʵʱام

  ).9، ص 2015حامʨ The Netherlands ) ،ʙلʙʻاهو  ʛʶSwitzerlandا وسBarbados Ȅʨ وȃʛȃادوس

  الʗول الʶʸʹفة ʱؕʹات ضʻʮȂʙة. 3.2

ʱالاق ʦʤمع Șفʱی ʧʽادیʸي علʰȄʛقي"ى أن أول ملاذ ضʽا،" حقʛʶȄʨس ʨه  ʘʽة حȄʛʶȄʨʶك الʨʻʰال ʗؗان

الفارʧȄ مʧ الاضʛʢاǼات الاجʱʺاعʽة في روسʽا وألʺانʽا وأمȞȄʛا  للأشʵاصمʚʻ فʛʱة Ȅʨʡلة ملاذا لʛأس الʺال 

 Ȑʛأخ ʧة وأماكʽȃʨʻʳة للو . الʛاشʰة مʽالʱات الʨʻʶفي ال ʧȄʛʷن العʛالق ʧء الأول مʜʳة الأولى، في الʽʺب العالʛʴ

ʗلقʡأ ʰائʛة ضʛʽʲؗ ةʽȃمات أوروʨȞل  احȞʷǼفʲȞد إعادة الإعʺار في أعقاب  مʨف جهʽة في دفع تؔالʙاعʶʺلل

وتʗʰʻʳ إعادة  فʛʱة الʛʴبوʨʸȃرة عامة، ʣلʗ سʛʶȄʨا مʴایʙة خلال . الʙمار الȑʚ خلفʱه الʛʴب العالʺʽة الأولى

ونʳʽʱة لʚلʥ ؗان  ،على الʴفاȍ على مȐʨʱʶ مʵʻفʠ مʧ الʹʛائʖ ةقادر  ʗ، وȃالʱالي ؗانبʻاء بʱʽʻها الʽʱʴʱة

 ʛل ʛʽʰؗ Șفʙاك تʻمالأ ؤوسه ʨʖائʛʹالǼ Șعلʱاب تʰلأس ʙلʰال إلى ال.   

بʨضع قائʺة ابʙʱائʽة للʙول الʺʻʸفة 2000سʻة  OCDEوقʙ قامʗ مʤʻʺة الʱعاون والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ǽʙها تعʽعل ʗي دخلʱة، وهي القائʺة الʽʰȄʛات ضʻʳأن ك ʘʽح ،ʗقʨور الʛة مع مʙیʙدة في  9لات عʨجʨان مʙبل

   ).Gravelle, 2015, p. 731( القائʺة الʴالʽة لʦ  تʧؔ مʨجʨدة في القائʺة الابʙʱائʽة
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الʳغʛافي ؗʺا تʻʸفها مʤʻʺة الʱعاون  ʺʨقعلل ʰʡقا الʹʽʰȄʛة الʻʳات دول) 01( رقʦ الʙʳول یʨضح

 مʛتʰة الʹʽʰȄʛة ʻʳاتلل فةلالʺʱʵ القʨائʦ ضʺʧ دولة 50 ىلع ʙولالʚ ʳاه وʷȄʺل ،OCDEوالʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ʖʶقع حʨʺال  ʛغʳفياال.  

ʠعǼ ا إلى أنʻر الإشارة هʙʳة  وتʺʤʻل مʲة مʽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺة"الʽʰȄʛʹالة الʙة العȞʰش " ʙʺʱتع

  .)11ص ، 2015حامʙ، ( معایʛʽا أكʛʲ صʛامة في تʽʻʸفها مقارنة ʤʻʺǼʺة الʱعاون والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

ʦغʛالȃو ʧا ال مʚفهʽʻʸʱ اتلفاʻʳ ةالʽʰȄʛʹ فاوت هيفʱا تʺʽف ʻʽقا اهبʰʡ اتʽادل لاتفاقʰماتلالʺع تʨ ʱي ال

ʙه اهتعقʚول هʙقا، الʰʢف فʽʻʸʱة لʺʤʻة  مǽادʸʱة الاقʽʺʻʱعاون والʱالOECD ʧȞʺǽ ȘȄʛفʱال ʧʽثلاث ب 

 ʺʽا،الععلʽها  الʺʱفȘ الʨʳدة معایʛʽ تʻفʚ الʱي ʙانلالʰ وهي" ءبʽʹا قائʺة ":الʹʽʰȄʛة الʻʳات مʧ مʨʺʳعات

 قائʺة"و الʺعایʚ ،ʛʽهه لʻʱفʚʽ اللازمة تاالʱغʛʽʽ  تʻفʚ ولʦ الʺعʽار ʚابه الʜʱمʗ الʱي الʙولي هو  "رمادǽة قائʺة"و

  ).12، ص 2015حامʙ، ( اهب ʜʱملت ولʦ الʺعایʚ ʛʽهه تʻفʚ لʦ الʱي الʙول هيو " سʨداء

 ʤول رقʗʱة ):01(الʽʰȄʛʹات الʻʳافي الʛغʳقع الʨʺقا للʰʡ  

ʤʻول  الإقلʗال  

 الهʙʻ وجʜر الؔارʰȄى

  الغʽȃʛة

 كاǽʺان، جʜر الʢȄʛʰانʽة، فʛʽجʧ جʜر بȃʛادوس، الʰهاما، أروȃا، وȃارʨȃدا، انʽʱغا أنȄʨʳلا،

 سانʗ سانʱلʨسʽا، كʨʶʱʽنʽفʝʽ، سانʗ الهʨلǽʙʻة، الأنʽʱل جʜر مʨنʛʽʶʱات، غʻȄʛادا، دومȞʽʻʽا،

ʗʻʶʻر فʜوج ،ʧادیʻȄʛر غʜس، جʨȞǽا ʨؗʶ ʛؗر تʜج ʧجʛʽة فʽȞȄʛالأم.  

  وʻȃʺا كʨسʱارȞȄا ʜʽʺǼو  الʨسʢى أمȞȄʛا

  وسʻغافʨرة وماكاو كʨنغ ʨنغه  سʽاآ شʛق  سʨاحل

 الأبʠʽ والʛʴʰ أوروȃا

Ȍسʨʱʺال  

 ایʛلʙʻا، مان، جʛȄʜة ʡارق، جʰل قʛʰص، ،)غʛʽنʨʽʶجʛʽسي(الانʳلȄʜʽة  القʻاة جʜر واأنʙور 

،ʧایʱʷʻʱʵʽرغ، لʨʰʺʶ ʨؗا،ما لʢل ،ʨناكʨم ،ʨʻȄا سانʺارʛʶȄʨس.  

Ȍʽʴʺال ȑʙʻر  الهʜج ʅǽʙالʺال ʨʽʷȄرʨل ومʽʷʽسʨس  

  .ولʻʰان والأردن الʧȄʛʴʰ  الأوسȌ الʛʷق 

  بʛمʨدا   ʶʡيالأ شʺال

Ȍʽʴʺال  ȑرالهادʜك، جʨر كʜا، مارشال، جʨوناورو، وسام ،ȑʨʽنغا، ونʨوت ʨاتʨفان.  
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 
 

 ,ʗʶʸ :Jane G.Gravelle, Tax Havens: International Tax Avoidance and Evasionرال
Congressional Research Service,  R40623, January 15th 2015, P 728.  

  لʯهʙب الʮȂʙʷي الʗوليمفاهʤʻ أساسʻة حʦل ا .3

1.3 .ʃȂʙوليا تعʗي الʮȂʙʷب الʙهʯل  

 ّ  حʙود الʙولة خارج ʙʴǽث أنه إلا الʹʰȄʛي، الʱهʛب أشȞال مʧ شȞل عʺʨماً  الʙولي الʹʰȄʛي الʱهʛب إن

 والʷʻاʡات على الʙخʨل ضʛائʖ فʛض في الʙولة حǽ Șعʻي الȑʚ الʹʰȄʛة، إقلʽʺʽة مʙʰأ مʱʶǽ ʧفʙʽ هʻا والʺȞلف

 اولʴǽ فالʺȞلف الʺʙʰأ فاعلʱʽه، لهʚا هʚا ǽفقʙ العالʺʽة الʯʽʰة نʢاق اتʶاع مع لʧؔ الإقلʽʺʽة، الʨلاǽة نʢاق داخل

 أجʰʻي إقلʦʽ إلى أوȂقامʱه سلعه بʻقل غʛʽ الʺʛʷوعة أو الʺʛʷوعة ǼالʛʢائȘ الʹʰȄʛي عʯʰه حʙة مʧ الʵʱفʽف

 Ǽالʰلʙ مقارنة الʹʰȄʛة معʙل لانʵفاض إما الإقلʦʽ هʚا مʧ الʴالة ʱʶǽفʙʽ هʚه الʹʰȄʛة، وفي مʧ الʱʺلʟ لإمȞانʽة

  ).420، ص 2011حʨʰ، ( الʺʹʽفة الʙول مʧ له الʺʺʨʻحة الامʽʱازات الʹʽʰȄʛة أو الإعفاءات مʧ أو

فالʱهʛب الʹʰȄʛي الʙولي مʺارسة تهʙف إلى الاسʱفادة مʧ امʽʱازات أو الʱʺلʟ مʧ نʤام ضʰȄʛي لʙولة 

 ,Burger( معʻʽة، وذلʥ دون الʛʵق الʨاضح للʨʸʻص القانʨنʽة، وȃاللʨʳء إلى تȄʨʷه واقع الȄʨʴʱلات الʺالʽة

2011, p. 23 .(  

ف ّ ʛوعNeuer  ʱبالʛي هʰȄʛʹولي الʙأنه الǼ " ب كلʛته ʧة مʰȄʛʹال ʛʰود عʙول، حʙال  ʧأن شأنه وم 

 أو مʛʷوعة ʛʡقا دولي الʷʻاȋ الʺʛʷوع ʶǽلʥ أن ذلʥ في وȑʨʱʶȄ  إیʛاداتها، مʨارد مʧ هاما مʨردا الʙولةǽ ʙفق

ʛʽوعة، غʛʷأو م ʛفʨʱه تǽʙب إرادة لʛهʱا لا، أو الǽي كان وأʰȄʛʹع الȄʛʷʱال ȑʚاره الʱʵǽ، اʙʽفʱʶم ʧم ʧایʰت 

 مʻه الʵʱلʟ أو الʹʰȄʛي عʯʰه تʵفʠʽ نʨʴ إلى هʙفه الʨʱصل أجل مʧ للʙول الʹʽʰȄʛة والȄʛʷʱعات الأنʤʺة

  ).4، ص 2015مهʙاوȑ، ( تʺاما

حʨʰ، (ومʧ خلال هʚه الʱعارʧȞʺǽ ʅȄ ذʛؗ الاخʱلافات الʱالʽة بʧʽ الʱهʛب الʹʰȄʛي الʙولي والʺʴلي

  : )427، ص 2011

 وجʨʻب

Ȍʽʴʺال ȑالهاد  

  لȄʛʽʰʽا  غʛب إفȄʛقʽا
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 الʱهʛب الʹʰȄʛي حʧʽ في الʙولة، إقلʦʽ داخل الȄʛʷʱعʽة القʨاعʵʺǼ ʙالفة ʨȞǽن  الʙاخلي ʰȄʛيالʹ الʱهʛب -

 آخʛ بلʙ إلى هʚه الأخʛʽة ونقل الأرȃاح فʽه حققʗ الʱي الʰلʙ في الʹʰȄʛة مʧ تهʛب هʨ الʙولي الʺȐʨʱʶ  على

ʜʽʺʱامه یʤائي نʰʳال ʠعʰب ʧونة مʛʺه وفي .الʚالة هʴب الʛهʱال Șʴولي یلʙال ʶة ارةخʽة نهائʻȄʜʵالǼ العامة 

  .القʨمʽة ثʛوتها في وȄعʙ نقʸاً  تلʥ الʙولة إقلʦʽ مʛʵǽ ʧج الʴالة هʚه في الʹʰȄʛي الʨعاء لأن للʙولة،

 ȘȄʛʡ عʧ الʙاخلي الʹʰȄʛي الʱهʛب مʧ والʺعالʳة الʨقاǽة مʧ حʛʡ ʘʽق الʺȞافʴة حʘʽ تʨؔن  -

 إلى الʴالات Ǽعʠ في تلʳأ فهي فʽه، تʦȞʴʱ أن لʴالةا هʚه في الʙولة والʱي تʽʢʱʶع داخلʽة ضʽʰȄʛة تȄʛʷعات

إلى  Ǽاللʨʳء لʺʨاجهʱه الȘʽʶʻʱ یʦʱ الʙولي الʹʰȄʛي الʱهʛب حʧʽ في ...وغʛامات كالʧʳʶ ردعʽة صارمة إجʛاءات

 في تʟʵ رعاǽاها معلʨمات على الʨʸʴل تʽʢʱʶع لا مʲلاً  نامʽة فʙولة .الأʛʡاف ومʱعʙدة الʻʲائʽة الاتفاقʽات

 الʻامʽة الʙول أن الʙولي Ǽاعʰʱار الʹʰȄʛي الʱهʛب مʨاجهة في ʶǽاعʙ الȑʚ للʺعلʨمات الʙولي Ǽالʰʱادل إلا الʵارج

  .فʽها تʺʲله الʹʰȄʛة الȑʚ الʙور في خʨʸصاً  الʺʱقʙمة Ǽالʙول مقارنة تʹʛرا الأكʛʲ هي

  أسʮاب الʯهʙب الʮȂʙʷي الʗولي. 2.3

 فʯات ثلاث في تʽʻʸفها ʧȞʺǽ عʙیʙة لأسʰاب ʹʰȄʛيال الʱهʛب إلىما  دولةي ǼالʹʰȄʛة ف الʺȞلفʨن  یلʳأ

  :)4، ص 2015مهʙاوȑ، ( هي

 في إجʴاف أو الʹʰȄʛة معʙلات ارتفاع في العʨʽب هʚه تʲʺʱل: الʹʰȄʛي الȄʛʷʱع عʨʽب :ىالأول الفʭة

Șح ʠعǼ اتʯء أو الفʨس ،Șʡاʻʺاغة الʽʸد أو الʨات وجʛع في ثغȄʛʷʱي الʰȄʛʹال.  

 الʹʛائʖ، بʽʸʴʱل الʺȞلف الإدارȑ  الʳهاز تعقʙʽ أساسا تعʻي: الʹʽʰȄʛة ارةالإد عʨʽب :الʰانʻة الفʭة

 .الʹʽʰȄʛة الإدارات Ǽعʠ قʰل مʧ تقʙیʛ الʹʰȄʛة وسʨء الʺʛونة وانعʙام

 الʻفع تʴقȘʽ هʨ الʹʰȄʛة هʙف Ǽأن وǽȂʺانه الʺȞلف وعي غʽاب: الʹʰȄʛي الʨعي غʽاب :الʰالʰة الفʭة

  .العام

 ʧȞʺǽ وليʙال Ȑʨʱʶʺة وعلى الʽʰȄʛʹال ʦʤʻال ʝانʳم تʙي أساسا إلى عʰȄʛʹب الʛهʱاب الʰإرجاع أس

ب الʹʰȄʛي بʧʽ الʙول الʻامʽة أو بʻʽها وʧʽȃ الʙول  ّ ʛهʱة الʛاهʣ ةʳف إلى معالʙي تهʱات الʽة، فالاتفاقʽʺالعال

س الʺʱقʙمة لʦ تʶاعʙ في حل هʚا الʺȞʷل، وʛȄجع هʚا إلى اخʱلاف الأسعار الʰʳائʽة وتقʽʻات إخʹاع رؤو 

Ǽالإضافة إلى وحʙة الأصʨل الاقʸʱادǽة للʱهʛب الʹʰȄʛي في الʙول الʻامʽة، والʺقʨʸد .الأمʨال الأجʽʰʻة للʹʰȄʛة
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 
 

 Ȑʨʱʶʺلفة على الʵʱة في ؗل دولة مʽعʽʰʡ ةʛاهʣ ب ّ ʛهʱي أن الʰȄʛʹب الʛهʱة للǽادʸʱل الاقʨة الأصʙحʨب

 ʗلفʱاخ ʨفا ولʽؗا وʺʳلف حʱʵǽ ي لاʰȄʛʹب الʛهʱفال ،ȑادʸʱانالاقʙلʰه الʚفي ه ȑادʸʱالاق ʨʺʻدرجة ال.  

  آلʻات الʯهʙب الʮȂʙʷي الʗولي. 3.3

هʚا الʺʨالي مʧ  الʜʳءإضافة إلى اسʱعʺال الʻʳات الʹʽʰȄʛة والȑʚ سʛʢʱʻق له Ǽالʱفʽʸل مʧ خلال 

ʛʸʻعلىالع ʖائʛʹال ʧن مʨȃʛهʱʺعʺل الʱʶǽ ، ةʽالʱات الʽولي الآلʙال Ȑʨʱʶʺال:  

   Les Prix de Transfert للȂʦʲʯل والقابلة ʹقللل القابلةر الأسعا آلʻة. أ

ʛل سعȄʨʴʱال ʨه ʛعʶد الʙʴʺل الȄʨʴʱلع لʶعها أو الʽب ʧʽات ب ʛؗʷة الʢʰتʛʺعʹها الʰب ،ʠعʰأو ال ʧʽب 

ʜ ʛؗʺي  الʶʽئʛة(ال ʛؗʷوعها )الأم الʛة، في وفʽولʙاق الʨأو الأس ʨارة هʰع ʧع ʧʺʲد الʙʴʺع الʽʰلع لʶال ʧʽب 

ة عائلة أعʹاء ʛؗʷة الʙاحʨال. ʦʱب یʛهʱي الʰȄʛʹام الʙʵʱاسǼ ل ؗʺا یلي أسعارȄʨʴʱال) ،ʨʰ427، ص 2014ح:( 

ات إحȐʙ قامʗ إذا  - ʛؗʷعة الǼاʱأو ال ʙوع أحʛالف Ȑʙات لإح ʛؗʷدة الʙعʱات مʽʶʻʳع الʽʰخلات إلى بʙʺال 

ة ʛؗعة شǼتا  Ȑʛع أو أخʛف ʛة آخ ʛؗʷها للʶوفي نف ʙبل ،ʛا في فإنه آخʚضع هʨالأ لا ال ʚخʕُة سعارتȄارʳال 

ة تقʨم وȂنʺا Ǽالʰʶʴان، الأسʨاق في والʺʙʱاولة ʛؗʷدة الʙعʱة مʽʶʻʳوعها في الأم الʛارج وفʵل الʽʳʶʱأسعار ب 

ة الʺʳال اعʰʱاʡي نʨʴ على الʺʴاسʽʰة الʙفاتʛ في بʻʽهʺا الʺعقʨدة الʸفقات  .Ǽالأسعار للʱلاعʖ تارؗ

-  ʖلاعʱا الʽاضعة لʺادة فʵة الʽʰȄʛʹل للʰع قȄزʨاح،الأ تȃاء رʨادة سȄʜالǼ ان أوʸقʻفي ال ʧفقات مʻال 

ʖة جان ʛؗʷالأم ال ʙʽفʱʶʱل ʧم ʧایʰʱة في الʺʤة الأنʽʰȄʛʹول في الʙلفة، الʱʵʺال ʘʽʴǼ ʧم ʠفʵفقات، تʻال 

ʧوم ʙȄʜت ʦث ʧاضعة الʺادة مʵة الʰȄʛʹول في للʙفʹة، ذات الʵʻʺال ʖائʛʹفي ال ʝȞول والعʙي الʱال ʜʽʺʱت 

 .مʙʷʱد ضʰȄʛي بʤʻام

- ʙʻع عȄزʨاح تȃالأر ʦʱȄو ʥذل ʧع ȘȄʛʡ اءʷات إن ʛؗة شʢʽوس ʧف مʛʡ ة ʛؗʷات وهي الأم، ال ʛؗش 

ات مʧ الʺʴققة Ǽالأرȃاح Ǽالاحʱفاȍ تقʨم مالʽة ʛؗش ،Ȑʛعاد أخǽ ʦلها ثȄʨʴة إلى ت ʛؗʷال ʥوف في الأم، وذلʛʣ 

  .الأم الʰلʙ في الʺʛتفع الʹʰȄʛة مʧ معʙل تʱهʛب ثʦ ومʧ الʺʨʺʳعة، حاجة وفȘ أفʹل

 الʰابʯة الʵʹʸأة آلʻة. ب

ʛهʣ لحʢʸأة مʷʻʺة الʱابʲاً  الʲیʙز حʛȃو ʛʲر أكʨهʤǼ ات ʛؗʷدة الʙعʱات، مʽʶʻʳي الʱأ الʳإلى  تل

ات خʹʨع وجʨب فʺȞʷلة الʹʰȄʛي، عʯʰها لʵʱفʽف الʺʷʻأة هʚه اسʱعʺال ʛؗʷدة الʙعʱة مʰȄʛʹات للʽʶʻʳال 

 الفقه اسʱقʛ فقʙ لهʚا هʚا الʺȐʨʱʶ، على حل وجʨد لʜاماً  كان ليالʙو  الʹʰȄʛي الʱهʛب أو الازدواج لʤاهʛة وتلافʽاً 
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ات الأجʽʰʻة أرȃاح تʵʹع ألا" هʨ مهʦ مʙʰأ على الʙولي الʹʰȄʛي ʛؗʷة الʰȄʛʹفي لل ʙلʰف الʽʹʺإذا إلا ال ʗكان 

 ǽʺارس للأعʺال ثابʱة مʷʻأة إلى ʛʽʷǽ الʲابʱة الʺʷʻأة ، ومʢʸلح"الʲابʱة Ǽالʺʷʻأة ʶǽʺى مʙʴد تʦʽʤʻ عʧ ناتʳة

ات ʛʡف مʧ الʙولي الʹʰȄʛي الʱهʛب یʦʱ .نʷاʡه مʧ جʜء أو كل بʨاسʱʢها الأم الʺʛʷوع ʛؗʷدة الʙعʱم 

 ):427، ص 2014حʨʰ، ( الآتʽة ǼإحȐʙ الʛʢائȘ الʲابʱة الʺʷʻأة Ǽاسʙʵʱام الʽʶʻʳات

ة تقʨم أن إما - ʛؗʷاء الأم الʷإنǼ أةʷʻʺة الʱابʲه تعفي دولة في لها الʚأة هʷʻʺة الʽم كلʧ ʖائʛʹال.  

 تلʳأ فإنها ضʽʰȄʛة، امʽʱازات تقʙم ولا الʹʛائʖ مʧ تعفʽها لا دولة في ةالʺʷʻأ هʚه Ǽإنʷاء قامʗ إذا أما -

 مʻها كل تقʨم مʱʵلفة في مʻاȘʡ اقʸʱادǽة وحʙات إلى بʱقʽʶʺها الʺʷʻأة هʚه على حقʽقʽة غʛʽ صفة إضفاء إلى

ȋاʷʻب  ʧʽع،(معȄزʨʱال،Șʽʶʻʱمات،الʙʵال...  (ʘʽʴǼ نه َ ؗلاً  لʨ إّ ʚْت ثʦ  ومʧ ثابʱة، ةأمʷʻ تʺʲل لا مʻفʛدا مʻه أخَ

ة تʽʢʱʶع ثʦ ومʧ ثابʱة، مʷʻأة لʗʶʽ لʹʽʰȄʛة لأنهال تʵʹع لا تʴققها الʱي الأرȃاح فإن ʛؗʷف الأم الʽفʵت 

 .الʹʰȄʛي عʯʰها

  الʱʹات الʻʮȂʙʷة ؕآلʻة للʯهʙب الʮȂʙʷي الʗولي .4.3

ʦʱب یʛهʱي الʰȄʛʹام الʙʵʱاسǼ اتʻʳة الʽʰȄʛʹال ʧع ȘȄʛʡ  ) ،ȑاوʙ2، ص 2015مه:(  

ات إنʷاء -1 ʛؗʷة الʢʽسʨة أو الʛاتʶال :écrans, relais, trusts ة فيʻʳة، الʽʰȄʛʹال ʨأ وهʙʰʺال ȑʚال 

ʜؔتʛه یʽام علʤʻال ʖʽ ʛؗʱولي، والʙه الʚآت هʷʻʺاقع في–  الʨة في دور لها –الʡساʨال ʜ ʛؗʺل وفي تʽاخʙم 

 یʻهʠ إذ إقامʱهʦ، بلʙ الʹʽʰȄʛة في الإدارة قʰل مʧ ضʢʰهʦ یʦʱ لا أن یʨʻʺʱن  ʧوالʚی الʱعاملات هʚه مʤʻʺي

ة كʽان ʛؗʷة الʛاتʶعة على الʨʺʳم ʛاصʻة، عʻʽه معʚوه ʛاصʻهي الع: 

ة أنها - ʛؗش ʦʱها یʶʽفي تأس ʙبل ȑل ذʙة معʰȄʛض ʠفʵʻض لا أو مʛتف ʖائʛها ضʽف ʽانهائ. 

-  - ʦʱی ʝʽه تأسʚة ه ʛؗʷة الʛʢʽʶها والʽم علʧ لʰاص قʵأش ʧʽʽعʽʰʡ أو ʧʽȄارʰʱاع ʧʽʺʽفي مق ȑذ ʙبل 

  .مʛتفع ضʰȄʛة معʙل

ة هʚه خلال مʧ الʙولي الʹʰȄʛي الʱهʛب مʻاورة اسʙʵʱام - ʛؗʷم الʨقǽ هها إدارة أساس علىʽجʨادات وتʛالإی 

ʧة م ʛؗʷة إلى الأم ال ʛؗʷة، الʛاتʶلأجل ال ʧʽȞʺة ت ʛؗʷالأم ال ʧب مʛهʱال ʧذات م ʖائʛʹال ʛعʶتفعال الʛʺ 

 .الأصل دولة في الʺفʛوضة
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 
 

ʖعʸه في والʚقة هȄʛʢال ʙیʙʴة تȄʨه ʧʽؔالʺال ʧʽʽقʽقʴه الʚات له ʛؗʷال ،ʦانهȞوم ʛة في فالʺقʽʰȄʛʹة الʻʳال 

 .Ǽالإدارة والʨʱجʽه الأخʛʽة هʚه تقʨم هʻاك ومʧ الأم، الʰلʙ في الʴقʽقي الʺقʛ أن حʧʽ في وهʺي،

-2  ʠʽفʵة تʽʰȄʛʹات الʻʳف في الʽؔالʱهالʻل ، ومʽقلʱال ʧء مʖي العʰȄʛʹى إلى الʸأق ʙح ʧȞʺفي م 

 .الأرȃاح تʨزȄع قʰل وهʚا الʹʽʰȄʛة، الʻʳات ذات الʙول في مʻه وتʙȄʜ الʺʛتفع الʤʻام الʹʰȄʛي ذات الʙول

ات فإن الأرȃاح تʨزȄع Ǽعʙ أما  3- ʛؗʷة الʙʽلʨدة الʨجʨʺات في الʻʳة الʽʰȄʛʹم لا الʨاحها تقȃل أرȄʨʴʱإلى ب 

ة ʛؗʷى الأم الʱض لا حʛها تفʽعل ʖائʛتفعة، ضʛنʺا مȂو ʙʽاره تعʺʲʱة في اسʽʰȄʛʹات الʻʳها الʶلها أو نفȄʨʴإلى ت 

  .للʹʰȄʛة خʹʨعاً  أقل أخȐʛ  دول

ات، مȐʨʱʶ  فعلى أخȐʛ، اسʙʵʱامات الʹʽʰȄʛة إضافة إلى ذلʥ، للʻʳات ʛؗʷأ الʳتل ʛʽʲؔال ʧانات مʽؔإلى ال 

ʥع تʺلʛف ʧها مʱ ʛؗة في شʽʰȄʛة ضʻفب جʙه ʖلاعʱاتها في الǼاʶح ʘʽʴǼ ʛهʤة تʽʰاحها أغلȃة في أر ʛؗʷال 

، بها تʱʷغل الʙولة الʱي في الʺʳʶل" الفʛع"مʧ وتʱʵفي الʹʰȄʛي الʺلاذ في الʺʳʶلة اّ ً ʽهي فعلʱʻȄا وʻب ʛأن إلى الأم 

ات ʛؗʷفع لا العʺلاقة الʙة تʰȄʛʹان في الȞʺولة أو الʙي الʱال Șقʴها تʽاح فȃة. الأرʽولعʺل Ȅʨʴاحتȃوسائل ل الأر 

ة نفʝ مʧ الʺʱʵلفة الأجʜاء أن وأهʺها عʙة ʛؗʷفع الʙال تʨها الأمʶفʻل لȞʷǼ اعيʻʢائع" مقابل في اصʹǼ ماتʙوخ" 

ة الʺʱʵلفة الأجʜاء بʧʽ الȃʛح لʨʱزȄع ضʺʧ خʱʢها ʛؗʷلل ʙیʙʴة وتʽʺك ʖائʛʹي الʱفعها الʙʱة س ʛؗʷدة الʙعʱم 

  ).6، ص 2015دǽاب، ( الʽʶʻʳات

ة غʦغل تقʹʻات ال. 4 ʙؕʵولي لʗي الʮȂʙʷب الʙهʯGoogle ةʻʮȂʙʷات الʹʱال ʙʮع  

ة غʦغل  .1.4 ʙؕش ʤǻʗتقGoogle  

ة Google عʺلاق الʨʻؔʱلʨجʽا غʨغل ʛؗة  شʽȞȄʛةأمʽʺفي عام  عال ʗʶة 1998تأسʽة دول ʛؗوهي ش ،

 تʺʗ 2015ت مʸʱʵة في خʙمات الإنʛʱنʗ ومقʛها في ولاǽة ؗالʽفʨرنʽا، الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة، وفي أو 

ة جʙیʙة  ʛؗلة شʤم ʗʴها تʱلȞʽوه ʘʴʰك الʛʴها مʽا فʺǼ عهاȄارʷماتها ومʙع خʽʺل جʽȞʷوت ʦʽʤʻإعادة ت

تʦ تʦʽʺʸ غʨغل في الأصل ؗʺʛʴك ʙʻʱʶǽ ʘʴǼ إلى خʨارزمʽة تʛتʖʽ الʸفʴات  ، وقAlphabet Incʙتʙعى

PageRank ʨʳي والʰʱȞʺال ʛتʨʽʰʺؔات للʳʱʻʺال ʧم ʙیʙم الآن العʙوهي تق ،ʗنʛʱال والإن.   ʘʴǼ كʛʴقى مʰȄو

ة مع الʙʵمات الإعلانʽة وأدوات الاتʸال والʛʷʻ وأدوات الʛȄʨʢʱ والأدوات  ʛؗʷلل ȑʜ ʛؗʺج الʨʱʻʺغل الʨغ

Ȍائʛʵة والʽائʸالإح.  
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 OS كʛوم الʷʱغʽل ونʤام للهʨاتف الʻقالة أنʙروʙȄ الʷʱغʽل هي مʱʻج نʤام Ǽالإضافة إلى ذلʥ، فإن غʨغل

 إلى الʺʙʻʱʶة الإنʛʱنʗ وتʽʰʢقات كʛوم غʨغل مʸʱفح مʲل الʨʽʰؔتʛ تʽʰʢقات إلى Ǽالإضافة TV وغʨغل

 الʺʨʺʴل الهاتف جهاز كʶلʶلة الأجهʜة Ǽعʠ غʨغل ʨʡرت الأخʛʽة، الآونة وفي. الʶاǼقة غʨغل مʳʱʻات

  .سائȘ بʙون  والʽʶارات Google Glass الʺʨʺʴل الؔʺʨʽʰتʛ الʜجاجي وجهاز NexusنʜȞʽس 

ة غʨغل ʙد مʳʱʻاتها، إلاتع مʧ الʛغʦ وعلى ʛؗال لا أن شʜل تʸʴعلى ت ʦʤاداتها معʛإی ʧإعلانات م 

ʗنʛʱقع على الإنʨغل مʨاقع غʨة ومȞʰغل شʨجاء ،2012 عام في. غ ʛʲأك ʧي مʲادات ثلʛغل إیʨغ ʧم 

 الʛقʺي الʺȐʨʱʴ  بʨاسʢة ومʕخʛا الʺʳʱʻات تʛاخʟʽ مʧ أخȐʛ  إیʛادات وتʴʱقȘ. غʨغل مʨقع على الإعلانات

ʢلةوتʨʺʴʺاتف الʨقات الهʽʰ .وعلى ʦغʛال ʧأن م ʛʳʱغل مʨغ ȑلاǼ ʦʳه حǽʙل لʽʺʴأعلى ت Șʽʰʢت ʧم ʧأبل م 

  .الʽʰʢʱقات أرȃاح حʸة إجʺالي حʘʽ مʧ مʵʱلفا یʜال لا أنه إلا سʨʱر، أب

ʗبلغ ʙادات وقʛغل إیʨة غȄʨʻʶقارب 2016 عام في الǽ ار 89.46 ماʽي دولار ملȞȄʛأتى أمʱل تȞʷǼ 

 اعʛʰʱت ،2015 ماȑ وفي. 2016 عام في أمȞȄʛي دولار ملʽار 79.38 الʰالغة الإعلانات ائʙاتع مʧ أساسي

ة أكʛʰ غʨغل ʛؗش ʗنʛʱفي إن ،ʦالعال ʗبلغ ʘʽها حʱʺʽرصة قʨʰة في الʽقʨʶار 373 الʽي  دولار ملȞȄʛأم

)Statista, 2017.(  و ʦل رقȞʷل الʲʺȄ)01 ( ةʻس ʚʻغل مʨع غʺʳأعʺال م ʦر رقʨʢة إلى غ 2002تǽ2016ا.  

 ʤل رقȜʵة  :)01(الʻس ʚʻغل مʨع غʺʳأعʺال م ʦر رقʨʢة  2002تǽ2016إلى غا.  

  

  
  

  

  

  ل تطور رقم أعمال شركة غوغ :1الشكل رقم 
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 
 

  
  /https://fr.statista.com/statistiques/565392/chiffre-d-affaires-annuel-de-google:المصدر

Date d’accès le 16/11/2019 à 19h00.  
ʰʶʻالȃوʽغل فʨة غ ʛؗوع شʛة العʺل في ة لفʽʺوعها العالʛة وف ّ ʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨة في ال ّ ʽʶʽئʛة ال ʛؗʷ

 ʧم ʛʲف  20,000أكʣʨن ألف مʨغلʷǽ  ،لفةʱʵائف مʣا یليوʺʽة  وفʽʺة والعالʽȞȄʛوع الأمʛالف ʖأغلǼ قائʺة

ة جʨجل ʛؗش ʖاتȞʺل: 

 

 

ة غʨغل ):02( رقʤ الʗʱول ʛؗوع شʛف  
ة غʨغل ʛؗع شʛف  ʙغل  ولةالʨة غ ʛؗع شʛولة  فʙال  
ʨاغȞʽش ʖʱȞة  مʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال  ʝȄارǼ ʖʱȞا  مʶنʛف  
  ألʺانʽا  مʖʱȞ هامʨʰرغ  الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة  مʖʱȞ تʶؔاس
ʗȄوʛʱدی ʖʱȞة  مʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال  ʗʶǼداʨب ʖʱȞم  ʛʳʺال  
  إʢǽالʽا  مʖʱȞ إʢǽالʽا  الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة  مʖʱȞ نʨȄʨʽرك

ʨȞʶʽʶانʛسان ف ʖʱȞة  مʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨدام  الʛʱʶأم ʖʱȞا  مʙʻلʨه  
  الʛʻوȄج  مʖʱȞ أوسلʨ  الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة  مʖʱȞ سʽاتل
ʧʢʻواش ʖʱȞة  مʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال  ʨȞسʨم ʖʱȞا  مʽروس  
  إسʰانʽا  مʖʱȞ مʙرʙȄ  أسʛʱالʽا  مʖʱȞ ملʨʰرن 
ʧʽȞǼ ʖʱȞم  ʧʽʸس  ال ʖʱȞمʦلʨه ʨؗʱ  ʙȄʨʶال  

  الʺʺلؔة الʺʙʴʱة  مʖʱȞ لʙʻن  الʧʽʸ  مʖʱȞ هʨنغ ʨؗنغ
  كʙʻا  مʨنȄʛʱال مʖʱȞ  الهʙʻ  مʖʱȞ بʻغالʨر
ȑاʰمʨب ʖʱȞم  ʙʻاله  ʨʱرونʨت ʖʱȞا  مʙʻك  
ʨʽؗʨʡ ʖʱȞان  مǼاʽال  ʨاولǼ سان ʖʱȞل  مȄازʛʰال  
  الʺʥʽʶȞ  مʖʱȞ الʺʥʽʶȞ  كʨرȄا الʽȃʨʻʳة  مʖʱȞ سʨʽل

  مʖʱ  ʛʸ القاهʛةمȞ  سʻغافʨرة  مʖʱȞ سʻغافʨرة
  الأرجʧʽʱʻ  مʖʱȞ بʝʻȄʨ آیʝȄʛ  تایʨان  مʖʱȞ تایʽه
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ʧهاغʻȃʨؗ ʖʱȞنʺارك  مʙدبي  ال ʖʱȞة  مʙʴʱʺة الʽȃʛالإمارات الع  
ʽا  مʖʱȞ إسʨʰʺʢل  فʻلʙʻا  مʖʱȞ هلʻʶؔي ʛؗت  

 Barbara Farfan, "Google World Headquarters and other locations", the balance, Edited on:الʗʶʸر
2892790, -offices-headquarters-gut 18th 2017, available on https://www.thebalance.com/googleAu

date of access 10/11/2017. 
ة غʦغل ..2.4 ʙؕʵولي لʗي الʮȂʙʷب الʙهʯال  

ملʽار دولار مʧ الʹʛائʖ  3.6قامʗ بʨʱفʛʽجʨجل تʙʱاول وسائل الإعلام الʺʱʵلفة أخʰارا تʛʽʷ إلى أن 

ة صʨرȄة في جʛȄʜة ) ملʽار دولار 15.5(ملʽار یʨرو  14.9عȘȄʛʡ ʧ نقل  ʽ2015ة في عام العالʺ ʛؗإلى ش

ة ، بʛمʨدا، وفقا لʺا ʷؗفʱه سʳلات قانʨنʽة في هʨلʙʻا ʛؗʷه الʱلʨح ȑʚلغ، الʰʺا الʚوه ʧم ،ȑʙʻلʨعها الهʛخلال ف

٪ مʧ عام 40أكʛʰ بʰʶʻة  وȃعʙها إلى بʛمʨدا،"  Google Netherland BVجʨجل هʨلʙʻا هʨلʙیʻج بي في"

ة إلى 2014 ʛؗʷها الʱمʙةال، وفقا لʺلفات قǽʙʻلʨفة الهʛم لل غʨارة یʳʱ12 ʛʰʺʶǽو ، 2016د ʦʤنقل مع ȘȄʛʡ ʧع

ة في تʵفʠʽ معʙل الʹʰȄʛة الفعلي خارج الʨلاǽات الʺʙʴʱة إلى  ʛؗʷال ʗʴʳدا، نʨمʛة إلى بʽولʙاح الȃ6.4الأر %

 ,Statistica( الʺالʽة لȐʙ لʻʳة الأوراق الʺالʽة والʨʰرصات الأمʽȞȄʛة" ألفا بʗʽ"، وفقا لʨʷؔف 2015في عام 

2017.(  

ʗة  وقام ʛؗش"ʗʽقل" ألفا بʻعة لها  بǼاʱة الǽʙʻلʨة اله ʛؗʷال ʛʰة عʽȞȄʛالأم ʛʽاحها غȃأر ʧل الʺالي مȄʨʴʱال

ة مʚʻ عام  ʛؗʷه الʚه ʗمʙʵʱاس ʙن، وقʨفʣʨبها م ʙجʨي لا یʱ2004ال ʧʽʱʽʻة تقʽʢغʱال ʧال: م ȑʙʻلʛدوج الإیʜʺ

  .sandwich hollandaisوالʶانʙوʞʱȄ الهʨلDouble Irish  ȑʙʻأو الـ

ȏʗʹلʦاله ʜʯȂوʗانʴوال ȏʗʹلʙدوج الإیʚʸال  

ات لʺقʛات الʺʱʵلفة الʱعارʅȄ »الʺʜدوج الأیʛلȐʙʻ« هȞʽل ʱʶǽغل ʛؗʷوما ال ʖتʛʱها یʽعل ʧم ʖائʛفي ض 

ات على ʖضʛائ »دبلʧ« الʺʙʴʱة، حʘʽ تفʛض والʨلاǽات أیʛلʙʻا، ʛؗʷي الʱال ʦʱا، في إدارتها تʙʻلʛات أما أیǽلاʨال 

ات على ضʛائʖ تفʛض الʺʙʴʱة ʛؗʷلة الʳʶʺها الʽم  .فʨات وتق ʛؗʷى الʱغل الʱʶا تʚل هȞʽى الهʰȄʛʹل الʽʳʶʱب 

ة فى الفȄʛؔة الʺلʽؔة ʛؗة شǽʙʻلʛأی ʦʱإدارتها ت ʧى ملاذ مʰȄʛل ضʲدا مʨمʛب. 

Șلʢǽ ةʽʻقʱه الʚة" على هǽʙʻلʛدوجة الأیʜʺلأنها" ال ʖلʢʱت ʧʽʻاث ʧات م ʛؗʷة الǽʙʻلʛال الایʺؔʱعʺلها لاس 

)Baker, 2017(:  
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 
 

ة - ʛؗʷة الǽʙʻلʛغل هي الأولى الأیʨا غʙʻلʛد .ت.ل أیGoogle Ireland Ltd ʛیʙي تʱغل الʨعات غʽʰم 

 عائʙات( مʽȞȄʛةالʺʙʴʱة الأ الʨلاǽات خارج الإیʛادات الʺʴققة وأفȄʛقʽا حʘʽ تʳʺع الأوسȌ والʛʷق  أوروȃا في

  .)الإعلانات

ة - ʛؗهي ش Ȑʛة الأخǽʙʻلʛة الأی ʛؗʷغل الʨغ ʙلانȄإر ʜغʻیʙلʨهGoogle Ireland Holdings يʱال 

ʥلʱʺق  تʨة حقʽؔة الʺلȄʛؔعة الفʨʺʳʺات خارج للǽلاʨال ʜʽʺʱة وتʙʴʱʺأن الǼ هاʛا في مقʙʻلʛها أیʻؔول ʧʽانʨها قʺȞʴت 

 دخʨل على ضʰȄʛة ǽفʛض لا بʛمʨدا في الʹʛائʖ إدارتها ونʤام مʳلʝ هاب الʱي ǽقع فʽها الʹʽʰȄʛة الʻʳة بʛمʨدا

ʛʰʱالي تعʱالȃات، و ʛؗʷة الǽʙʻلʛولة الأیʙال ʛي الʺقʶʽئʛة ال ʛؗʷات  في لل ʛؗʷة على الʰȄʛض ضʛدا وهي تفʨمʛب

Ȍا فقʙʻلʛإدارتها في أی ʦʱي تʱال.  

-  ʧادات مʛل الإیȄʨʴʱة ب ʛؗʷال ʗة، إذا قامǽالة العادʴفي الLTD   إلىHoldings  الحʸع مʢʱتق

ة أوروʽȃة،  ولʻؔها تقع قʹائʽا في جʻة  ʛؗش ʗʶʽة لʛʽه الأخʚر، لأن هʙʸʺال ʧة مʰȄʛʹة الǽʙʻلʛالأی ʖائʛʹال

  .ضʽʰȄʛة Ǽعʙʽة

  . الʶǽ ȑʚʺح بʱفادȑ هʚه الʲغʛة" الهʨلȑʙʻ الʙʻʶوǽ"le sandwich hollandais" "ʞʱȄأتي دور  وهʻا -

ات فʛوع بʧʽ الأمʨال بȄʨʴʱل الأیʛلȑʙʻ الʹʰȄʛي الʤʻام ʶȄʺحو  أوروʽȃة، دولة هʨلʙʻا - ʛؗʷة  الʽȃالأورو

  .الʺʨʺʳعة خارج إلى أیʛلʙʻا مʧ الأمʨال لȄʨʴʱل خلافا لʹʰȄʛة، تʵʹع أن أو قʨʽد دون  الʺʳʶلة

ة غʨغل - ʛؗم شʨقʱا فʙʻلʛد .ت.ل أیGoogle Ireland Ltd ة ʛؗال إلى شʨل الأمȄʨʴʱة بʽʢة، تغǽʙʻلʨه 

 بʧʽ تʰقى یʨجʙ اقʢʱاع مʧ الʺʙʸر لأنها لا( Google Netherland BVف .ب هʨلʙʻا غʨغل ةشʛؗ وهي

ʧʽʽȃا فهي لا) الأوروʚهȃع وʹʵت ʖائʛʹا في لʙʻلʛأی.  

ة الهʨلǽʙʻة بʻقل هʚه الأمʨال - ʛؗʷم الʨورها تقʙة إلى ب ʛؗغل شʨغ ʙلانȄإر  ʜغʻیʙلʨهGoogle Ireland 

Holdings )لا ʙʸʺال ʧاع مʢʱاق ʙجʨا لأن ریʙʻلʨضه لا هʛتف ʙائʨق  على عʨة حقʽؔة الʺلȄʛؔة  )الف ʛؗʷه الʚه

ات هʻاك وȃالʱالي تʧȞʺʱ غʨغل  في الʛئʶʽي الʱي ǽقع مقʛها ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛض ȑأ ʙجʨلا ت ʘʽدا حʨمʛب

  .بʛمʨدا دون الʨʹʵع لأȑ ضʰȄʛة في حʶاǼاتها في الأمʨال هʚه مǼ ʧإیʙاع

ات، ʰȄʛةض مʧ غʨغل تʱهʛب الʻهاǽة، وفي ʛؗʷال ʦاكʛعاما وت ʙعǼ احا عامȃات خارج أرǽلاʨة الʙʴʱʺال 

)ʗار أورو 58.3 إلى وصلʽة 2015 عام في ملʽȞȄʛرصات الأمʨʰة والʽة الأوراق الʺالʻʳل ʖʶه)حʚة ، هʽالعʺل  "

ȑʙʻلʛدوج الإیʜʺال  /ʞʱȄوʙانʶال ȑʙʻلʨاله" "Double Irish/sandwich hollandais" ةʛʺʱʶم ʚʻعام م 
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 الʺʴققة الأرȃاح على الʹʰȄʛة مʧ معʙل ٪ 6.4 ما ʸǽل إلى) 2015 عام في( بʱقلʽل وسʺʗʴ لغʨغل. 2004

 .إسʰانʽا أو فʛنʶا مʲل الʰلʙان وȃعʠ الأوروʽȃة الʺفʨضʽة غʹʖ یʛʽʲ وهʨ ما. الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة الʨلاǽات خارج

 ʦل رقȞʷضح الʨ02(ی( ʧʽʱʽʻقʱال ʧʽʱة عʺل هʽآل.  

ات  ʛؗʷات الȄʛʰؗ ʧوم ʧؗلا م ʙʳا نʹǽة أʽʻقʱه الʚعʺل هʱʶي تʱة الʽʺالعالApple Inc ،Eli Lilly 

and Company ،Facebook ،Forest Laboratories ،Microsoft ،Oracle Corp ،Pfizer Inc ،

Adobe Systems. اتʰʽتʛʱح بʺʶي تʱة الʽʰȄʛʹة الʛغʲال ʗة أغلقǽʙʻلʛمة الإیʨȞʴال ʗان " الʺʜدوج الإیʛلȑʙʻ"وؗ

ʰȄʛʹة في عام الʽ2015 ار فيʛʺʱالاسǼ سʺح لها ،ʥمع ذل ،ʖʽتʛʱا الʚالفعل هǼ مʙʵʱʶي تʱات ال ʛؗʷوال ،

  .2020تʽʣʨفها حʱى نهاǽة عام 

 ʤل رقȜʵ02(ال:( ȑʙʻلʨاله ʞʱȄوʙʻʶدوجة والʜʺة الǽʙʻلʛالإی  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
-https://tempsreel.nouvelobs.com/economie/20161221.OBS2983/google-a-evite-4: الʗʶʸر

milliards-d-euros-d-impots-grace-a-ses-acrobaties-en-2015.html  

Redevance 72% CA 

أرباح في انتظار 
 التوزیع

 زبون أوروبي

Google Ireland 
Ltd CA 

Google Pays-Bas 
Tunnel 

Google Ireland 
Holding 

(Ir/Bermudes) 

Reverse99.8% 
redevance 

Google Inc 
(USA) 

Concession de la 
marque 

 فوترة اشهار
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 
 

  الʳاتʸة.5

ب الʹʰȄʛي على  ّ ʛهʱة في الʽʰȄʛʹات الʻʳه الʰتلع ȑʚور الʙهار الʣة إʽʲʴʰرقة الʨه الʚخلال ه ʧا مʻحاول

ʱت ʘʽولي حʙال Ȑʨʱʶʺالʖائʛلات ضʙضها لʺعʛفǼ ʦاها في العالʨعʺا س Șʡاʻʺه الʚه ʜʽʺ  مʙعǼ فʹة أوʵʻم ʙج

 ّ ʛʶعلى ال Ȏافʴي تʱة الʽفʛʸʺها ال ِʺ ʤُُة نʽم شفافʙعȃلاق، وʡعلى الإ ʖائʛض ȑضها لأʛات فǼاʶʴة الؔاملة لȄ

  .ها وتʛفʠ أȑ تعاون مع الʶلʢات القʹائʽة في الʙول الأخȐʛ، مʺا ʳǽعلهʦ مʧʽʽʺʴ مʧ أȑ ملاحقاتʻزȃائ

ات على وتُعʛف هʚه الʺʻاʶǼ Șʡهʨلة وسʛعة الإجʛاءات الإ ʛؗʷل الʽʳʶأجل ت ʧة مȄورʛʹة الȄدار

ʥلʚفʹة لʵʻʺؔلفة الʱالȃها، وʽة . أراض ʛؗد على حʨʽق ȑضها لأʛم فʙعȃاسع وʨاحها الʺالي الʱانفǼ ازʱʺكʺا أنها ت

  .وتعʙʺʱ سʽاسة صʛف مʛنة تʶʺح للأجانʽʴǼ ʖازة حʶاǼاتهʦ الʺʛʸفʽة Ǽالعʺلات الʙولʽة ،الأمʨال دخʨلا وخʛوجا

الʹʽʰȄʛة على مʨاصفات تʶʺح لها ʚʳǼب ومʶاعʙة الأشʵاص والʽؔانات الʛاغʧʽʰ في تعʙʺʱ الʻʳات 

الʱهʛب مʧ الʹʛائʖ على الʺȐʨʱʶ الʙولي حʘʽ تʹʺʧ لهʦ الʴʺاǽة والȄʛʶة وسʛعة الʻʱفʚʽ، وتʨʴʺʱر آلʽات 

ات والأ ʛؗʷر الʨʢت ʘʽة، حʽʰȄʛʹات الʻʳعʺال الʱل اسʨح ʧاهʛا الʻʱولي في وقʙي الʰȄʛʹب ال ّ ʛهʱاص الʵش

  . ذوȑ الʻفʨذ ʛʡقا جʙیʙة في ؗل مʛة تʶʺح لها Ǽاسʱعʺال الʻʳات الʹʽʰȄʛة لʸالʴها

لʙولي ضʛورة لا بʙ مʻها، ا لʢʻاقعلى ا الʱهʛب الʹʰȄʛي مʨاجهة في الʙولي الʱعاون  وفي الأخʛʽ، یʰقى

 في الʺʶاواة ( الʻʡʨي Ǽه الʺǽ ʛʺʲʱʶعامل ما ʲʺǼل الأجʰʻي ʺʲʛالʺʱʶ ومعاملة الʹʰȄʛي الȘʽʶʻʱ مʧ خلال

  .الʹʰȄʛي الʽʸʴʱل مʳال والʱعاون في الʺعلʨمات وتʰادل والʺʛʸفʽة الʰʳائʽة والʷفافʽة) الʺعاملة

  والهʦامʜ الʙʸاجع .6

ʧیʙال ʛʸمحمد ن ʦʲʽه ،ʙ2015. (حام.( ʛفʨʱولي، مʙال Ȑʨʱʶʺي على الʰȄʛʹال ʖʻʳʱة في الʽʰȄʛʹات الʻʳدور ال
على الʶاعة  30/10/2019، تارȄخ الʙخʨل http://ssrn.com/abstract=2684810إلʛʱؔونʽا على الʺʛقع 

10 :00.  
  ).1( 27، مʳلة جامعة دمȘʷ للعلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنʽةالʱهʛب الʹʰȄʛي الʙولي، ). 2011. (حʨʰ، زهʛة
  .25، بʛʽوت، العʙد ʨʴǼث اقʸʱادǽة عʽȃʛةالʺلاذات الʹʽʰȄʛة بʧʽ الʛفʠ والʻʰʱي، ). 2010. (خلʽفة، جاد

الʽʶاحة الʹʽʰȄʛة مʶʺار جʙیʙ في نعʞ العʙالة الاجʱʺاعʽة، وحʙة العʙالة الاقʸʱادǽة ). ǽ) .2015اب، أسامةد
  .والاجʱʺاعʽة، القاهʛة

مʳلة دفاتʛ الʽʶاسة . الآلʽات القانʨنʽة الاتفاقʽة لʺȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛي الʙولي).2015. (مهʙاوȑ، عʙʰ القادر
  .12، العʙد والقانʨن 
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