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Abstract :

this article aims to present Algeria's experience in combating administrative corruption, during the last two
decades, as the phenomenon has worsened terribly in all sectors of society, and its effects have become
visible in a way that cannot be hidden to the point where the deviant behavior of employees has become
the natural and acceptable form of conducting business in public organizations or The public had to come
together in order to combat administrative corruption and highlight the role of the new managment public
as a mechanism to combat the phenomenom within the pillars of organizations in which corruption has
spread, especially since the public organizations in Algeria, whether economic or administrative, have
failed in all reform attempts and they are known for mismanagement, extravagance and corruption; despite
all the legal and economic strategies adopted to combat administrative

Key words: adminidtrative corruption; corruption perceptions indicators; new managment public;
bribery;

JEL classification: M10 ;L21 ;H77;

Jud sl Calgall



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

tdadia .1

(leie Al Aals Joall (5 sime ol gall calis 8 50 YA 318 aludll 5 alls e
Al oda Aala oW1 sladlly L daulie A ) asasl 1ok G oalhall | S Las Gas )
Wgladl g ol (e Sl A il8 s ABMAT 20l 8 aa g DA o cobuadll 3adlSal o jlud e Kol Cules
Sloelamill sl 4y alll Gl dalally Al Cluwsall ce e WS ol g
Lgtman s Loyl il e Bailan) dd jpaiall LS slull g Aokl jE 5

3 alall deladl 1€ Hae JSI Jas bl (e ade g Loy cileUalll adanay (g oY) aladll il
gl aal aal a3 g€l Jhaillys o yia Dla lgd s dvaliaial 3OS @l 6 g gl LiSay Y A
el Leia s Apalil) Al gall culabial e duals o, s iS5 o Ll sl
A yal) A 11

G vaall casenll il 50 g8 Lo sAgdlll AQKEY) # b PIA (e g sasall Aallee Lilgla
Pians 5ally (oY) Alusill Aadl<)
4 Al Ll 2.1

o) Al e oY) aladl) Taaas s 3 el 3 sladll ¢ snse 5l L sS Al Hall Apaa] (S
oty cAgatll dgea IS iy oY) sla o Wl B L calall sy e send) clunall daug
Wil b aaly o aaal esendl Sl sl oS4 Sy el Lol Ll cladlay)
A0 iy g sasall e Candls s A sendl Clugall JAl A paiall Gy oY) il ladd)
Gl (8 aalin 5omad da ) 8 Aglae XSy cagie dia il adl Lelaa ) 42 jdall Asladl s sal
Ll all 31
s A Calaad 3.1

oY) Ll 3 leanali oSy
o3l pall okl Y e b peill g ailie s o jallaay Y1 aludll e ¢ guall Ladis -

-l
Go Sl Ll Al dad) ) e g gl Jadus g i el 8 g laY) aladl) adly e ol -
LY ALl Asale Jal

v

o | (2021) D) (s ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

AL clad Al 4.1

aldai Ayl sae 8 Skl ) cdan 1(2020 , srewd g5l e s el (sdes Al ) Aul o 14
Sl e D se¥) Gass G gl B el alS il bl anis gl Gpall e 3408 )
Capall o el iy gy Al saadall A0 50 juladl g el 2y o ) Al cdia g a8
A G G 5 el o3 WSatll e Ciae @Al (Mg e DseY) Gushs ASoa e
Gl ana gLl ae dgma pall EDLaadl Jilie ol sl aae g lall Ljaal apill o idagl) aLaiEy]
ceriaY) o) el Ll e aosil) aae g Aleally Gy jleadll Lo gl s g0 s ) sl

slo @) ALl s el 3 e Gl ) ciae (2019 ¢ lles 3 shig) dul 22400
Clagene o leaal il o dlea Y Al ciliagiy el A8 Ll s QLY Bsia
ladl) 488 Aleldl) lpain Lgielhd JS 3 dalad) £adlaVly damy il Lilel sals il sl
053 dalad o Y LS dadle )y A sl 5 Al g Asm pil Laalaly Aale A allai aie 4601
iy oysa S Sl (md 5 ) ALall Al ¢ ) Adad g dledll aasd 8 Gys il bl
a8 Aol il O S lig aludll e Ly 3 elailly JuiSl sl jiaall ol ol
L3 0 Sall g il Algn dsm gy ¢ Jlal

la o Al dygiadl Sy El Ll ol il <l (2015 canl 5 el ¢ 3al) Al 3400
O i) o g 8 al sl el Aluas aai o 5855 g il gl) lalaiall 5 A sall il
Lobady) cile Ul Jifinay cplilite o Al 5l cilga s @llia o dud ol Cualig ¢ el S
sala Aglae Aol Coendy sadiaall dglay) lahaally cllbedl o il o seSay Cpailiie o
D pasd Gl jlie (anddip 5 ) 5ill mite (oudld alail Y an )l alail (e Jsadll ddaa Cipa gl
Agalai@y) Al gall Aday Ja 8 et 5 Anaiill 38 jaa

thd )Al) gia 5.1

Clagind dgay dllyg Ly oa gl Gengiall e aldie Y] o walad Jilady g g gall 2l 32 dal 0
Laoted Jalat s gl s aghy el all (g laill Ul

tCal) aswdl 6.1

v

e | (2021) D) (s ) 4l (4) b 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

@bl Y1 gy Al lae OB ) Al ol i caliadl (e say AMSEY) e Al
ALl Sl i el 8 s Iy Sludll a5 faaall e ganll juaill (g kil jURYH ¢g oY) aludll
G N aladll g plait) SUay).2
A Lo 9o g leagd Ay a4 plaill Al e Y Baliaay duaidie 3 jall (o AVl sl
p 8 al 3kl
1 M) Aldl) o ggda 1.2
Apadlaall s 4l dalill (e dale aludll Cay 25 S5 e Y Y] aladll  sdal 3okl
cllexind Belad of oot andl Jid Gl iy JIadl sa 3ad aludl of dapas) anee 8 ela Cua
dadll o aadlly Zeliay) cuiady AileY) lal ol e dludll o LS Aaliadl i sauwidl
s oY) Aldls Wlaal Wl (337 daia 2018 ¢ e 5 ail) mliall i g sludls
eV il Agidigll LAY e Giates Aaw )l o gl A (allie ik ool
Cayry LS (2019 ¢ law 5555k 5) & gina 5 culS dpale dpadd dalias Giiad dal (e cdpaain
sas ogine g Al Aald ulSe ) el ccalhsall Cuaial Al clalsl Gillay dola 4
¢ Gll) Aali Aadie Biiad Caagid Ll (e e ) s A lae 4 0l ac) 8} @llgnl adalia & gl
(2006
Aine CuulSe (3iad A dpen Al Gl ol o it Giiday dghe sa (g oY) Sldlld 13
daad s Al
3oshg) o Wl (Sa gailiad saay 3 allaS (g oY) aladll e s IY) dldl) allad 2.2
(2019 ¢ Lilews
Gl sl s il slae e Balaall 138 dvacayy W daiaill g 4y yudly ale) jal s 4t slae jaat tdgpedl -
Ae s phe p
Bl e Aahie A0 58 Gaoka (oo 1Y) Sbedl) A jlan B AS L) Gl aas -
Dbl cllee 3 Al ol Ry AS il mlliad) 3Ll
Aplusall alas alanily B0 Conny s &y 4 bl L de ju da LAY dspu -

Al

v

60| (2021) L) (s ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

Pl 5 ol i) oA et o IV dajall ading Cpne GuiS alaas L sa g JaSaal) alail) -
L sl Calise d jlaal <l )

8 ks s cdpan Sl ol ol g ael 8l Cle Lgtadie (8 Apba BT aie gty Cus sdgh) Bgpml) Qw S8 -
el Sl clalgaay)

tlaa Gpand ) Caiian fg oY) aldll jalba ciyiat 3.2

(VS s el ssie 8L @) Al

e has e Alaste S B R Jsel) dysaty B el ay e 101saY) Jiud
elid) o sl Cargs @iy Ak ) sely da il JlsaVl 2 30 sl ol gal Bl e sl s e
Ala i) ol gld ol el 8 aaT JseY) gand daas oJlsed) s
Osy) 0 gl B (Al JeVl) eldal ATy b ae gl Gld g 5 gl SOl
(14-13 wlaall 2017

23 (2010 ¢laas) 453 o sl (il gl o ang Galian oLl lie Jlall pda 4 B 9d0 -
oo glae¥) a o il allal gl e Slee skt A e calhsall adde Juany adi S
(203 3aia 2016 < 553 ) SAT Gajhay )yl GBlall Caags o2

sall G il e alisany @iy (alall o aledl QU anads o cals sl clsic) Jia 1 udAY) -
(16 daia 2017 ¢ 5i) dalall dalindd) ap 5 Y mes o 4 Copaill 5 (Ligild 4l

Ol Gal€a 5 3 3856 )y e ey o 4ls e 1ot R aaly AN it g D) -
(335 daia 2016 < sie () simall sl s galall sl Lea

O o Al Cia die paddll g ay dela 5 08 mlal Jleel 285 6 tdpguaad -
(18 Ania 2017 «(y5u) Led Dal | 535,

tleanl g A€ oLl g dpadaitll bl syl Calise Cilulaadl 038 (St ragasal) Al @l jalal Lo

(336 4xia 2016 < 353 (n)

AL Gl sls el Gl 5 Jlae 8 sl SIS tedlalaal) jlad) B bl -

S Calall e o 38 5 Jie Calisall Loy ash Clusles Bae 8 jelay tdand) by ) fal axe -
3 oobally el o el il 8 Al §f (Jand) el aac)

v

o | (2021) L) (sams ) ) (4) i 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

Jaad) il dpe gl Sl slaall el pa gl Jlall Homidll G Al gaual) Jaad 2oy AN -
Ay gimall 5 Aol 5 ) sl

dete culs (B A5 o asl lujles  cslupp) clalaty el gl o) SN ae g Anlad) -
AT il e gl el EaYLD e

e B4 zoae ol Jlee¥) Joul Lis Gl s de e Al Il glid) -
Ll el

Al g aSay 4] AIS sl Sl 5L Gl e Cala gl A 5 4y dallys s Audi gl cuedl) -

ol e 48 55 A LIS (amy Leamy e AN Al jallaall e sl g ey sladll of Baadls -
L Joail) iy 813 ¢ yal s¥L ol V) ade 5 A 5l 3 i Dl

pol La oY) bl Gl aal Jlea) oy 2 1Y) laadl) ) s ilud 4.2

b AgaliaiiV) L) e s Apala®y) Gl

Gl Jidlae c Bead Ds Y gam sy culgl cann a0 pdal) g giead) -
(s a) Aalall J)gaVl Al ki Jaly baw ) gssali Addal) Aol aglalial
(08 dxia 2012

Cua s laY) oldll Ll 5 galaii¥l alaill dapda (48 AL aa g railadl galaidy) Bl -
g asald pudliadl o IS e e g leie giud Audliall Ay ay Alland ) Al Saas
O5Ss B Bl 3 Callally el 305 Hland) aaad o LS ele AilSa LY Y sanll 5 5 5 )
lakid 50l 5 5 pall Gluwsall (e 58S aae JB 3 Al oY) abudll duadll Bl sl
Aalal) 8 Leiy ¢ jlendl 8 oSty @l 2 s N gee s sl gy 5l ode
piva ALl dlee Clea paoE Cua ¢ Y] aludll L ST ALl osSs A8) AaY)
(18-27 & cilaiall 2017 ¢y si)ipbaidyl Al call s & oSaill 5 ) )

oA caiady U 3l (any Juastd 4 sile cullal Lgie aed) o rcibdad) Basie cilS il g0 -
i 5 Alaall gl s Clinasll Jigai gl cAise Cilibeay eill (5 gla ) adaS A L) lalall
(28 daia 2017 ¢su) Oaida sall 33 Ay Hxi <l 9y SLll 5 ilile)

Agall & oY) aladl) Ui (sae 50 Aa )y U dasy abaad) Ul dagds Asabiad) Gl Lo

v

B | (2021) L) (s ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

conad ISy aSall i e o) Y1 (e de geas sl Adalually Ay Suall AadaiY) s cadadl

ae) gill g AaSIall A3l 530 3Y qaadd Aalall 5 y1aY) 5 Calh sl Jga Lo cpgd draialis A1 ol il

(11-10 clasall 2012 ¢ d5,3) S alud ga b 3l Lo sa g Leadan Al A il

(341 daia 2018 (Suny afi) 1L e lgnadli (e 1o W) Sladll Lo laial) Gl .z

tlelaadl s oY) vie all g 515l Camiag Jeadl 5 i liml -

ey 5als ) ali s dyagdaill il sall (g5 il Hsall Cima -

8l dalall Jual) a5l Gl liisall g Hsal) Ciaa -

Al el gl g Al clelal) cala g -

(13-12 claiiall 2012 (s a) 1l L alan) oda St AuE g 4 ,)0) QL) Lo

tlpans S5 Ay layl Aeshiidll jud ) celi€l) il -

¢4y ) 5 dgalall LalulSa) (35 Lay 4y oY) A haiall adSs —

Liabadl Ala gl ol oI 585 (90 oAy satill Calaal) Baiail clipgdl s oY) Glaatial 8 Axlldl -
¢ledaly Al Ll LN Y

¢ e sanll il sall (o yuatl) 3 e iy Aalad) oY) el e Auadl) A6 ) e -

led Jajsty Al A gV & 5allS aladll (e sapas Ualadl Sledsl e Slasleddl Hladt) acle -
L5k sall

G Al eda cilagind LS8 (Jpally laagall Sl 3aals Aagilly oY) aludll Clud oaes

Al B8 ol) g AadlSa dage Oyt bl o Caye 135 cdd) jail o) ) LS o el A gl 3L

Je ) Aladh B .52

Y o aaY S5 L Lady Jsall sk e gl HBT g laY) alull

(20 Zaia 2012 ¢ b5 3) 1) 2% Apabpad) G L

(Al sall Fpe 3N o g ¢y iEll s Cilaial y el ) ELY) p2e -

0585 Lo LWle 5 el 5l s 2 sall e A s paall s Bafindl Cliihall G adbiaill s gl )5 S50
¢y Sl LOEDT | e Al alid e oLl el

bl sLall 8 38 lad) e bl sall gl —

v

o | (2021) L) (sans ) 4l (4) i 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

(e glac () il o sanlill cluledl B LA ) dsaad) sl bl -
(e

Ane 4y 908 Ol Hle el dludll o et A Jsall e 3568l Joall p Al gall cleaiad) myi -
Al (e il culS 1Y dals

daia 2016 sie o) Q) @B dmall e ol sludl sa i alady) WY Lo

(204

€3 sall 5 Jsaall Bmy 3 8l Allaally AN 5 sabaid¥) saill d8le) -

el ¢ gu J8 to of Agall 3l g ) -

tla il sa Ll Asa¥l s Ada ol il Laiul g pp -

¢ gall alall ) Y Cilaal DA (e A ) gl Jae adla -

PR SRR DUR IS Y. PN R S P K VI SRS U PR VN JPNPS [ 15 RPPO R  [c [
€350 gall 0da (pe BalELLY) (e dals leUad

Aalal) Agal) ) (5 gise Calanal g Alal) il sl ax —

fel Lmina o il (505 1 s laY) Sludll Lelaiay) ) .z

Aladl (pe agiline 4iey Cailla gl 8 xuhall agis o Jgeanll ola il of il oy Jdss -

oo o pgishin Jally desyie e Gohi Ja¥) pans o paddl Bl Jadl pld -
¢(199 daia 2020 (g kerl) AV pdiaddl clide A3 5 il iy ) seV]

Aaiia 2016 ¢ Hsie o) adiaall lidy ikl Gu Aol KU » 5 Aclil s eldall mudll jledl -
(205

dal e Adaalls Al ageall jiliall o Liliwe 20a3 ae glaY) aludll Al BV 238 (S

A gial J8Y) e sy

te ) aludl) dadlcad A0S manl) e gandl ol W3

SV Gn ey elussall s 3 #Slal dlae 8 Dsh gL s oYl el Ll <
sl Gany Gluuse 6 e o Ll aie Alade il Culia g ¢ falill s 8 Al &aall &, oY)
Ayl e I 8 4 Bkl d Le sa g daall e senll ) Al 5 Al

0o | (2021) Liadd) (s ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

taaad) e gand) ) 5LAS 1.3
V) s Lavie il sie DA Gl ) Al 6 ) aslis o e Lok
Agall Jax sa da U duasi ) L) asl o e olad¥) 1as 208 Caa e liall Jpall 8 dabaisy]
oY) pslie Gary o esendl adl foolie (amy Ciawnd 28 Lilae Wl cdpalai@yl slall 3
elldg il g Loy S A puaSas glas¥) Jgall 5 (A0S 5aY) Baaiall bV gl (8 dge ganll 5 l0Y 1 dilaial)
b (e ol g cagd gie S Calll D ased dall esendl jpnil) sllaas W ecliolall gy 8
dama el a ol 5 A 1S sl 5 Ll g3 Al Joall ajbiie o o penill spent 23 3l
o Al @i e oo clpms Jlial Y Gl Laie Aulaall ciliglly &K e Ka K
& Lo 3aLEAYT 5 Lean® (S ujlad o Cuaall (Sedll (e paal BN AN Ay 5 cleadla)
(31 Zaia 2018 i) Al Sladlaly ALl )
taaal) e gand) yaadl aggda .23
sIY) (5 e Gpuaty ¢ paganll JE 328 didee sk ) Aued 5 Ll ol o sene s
(«DLiD) Lgullad aad 5 (e i 2ay Led Ao il Bale) 5 Lgh e (8 Aealuall 5 e ganll laall (3
Aegand) oY) A G anlad Tae o ashy aon i s AT e 5 (130 dsia (2015
(32 3a8a 2018 ¢ clid) (alald) g ladl) 3 Aidad) 5 laY) il culld
taaad) asead) sl (ailad .33
(110 Zaia 2020 « Jhabel) 200 la gadlly Suciy
(iaddl 33 gm g 5oL 5 Adladl) (3laie e il e Jlaa¥) (S5 -
Aaleiadl Al BASL et A yes A3 eY JSLas Aabiily g Soal aned dudaall Jlanud -
Claal J8 Glogdeddl Jsay Jew Lo ool by ginall ie ciladdl) sty 35 gall Ganadd
tedlaall
by rand nandt Al aings o e seall Bisall il il By sy B 5T A s elae) -
el L8 5 daiial) Aulpnd) dlled
dilaie alaal pumy e caledl glhill (ajh e 5ol s Al leadll 3l Alaa¥) sal -

¢Adliall o gede i85 daliYly

v

Slos | (2021) Aadd) (s ) 4l (4) b 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

FYRTPENE EG S NN CH Ve - PR - W LN [ P R PR DA 1 - WO | R S R P W
el Jal o 4l 5 gy Adaall eV GESY)
taal) agand) el galse 4.3
Alilsr 5 5as) ths waal esendl udll el Ji ol sae dga 3y Gl L
(21-20 cilaicall 2020
¢ )aY) pllaall Calide oy udlall 55 J) -
¢ palall o Uil o Dlaal doally Jall sa LS pgia o il g o Dlaall o 4y oY) slladll #liad) -~
tadldae o 38l (g0 Anlag)l o 015 allail) s i e 5 -
) adlas 0 315 aleall Gl o Cluugall jpd -
(L obied I Jeatise o liiel (o deadll il 5kl juas —
tlgpaldi Al slaa g JSLELIL 308l ) sdate (e ppudll -
() saY) 3l Bllaiey o Gl s A YT Gt B30l pil -
tAanLsally aal) i g 49 38 52U b gisall Adalal) my i —
¢aadal 8 9l il jlaall s dpaliill ludll JasS (§ gl o 30ilS0e 5 -
¢ adiil) il o Aadl ) Gl sl (g pdll (8 Jeadll -
o eIV e delua G dasl Gilgall ae dgall 5 AS) A ABY A jue anads -
(aalatil) 36 US (5 gianal gamll oyl
Bdle e o 5l 5y sy b laY) Laliy AS) 58 A0 dayy i -
Alia Jy (Gablaill o) g UE ) Ladgal i B aoal cesend) padll ageie of el Wadll g
2016 « Jsa)Jenill i 8 cabias 8 Ll ) goaluall Gam o gl o) 5 A 23kl (e apaall
(71 dsia
tdsd G At e g ) ALl e aad) B aaad) agard) sl dadlew .53
tets Ak Al Gl e ) b Al & el sl cesend) il Ses
(38-37 cilaicall 2018 ccilis)

A3 g5 ol S Jsall Gyl 3l e QD 3 yand egendl el Gl s -

2o | (2021) D) (s ) gl (4) b 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

& Aoy ADE Jad A e 48 Cpeat aganll g Uil & jeac 5 gl L i Ll 5
ibse 22e of 2005 A faily 5l @il Aeliall Gud ) 7 o daal) 138 g o e sanll & Undl)
L 27% 3 %44 e oy Jad) mll e gl das culiil (%66 —y Gmisdl Al
Lo e Jlaayl sl il (o %17 I %63 (e aladl cpall (il LS dpality) ody 8 aal
%20 W ;28 dgla) <ol 5 e Jsanll 3 Jaal o (il uall Y ane (it maw
dasidl clerdll Ao g Gl e Ll g 3 aall egendl el Guld maw 2001 A -
o Opesaddl (pibisdl dae B S nliadl dalil) Gaead (@l (s bl gall
2001 i cals 00 493000 N 1979 Zaw wals o0 750000
e pand) Ale 385 GladlaY) b o Wil s A 5eY) saadial) LY ol Ladsas cudl s
ol Lo 3l cladlall el oy oJall sda & sailadl ALY o 4y oY) Blal) iy K5 aaal
Gy 3y silain asal Ol (leild aa b Cladlal) Ly e ali g okaig s 0S8 U] e dadl ol gal)
G Y GAY Gt e 5LV (Ciladinall fdly g doa AN A el LY Gt Sy 4l
Lt ) <l 5ladY) Jal s cdibiaall Cladiaall dpa ead ae lin€ Ll 5 dies Jaladl saclall 51SLa
Y] bl As8lSa g dpa gandl Zaddl Mlae 85 ) silainy Ll 5 A Y] sas0dl) LY ) e S
casall allall g8 yry Al AluaY) 5 A peall ol paall ae pe S Y Chnual dgadinll Akl 5 ) o) s
a2l Luld Adlial) connal 5 ¢1aY) 5 05 oo 5Lt Ad el il g 4l 3 Ll y 2l Jl g
Jala Al il Al (Baiail i1 A aaall eseadl puadll ey G e o S U cladl
(130 3sia 2015 ¢ J s )Y Lo ol
o oaldil s Auasend) ladiiall el o Cpenty raw ual casend) adll Gali O gsie 4iag
Adale Ciiada Al Jgall (e el A auldll Gl glull g il jasV) el
A Al B g Y aludl adlg 4
My duals V) sludll s dde aludl) e A V)5 A all Jsall (e eS8 3all s
Al 5l e A saall 8 add) 3kl A Lo 138 5 o AT (el dtas il
1 )Y dudl) dadlSal 4y 0 ) asgad) 1.4

G saill Je g plaYh aludl) As8lSal dpad) il 3 3l Ciaa g

Tom | (2021) L) (s ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

b Lasd LAY 5 gy il o3 Jiaii 144 gl culBLERN) 9 Ay il Ao i) .1.1.4

(2018 ¢2pe 5 anlil)) t Y 5o craad) )

G ooz 04/128 A, bl ased Camse oludll AadSd saandl eyl gl -
il 32l s aie ) Al )l aac g g 3 AEEY] o2a calaal Juamiy 2004/04/19
€aluadll AadlSe Jlae 8 A8l sacluall g Joall (¢l aca s sumis candl 5 ) gy

Qi 10 3 F o5l 137-06p85 i) aswye caser ol aid & @) oladV) aglsl -
aasin g aludl) aial i 8 8 Aa DU LYY lasl Jeall puading 3l ALY Caagis <2006
Okl Jagutis 33a0 calall g alall cpeladll 8 Alall i el e g agde slaill 5 ddladll
il ges  Guill e Alall Gl el ladl) e dalall sl Adld Glazl Y
el A oy ylall g g ApabeaiBY) 5 Aue LaiaW) Al 3y Sais el Sl Jgall g ey il
kel 0 g5all 5 8 Ale L) 5 A8la)

2014 dlisa 08 8 & 5al 249-14 25,5 iy asm e o ge Sl Aa3S 2y el 28EY1 -
Cha g gall ala il (8 ool (gladll Gy et g aladlSa g bl (o A48 50 Al S il B 35 Cagn
il AndlSay wie b Alladll A LA o Jaal) adinadl Cilisssias A 8Y) sy o 93l B2l g
tla g

b 4l s aladl) (e ALl Ak ol Al DA e dldll Aadlag Aal il 3 anl Ay el AN -
skt Jae GLESI Ay Caiedl GlLLY) peal S b Apa ) dal e Cua (2013
abaall 3aliaall cnlulull

i Al A ALl e Al ey il UaY) e Lo

oy Yl acial) 4iailSa s budl) (e A48 5lL Gleiall 2006-02-20 & & 3l 01-06 8, 56 -
Sl 2 Fosall 1511 4 sl acidlly Juddl 2010 @iff 26 & &34l 05-10
Aaladll 5 Aal 30 5 5a0 s 4inilSa s dludl) e LN W A S ulal aen ) Gaagy M (2011
Aa il Al saclually Jgall (sladll acny Jugnd I AlaYL galdlly alall gladl 3
£(2006 «06/01 a8 5 & slell) aludll s g 9

Uany Aaldll il 3N Al Wl yasd g <2007/03/1 b #o5all 01-07 3, sdd -

v

Sos | (2021) D) (s ) 4l (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

Sle %50 dsall e Jean ) Alabiad) clungall Led La ol G Lall catlla gl g cualidl)
dlen (58 Ales 5 AT Lpeges Ao IS bl @lhalus (5 gine o 135 cJWall Gl 5 e Y
¢akall g 48 ) 5 Japall

paill zisad paail Caagy il 2006/11/22 8 F sl 414-06 aiy by aguye —
leSley Al Algindly apolaedl DL el lojn clSliedly mopaill Jady dia clShiadly
tleasla s il 8 sealll 0aV gl 5 e el il sdll

Jsl e alsll el aly Bl 2013/09/16 & 7 53l 318-13 i, M0 aswye =
tla Y AsBlSa ) (3 ladseats Lgadse 2yants 55301 DL

Jisais s (ans (e Al (3leiall 2012/11/28 3 ¢ H5all 03-12 ad, i 3all el olhas -
el oY)

Cliggdl Calidd jmiie 7 58 Jsall Joaadl oz pd el B ludl) dadlsay Agaal cligd .2.1.4

Y aldll Ay laay A6

AaD b il dables clin 101 a3, Jgial

algall aal 3 sl il Ayl
a1 JS 40li 5 Al gall ALl clilaad) JS A1y
. nlaa
d\yy‘bMdM@ym\cm‘gl\us:\%ﬂAM\ AUldie 4 1980
' i daulad
b ol sall g il sl (5SS 8 il Ll s Ay 1996 L
B g A
JSLEl Jgla asaiiy o g8 5 4,080 ddali) Coused Alla s da PLRVACS
) 4 seand)
Jasad llee IS Aalaiall HLEENT Clay posi aliass
. ) EENIEREHEN
D e Jilugl JS Leadlai g J)sed) (anss ol e YY)
- e dia | 2002 Sl
Q\;\_};}” @'aﬁj c\.eel S\JJ\A.A.“ :Lu_)_)ﬁu“ ucumﬂ‘
, . S
Lagie 48511 4 ) 5 jucal
oS g ALl (e A0 51 ALLS Al ) 8L i3 dpila l) dhgl
Lgidas 3 daalusall il

v

T | (2021) D) (s ) gl (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

Jually (bisall JIS) IS 3adlSa Jlae 3 dglee 31 glaall 5l 3 o sl
Canally A4S Al Aplasall 43S je 43 5 9 alal bl 2011 &l 5 S el

Ml) add ) 3 Sl e Al s ) s aludl)

Nl gpen 8 AN ppeny dladl) Aa8lS Cings

Galadl ) g¥) dolan g 400 438 o)) o ccle Uil dyih g dran daeanl)

aie Gaalaall aludll 85Ka sailia g cAna el ClSliaall 5 | aaiag) e | 2012 dgida gl
Aaglie s days dlusdll AndlSa s Jeal uui s agitles s (e aludl) dadl<l

sl

(23 daia 2018 ¢ 5 anlil) @ jaaal
T Y el Aadlsal ApalaiBY) il L3.1.4
(348 Asiia 2018 (Suns afi) 1 a5 AlaiBV) el aY) (e Ao gana i 3ol <
(o gbil @il b Y s ) sl ol &S peall a gl paia -
¢l 3all pniall acall o1 alisg ol —
fAlynall (5 gina Cpuady el Hsa¥l Bl -
il b S G uilad Bl Lee 35 Al Jalall 58 e Jeal

el B dud) ¢ pdse Gy 2.4

o 33l 5l DA el b bl S ae Sdse G Jsaall G tabed) S jae pdse 1.2.4

:20195 2003
(2019-2003) 3 ja0 sludll S 0 disa 102 ady Jgaal
sbaa) ae | Al s & i A o Jsdl) 2 s i O Ay i
AR gd | aal ig,) Lo diiad) 10
06 17 - - 133 88 2.6 2003
07 18 11- 0.1+ 146 97 2.7 2004
05 16 0 0.1+ 159 97 2.8 2005
07 12 13+ 0.3+ 163 84 3.1 2006
06 14 15- 0.1- 179 99 3.0 2007
04 13 7+ 0.2+ 180 92 3.2 2008
06 13 3- 0.4- 180 111 2.8 2009
07 13 6+ 0.1+ 178 105 2.9 2010

56<

| (2021) G (srass ) ) (4) B 3380 (5) slaad s 5 el slua) Al

v



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

06 17 7- 0.0 183 112 29 2011
06 13 7+ 0.5+ 174 105 3.4 2012
05 13 11+ 0.2+ 177 94 3.6 2013
05 13 6- 0.0 175 100 3.6 2014
06 13 12+ 0.0 168 88 3.6 2015
06 13 20- 0.2- 176 108 3.4 2016
06 13 4- 0.1- 180 112 3.3 2017
06 13 7+ 0.2+ 180 105 3.5 2018
06 13 1+ 0.0 198 106 3.5 2019

https://www.transparency.org/fr/cpi/2019/results/dza: jsaall
A0 On gl 53N gl e Avie Loy clial a0 o ol Jeaad A e

gybg_gzﬂeyi‘;aj‘i\.\ja 180 Jual (30 2017 aw 112 &0 5 <175 Jual (0 2014 45w 100

2013 i 4 3.6 & da (el clS Lay oo sl il 35 5lie Lgle cilans 3.3 A 0

Glo Ju iy callall i lalud SV Jsall Capal (e ¢ peal) dilaiall (e laif 2 a3 ol LSl 2014

Aald oY) abudll g dale abudll AxdlSal Al ghaall 3 geall JS (3L 5 Angiiall Chlulpnl) Jid

Aoall 8ol lasia jdse sk cpn e U 8 or deall Glill ludl) baua diiw 2,24
Sl il e jaliall

(2019-2003) 5 5 ¢y A pal) il deadl) Japa sisi5a 102 a8y Jg2a

Sl o ) giaad) Sgal) Ao e gl
-0,50 2012 -0,69 2003
-0,47 2013 -0,68 2004
-0,60 2014 -0,48 2005
-0,65 2015 -0,52 2006
-0,68 2016 -0,56 2007
-0,60 2017 -0,59 2008
-0,63 2018 -0,58 2009
-0,62 2019 -0,52 2010

-0,54 2011

https://info.worldbank.org/governance /wgi/Home/Reports: juad

TTem | (2021) L) (s ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee


https://www.transparency.org/fr/cpi/2019/results/dza
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

Caglall cpual (30,47 i all 8 4iad sox ali clos Alica ludll b pige b of Bl
aly aldl) Al 3 el Qi e Joy ey sl A asad) sl 5 Al sda axy5 2013 A
L8l ala@y) Ll 5 el Jladind 5 Axiall ulul S
S3ad) 2l Sl @l phse skl sl Jsanll 10l ) aSall pE%e 3.2.4
(2019-2009) 1 52l & adi Y aSall jdipa sk 10308 J gand)

bf}d‘
2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010 >
< gl
sl
-1,04 | -0,98 | -0,90 | -0,88 | -0,84 | -0,82 | -0,89 | -0,91 | -1,00 | -1,02 | _
ade el g
JoaiaN)
-1,00 | -0,83 | -092 | -1,14 | 1,09 | -1,19 | -1,20 | -1.33 | -1,36 | -1,26
g
b PY
-0,52 0,44 | -059 | -054 | -0,50 | -0,48 | -0,53 | -0,53 | -0,56 | -0,48 )
Aq gSal)
iy
-1,30 | 1,26 | -1,20 | 1,17 | 1,17 | 1,28 | 1,17 | -1,28 | -1,19 | -1,17
i
Bl
-0,62 o,8 | -0,86 | -0,85 | -0,87 | -0,77 | -0,69 | -0,77 | -0,81 | -0,78
Oy

https://info.worldbank.org/governance /wgi/Home/Reports : jaadll

Lee cCipma an 230l aSall o dliase Lidaey Lee duaidieg dle &l pbgall aes of LDy
Ay clily sacli 8 B3gs ¢ Al Sl 8 duanl Calaal Baiad 8 AUl il Sall Qi (uSay
s 189 (e 153 dgyall Jiad i 3alli 2014-2013 alad Jsall clid) (e aliall Jlee¥) ¢l
oo il il pasall el ) Al ela el aag (L 8 Jladis dan ¥ Gl il abies Cals
Al Sl ae ) o LAY Flie 5 gie o O ALY Admca ddaa) ) 5a) il i
By B Gt il 6 sl Allall Glangall o e s o3 Y el Y gall 5adle gy didadl
(27 Asiia 2015 ¢ anli 5 el ¢ sa) Al 5 o jallne 23S Sl Lgd san s A8les J8 e
t a8 aludl Ll g o oY) sludl) piliad aal .3.4
Slo s Al miliaill (s SN peasd Vg JEl daas o g 1aY) aludll by g § s 8 3all g
e sandl il AV (5 Slse
Axglidd ALYl i)l Aagy (Syea 110 e S slialing Juad 2 & jleall 5 ld) (5 suse o -

& oshosie ol osel agin e (Soen 202 Gidsiy dlead) Lilage (e 530 (e S

o | (2021) D) (s ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee


https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

1541 Jual (e Bl Gty 612 403 25 LS ¢ punaliai@¥) ulalaiall g (300 ) sasall (pa 5 3 alas
Lo dals A salte bl 815k )65 Jae idia 1147 o LS colid Gililans agha 55 Aais Gt
(2019 ¢ Llaws s ysh ) clitall mia b el s jliall Jlae Leie 3l

e T5% G e ) e 2004 A 1y 8 Gl 8 aldl) Jpa 38aal A sal) Aadaiall ¢ aal -
Y senll lelleel ad e 6% Cigas dbudll Jsa gD lelad A0 A 5adl Gl
¢(243 daiia 2005 ibas )iy 5 all oyl 85 alal sda ciladiud dy ¢ gl

Jble 3,55 2014 dan atiin Jble 6 — alaall a8 8 jall &y Al 8 5305 Sllua Al & -
2018 aw 5 al A aia

Gsop b Alaiad) il sl aal ed Al A ladl 5okl pads el lid s milad dlay -
(225-223 claiiall 2020 ¢ 5l yae 5 gl (Ll aes) tua ) sl g3

@l 2015 dow Pla V50 Sble 7 cully W g g pde pe 305 La Jlal 5 laill cillee ge @i —
eie ¢ JY 50 Dble 18 — 1 ae daw (o35 Al o3ed sl Gl Jaall dua ) (0 <%0 39 Jalay L
¢l pabally ddasi e Y g0 Ll 4,3

b el oY)l sall 5l illany ddadi el Aleall 38 a e sandall sl (e a2 ) e -
@) 2015 ale ) 2000 diw on ¥ Dble 18wl W o ps sl Jigatlly pran il il
byt ¥ 90 Hlle 1,1 Jas siag

Looad A 4l Glbleall (Jlea) 0o %16 Jowsiall 8 ey ddsall 33l ol 8 8 o3l -
¥ 50 Jlle 7,9 s A sl el Lsin Jlay sl o (51 ez S a8 51

ts M) leadl) AadlSa A i e Aol i b ol 4.4

tol Lo Lgaal Jal 8 3all o ylay) sl GadlSa dglee il 3 L) e 2l s

Aol e ae bl il g Aol panll day 4 @le CaE Al Al Al Aepda -
¢ Jsina) delhlly oVl Slaal i il JS8 e g s paal s asll dile Ll sl
{(143 4aim 2015

slalll & gad aa a8 & Al gy Sl Aadle gl sl s jlall g Jedll Gulaill aae —
Aldiaall il s aall adinall Je g lelee Gams LDl (e a3 il gioal 460 Gl

v

o | (2021) L) (e ) ) (4) 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

(723 Zaia 2019 ¢ alae) Sl AadlSa 8 Alail) A8 Lol (pa

(lgilalis Jon il sbes A s S Y Cun e gend) Gl all s ilipgd) 3 38lal e -

Y N Coaung dibal sl 75 bty Calatlly hlaniV) od gy aaine b dludll AsdlSa S Y -
(144 3aia 2015 ¢ saa) bl

oSy as Y i Al Lgie Aaald ddbiad) il gl DA e eVl dilaiall Gy a i -
Aahiaa aldl Llas

daiia 2012 (glad) aludll cV e il A Gluwsd) §f paliidl 38K Cllac agag ae -
(255

Al L5

et lall alsh aan 3 oY) aladl) i3l o 38 0 Wla Aol oda DA (e

oo Lo cpainall 5,88 clidal Jdeall sl S AelaaY) Alaall aal 5 WY e

ey aulll Clujlaall e 2 3al Gl agmiag canald oY ol g Akl gall af Sy agusit 3 LlaY)

led Jadind Al Joall e LS 0 5al coe jla 1A o aall laml salyys ) 8N Ae e )

S oY) bl AadlSe Jal e Anbussall g A gl el jaYls LIV e Bila 5 aaa gl oLl

an Lia gl 4aNV1 oy die el AU sapal) sludll ilimd aey dusls caiaa (e gmasill N1 e

Leiasbae ) ALaYU (pandad) Adlaey dbudll &3y duals il 8 Cjaal g Agilay Culis oA 268

Caagll el o e comandal aluiy i€ Jal e gslall U} daaliY) 5 A sall cilaley) e

Adhia Al sal) colalaial) s jaad 0 aaeiall dludll Gl e o sedid Lo 138 5 clamy J) 3 Y 3 sdiial

tst s il e de gana ) A ol Cuals iUl (1.5

(el sl 8 Lelmatd A a5 Y1 il Y o la) aldll 2l Al fuY el jms Y -

bl s g sl (uilal e Apdanl) Al am el G aludll A lae o Al @l -
PN A ) e Clase 68 Ul

Lelaal 5 labal A aal) alas Jeasy o 4ild (e e 5 danlaall 5 481630 goalad 310Y) alael —
a5 Ape sl lungal) (5 fay oY) iy Lo dpasdl alladl slaa¥l Jy ol sl
¢lgad aluall

v

60 | (2021) Lias) (sanss ) e (4) ;3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

(Soba gasai aly Ao gl 4 (o Adlie Ajlie Ce obe waall gasead) Jpedl A6 -
el Sy Lo lay) sladll Ay slad Al Loatlad] Gy 4 lad) ods ol CaSs Alsy S8
g el daul) dpea pead Gauliy L A (ol s
tot s Olua gl any &) oSay Al Al P e ialua gl 2.5
030 ded DA e JladY) e Al o oY) aladll 4 jlae e 50l dad i) el 54
(o). el ¢ iae aaing) Asan sl e 5 Apans ) 260
o Al gl Cilisns sall po Bl (351535 55 suim po Jlanall 138 8 Zaalill A0 oall o lailly LlataY) -
(s Y1 aludl) AadlSe Jlae acas ot (e 4l Las 3alELY) Jal
A sl Al oy 53 3 gl g aaadl o sanl) el gonlias S Al 0 -
e 2y ol g A slhadll Ao pudly (5 laY) Sludll Lliad 3 Cegiall daSlaay Guiaill el ja) Jands -
cagiilal s e laddt s Gl siall (Ole) 5 (i
2l L6
A2l 04 Ga (14 2)) .01 /06 a8, o8l cdaan Nl 33 a0 (2006 ,03 08) .06/01 A&, ¢y silsl .
Dl agle g Ay el g Aabai¥) o glal) A0S idags L deal) LA oY) Sl :(2017) ok Wl L2
el cGaall deae dasls
e dadie da gkl LAdad) Gadladll sl AsdlSe 8 La sey Adad)) Sl (2012) As0a DL
pstall s @siall A0S AVl Aladll Cleleall (avadd Al agladl Ofuald) saled Jo bl
A el A5 L e saald daala )
Aagobl bl Ay jlaey dpegend) deadll A8 A1 A S 3l egend) adll i 2015) e s 4
¢ pad] plall Al cpubid) aslell s @58l A dpulial) o glall and paliy ASsa i panadd ¢ luale
el sl
Si5a) aseay Vs Il sleall dpalaid¥l BV :(2018 L) sa)onSiee Lagall aey camd A& L5
adla (24 ApaliaidV) o glal) aud 1chjlae Alae L oludll IS jae Jbse A 8 el Can 5 ) 5L —isilSd]
.350-334 ladia i all ¢yl
ALl 5 Apalai®y) sadl Alae L aimdle STy el 3 oLl o815 :(2018) g sie il iy ¢o a5 las .6

6los | (2021) Liad) (samss ) ) (4) i 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

Aalladdl LTy BV QL) Al bl 8 gala®y) sl 1(2005 ¢l 09-08 )ilias gamn .7
D 5al) (B Arala Alai¥) o glall 5§ siall A4S (e sSall 5 clabiiall el eaY) Jpa sl 5L

B sl eseall Crealidl G Jh 34 0 el A geal) Aada gl 35U :(2015) <lis s gl L8
pstdl S il agle dwd cclebidl il fpaadd ol )5S da gkl LAuaYl il Gas
35BSV ISR ERVPTRY: PARVEON PONENPISA IR PR P BN [P FEIO

Jsd gany Alla Al ~dgegenll 5V ZOlaY Jaa€ aoall aganll Crealiddl (2018)cilis (s 5ku .9
A5 e saald daals (05 4 ) dplaiy) dpenll 4y i jall Aladll L Aabady) Gl g o slatll daliia
20-42¢ ki ¢ i 5al

el AT AL Al o A el Sl b sbudl) ay 1(2018 L8 25-24) e el s ¢ camilily 3ans 10
il Al 22 (1945 sl 08 drdls il gl Gl e o ilig aludl) Jsa Js¥) Jh gl il

LY sl ~ogeb lauges SslE Ul sl liey dludl) dadlSal 4y i sall 4l 1(2019)558 sagi 11
b ABla s des Raals ol 2iadl<e s ¢ gilE) Sa S e Alae Lol

1Y)l i gall A gall g Ak gl Ul 8 Aulilas ) 8 1(2015) cansld dpmadll 5 ey sl il ¢ g0 (5 )Ua.12
il (Gl se s s dead dada ((01)03 cgalia®y) Jiiall dalal)l dladl L 5ad L slas
44-21 claial

Al Al Y LAY ae Aol Adlad] dadaie o pdgd Allat dghiay Al 3 1(2019) sl e 13
709-726 laiia ¢ jalle iy dads ((02)05 cialaiy) il dlas

O Gedie da gkl i 3all 8 JseY) Gt AadlSe o A adl cladlay) B :(2006) s e 14
LobaiBy) aglal) LIS AalaBY) oglall aud (i Adley 248 panadd fuald) saled Jo ik
A Al Ay calan da Aadla pdl agle 5 4 il

sl s aall Ay el sas sl bl o 38 et e g L aludl) A8 ye 5 A8LAN 1(2006)73) e 15

P gabaid¥) (il el ol e A o= 50l 8 Ll Bla) s il £(2020)Jblely ile. 16
astall A0S LY agle Al el giSall salgd o lllie Geva dedie dag k) .2004-2001 3 gl
Al e (pilie Cla i daala ¢l agle 5 4 el 5 ApalaEY)

labal) 5 alaiill Gaiads ¢ yiale da gkl L el b ol Aail<e s A5l ~30al 1(2015) ) see 333,17
A 55 558 e pere 35l s Arala Al 4 glall 5 (5 giall AUIS (Ala])

62 | (2021) Liadd) (sams ) 4l (4) i 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee

v



Al A o )Y il dadlSal LIS yisadl o pud] pscal s e o J g 5 jra

34-11 claiall o i 3al sl «jsile G dasla ¢(02)05 «salai®¥) Jiull Alae

398 Garadt ol 5 5iSa da gyl L EN (e aally G ad 1 s JaneS adl i oS8 :(2012) gl 2 48.19
el 3l deals il agle 5 A jlanl g AalaiBY) 4 glall 2K ApbaiBV] o slall aud (Aley

Al et g Gl Bsis e s laY) aludll 3 jala 12019, 52 9) iban Jisis b sha s Aluad. 20
tedse e (e 2020 Lails 5 g DUl AT F o el L aiail€al A il il sl aaY 5 LAY e i sl
htt://www..qgscience.com/docserver

Ak A raaall e geall puadl) Ay jlie Jl 8 Gie geal)l ciladaial el 28 55 :(2016)d) s dadl aess.21
.84-53 cilaiia ¢ i jal) (il ¢ e g o A Gaals o(14) 088 Jled clabatdl dlas Al

L9 el Aladl L el Alla-aisdlSe iy o BT saliai@¥l g oY) il 1(2016) js0e Cp dene22
197-219 cilaiia 3 jall daals cigalai®y) cilulud) 5 4 g2l

sl s aall (gaglh o il sall 5 g ) A S plal sl ((2010) e g (o 50.23

el 8 Goall e 360 Adlad 1(2020 e o) e Asen 5 cgdl eliia (LBl saes 40124
deal Zada ((01)08 ¢ salaBY) Jifinsall dpalell Alaall . 53 jall Allad ALlas & 50 = J) ¥ Gty g
230-215 clsaall ¢ i jalle gl je g 3 8 g

il all Gaall) Alae L lggle Al b T3 Ay el Jsall 8 aludl) jalaey cilad £(2020) 6 stend 245,25

183-203 cilaioa « sl ] &l ol zlall dxals ¢(02)07 cipeplsy)

630 | (2021) Liaad) (samss ) ) (4) i 3220 (5) o) sl 5 Jual ) Alee

v



