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   :ملخص
 فقـد لهـا، المناسـبة الحلـول واقتـراح تطویرهـا علـى والعمـل العراقیة المصارف تواجه التي والصعوبات المخاطر ومعرفة دتحدی الى البحث یهدف
 مـا وهـذا ، بنكیـة وانـدماجیات جدیـدة مالیـة مؤسسـات ظهـور ابـرز مـا وذلـك العالیـة، والمنافسـة السـریع بـالتطور والمـالي المصرفي القطاع یتسم

 خصوصاً  علیها والتغلب المخاطر تلك لمواجهة العراقیة المصارف على یجب والتي المال، عالم في جدیدة مخاطر من المالیة العولمة افرزته
ـــــدْ  عَ  فـي وقصـور فجـوة یوجـد مفادهـا فرضـیة مـن البحـث انطلـق فقـد لـذا ،)والاجتماعیـة والاقتصـادیة السیاسـیة(  الاخیـرة البیئیـة التغییـرات بَ

 والمقترحـات بالمتطلبـات الاخـذ خـلال مـن التغییـرات فجـوة لتقلیـل اللازمـة التـدابیر اسـتخدام مـن ولابـد تطـویره، وجـبیت والـذي العراقیة المصارف
 حـق علـى العائـد نمـوذج خـلال مـن المصـرفیة الكفـاءة قیـاس فـي البیانـات لتحلیـل المالیـة الادوات اسـتخدام علـى البحث بالتطویر،ركز الخاصة
 اداء فــي تلكـؤ یوجـد اهمهـا الاسـتنتاجات مـن بجملـة البحـث خـرج وقـد علیهـا، والتعلیـق النتـائج هـذه وعـرض  البحـث قیـد المصـارف فـي الملكیـة
 والالتــزام البیئیــة التغییــرات  ومســایرة مواكبــة العراقیــة المصــارف علــى ینبغــي انــه اهمهــا توصــیات بجملــة خــرج كمــا العراقــي، المصــرفي الجهــاز
  .الدولیة المعاییر بتطبیق

   .المصارف، القطاع المصرفي، العولمة المالیة، الكفاءة المصرفیة: تاحیةالكلمات المف
  .jel :E51 , E62 رموز

Abstract:   
         The research aims to identify and know the challenges and difficulties facing the Iraqi banking system 
and work to develop and propose appropriate solutions, it is the banking and financial rapid development of 
high competition sector, the most prominent new financial institutions and banking mergers appearance, and 
this is what set apart by financial globalization of the new challenges in the world of finance, and that the 
Iraqi banking system must meet these challenges and overcome them, especially after the recent 
environmental changes (political, economic and social), so it has launched search from the premise that 
there are gaps and deficiencies in the Iraqi banking sector, which should be developed, and must use 
necessary to reduce the gap measures changes through the introduction of requirements and proposals for 
the development, research focused on the use of financial instruments to analyze the data in the 
measurement of bank efficiency through model yield the right of ownership in the banks in question and 
show the results and comment on them and went out Find a host of the most important conclusions is no 
delay in the performance of the machine Iraqi banking, also went out, among the most important of the 
recommendations that he should keep up with the Iraqi banking system and cope with environmental 
changes and commitment to apply international standards. 
Keywords: banking, banking sector, financial globalization, banking efficiency. 
 (JEL) Classification : E51 , E62 
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 : مقدمة  .1
 الاجتماعیـة او الاقتصـادیة كانـت سـواء الأنشـطة كافة تمویل على تعمل التي الرئیسة الجهة المصرفي القطاع یعد
 هـــذا الان ، العامـــة المالیـــة السیاســـة مـــع وانســـجاما المركـــزي البنـــك وتعلیمـــات لإجـــراءات وفقـــا ،وذلـــك السیاســـیة او

 مــن وذلــك ، نشــاطه مــن عرقلــت مفاجئــة كانــت الأخیــرة تــرةالف فــي والمعوقــات المخــاطر مــن العدیــد واجــه القطــاع
 المصـــارف الـــى التقلیدیـــة المصـــارف مـــن والتحـــول المصـــرفیة التطـــورات فـــي العـــالم شـــهدها التـــي التحـــولات خـــلال

  .  والشاملة الالكترونیة

  :  البحثیة إشكالیة. 1.1
 المصـــرفي القطـــاع فـــي حـــدثت التـــي المالیـــة العولمـــة وكـــذلك والمصـــارف التكنولوجیـــا مجـــال فـــي التطـــورات نتیجـــة

 المصــارف علـى اثــر ممـا العراقیــة، المصـارف واجهـت ومخــاطر معوقـات فرضــت 2003 عـام بعــد المـالي والتحـرر
 مصــارف مــع الانــدماج او الســوق مــن الانســحاب الــى أدى ممــا والمنافســة المصــرفیة الكفــاءة فیهــا لاتتــوفر التــي
  .أخرى

فیما تتمثـل مجمـل الحلـول القـادرة علـى تطـویر المصـار العراقیـة فـي  :لبحثیةومن هنا تبرز إشكالیة هذه الورقة ا 
  ظل المخاطر والصعوبات التي تواجهها في ظل العولمة المالیة الیوم؟

  :وللإجابة على هذه إشكالیة هذه الورقة البحثیة تم تبني فرضیة الدراسة التالیة
 والـذي العراقیـة الخاصـة المصـارف كفـاءة فـي وروقصـ فجـوة یوجـد مفادهـا رئیسیة فرضیة من البحث انطلق -

 بالمتطلبـــات الاخـــذ خـــلال مـــن التغییـــرات فجـــوة لتقلیـــل اللازمـــة التـــدابیر اســـتخدام مـــن ولابـــد تطـــویره یتوجـــب
  .بالتطویر الخاصة والمقترحات

   :الاتي خلال من البحث أهمیة تبرز :أهمیة البحث .2.1
  .  المصرفیة الكفاءة قوتحقی العراقیة المصارف تطور في البحث یسهم - 
 المصــارف یســاعد ممــا المبحوثــة المصــارف فــي المخــاطر قیــاس خــلال مــن المصــرفیة الكفــاءة مؤشــرات تحدیــد - 

   .المؤشرات تلك نسب من الاستفادة الأخرى
  :تهدف هذه الورقة البحثیة إلى ما یلي :أهداف الدراسة .3.1

 الحلـــول واقتـــراح تطـــویره علـــى والعمـــل العراقیـــة المصـــارف  تواجـــه التـــي والصـــعوبات المخـــاطر ومعرفـــة تحدیـــد - 
 .لها المناسبة

 .المبحوثة المصارف في المصرفیة  الكفاءة مستوى على التعرف - 
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  ): الإطار النظري( العراق في المصرفي القطاع واقع . 2
 ونیسم والذین المستثمرون او المالیة الفوائض أصحاب من المدخرات جذب على تعمل العراقیة المصارف إن

 المصارف شهد فقد.  استثمارات او قروض بشكل المالي العجز أصحاب الى وتحویلها  المالي الفائض أصحاب
 الذي)  2004( لسنة) 94( وقانون) 56( رقم قانون تشریع بعد وذلك) 2003( عام بعد ملحوظ تطورا العراقیة
 بنك) 16( من المصارف عدد ارتفع ذا،ا القرارات اتخاذ ممارسة في وحریة صلاحیة اعطى القانون هذا بموجب

 مثل الخارجیة المصرفیة الاعمال في الدخول المصارف بدأت وكما) 2012( عام بنك) 47( الى) 2003( عام
صدار المستندیة الاعتمادات فتح  ضوابط وضع في العراقي المركزي البنك أتاح كما الضمان خطابات وإ

جراءات   ).2،ص2007، الحلاوي (الخاصة  المصارف تشجیع على تعمل وإ
 اغلــــب فــــان والإداریــــة المصـــرفیة انظمتهــــا وكــــذلك محــــدودة أموالهـــا رؤوس لاتــــزال الخاصــــة لمصــــارف بالنســـبة ام

 أداء مســتوى علــى دولــي رضــا عــدم یوجــد لــذا ، المعلومــات وأنظمــة الحدیثــة الصــیرفة أنظمــة لاتواكــب المصــارف
 والتــي بالنمطیــة یتمتــع العــراق فــي المصــرفي النظــام یــزالفلا التحدیــد وجــه علــى المصــرفیة كــذلك و المالیــة الســوق
 وتنویــع الاجنبیــة الاســتثمارات جــذب بهــدف النظــام ذلــك تطــویر ضــرورة تنطلــق هنــا ومــن العــراق فــي النمــو تعیــق

  ).4، ص2012والمرسومي شندي(الاقتصاد 
مـــن المصـــارف الحكومیـــة  فعلـــى الـــرغم مـــن محدودیـــة راس المـــال للبنـــوك الخاصـــة الا انهـــا أدت دورا حیویـــا اكثـــر

ـــــة فـــــي هـــــذا  ـــــه المصـــــارف الحكومی ـــــل النشـــــاط الخـــــاص ممـــــا یظهـــــر مـــــدى العجـــــز الـــــذ تعانی مجتمعـــــة فـــــي تموی
  ).103، ص 2008 النعیمي،(المجال

فان المصارف العراقیةلم یواكب التطورات المصرفیة الأخیرة في مجال التحول من المصارف التقلیدیة الى 
بني الأنظمة المصرفیة الحدیثة ، وكذلك اقتصار المصارف الحكومیة على توزیع المصارف الالكترونیة  وعدم ت

رواتب المتقاعدین وحسابات التوفیر التي تكون منخفضه ، فعلى المصارف ان تهتم بشكل كبیر في مجال 
بعد الاستثمار وكذلك جذب المدخرات المحلیة والأجنبیة بما یحقق لتلك المصارف الكفاءة والفاعلیة وخصوصا 

والذي من خلاله یسمح للبنوك الأجنبیة العمل في العراق وذلك من خلال ) 2004(لسنة ) 49(صدور قانون 
  :الاشكال المصرفیة التالیة 

ضرورة انشاء كیان بنكي اجنبي بالكامل والتعامل معه معاملة المصارف العراقیة من حیث الحقوق -أ
  .نبیة اربع مصارف فقط والامتیازات ، والتي قد بلغ عدد المصارف الأج

  .یجب المشاركة في رؤوس أموال المصارف العراقیة وبدون حدود - ب
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  .)2، ص2014عبدالنبي، (ضرورة فتح مكاتب للتعریف بخدمات البنك الام-ج
   :الحلول ومتطلبات العراقیة المصارف یواجها التي المشاكل 1.2

 تلك تتمثل و الان ولحد حالیة ومنها 2003 قبل نم عالقة منها العراقیة المصارف یواجها مشاكل عدة توجد
  )4-3، 2014عبدالنبي ،(بالتالي المشاكل

 بالكثافـــة قیاســـا شـــخص) 46632( یغطـــي واحـــد بنـــك كـــل ان وذلـــك الســـكان عـــدد علـــى المصـــارف عـــدد قلـــة - 
 وعــدم المصــرفي الــوعي ضــعف علــى یــدل ممــا شــخص) 10000( یغطــي ان یجــب واحــد بنــك كــل ان المصــرفیة

 .العالمي المستوى الى العراقي قتصادالا وصول
 فــي الملكیــة مــع الإدارة اتحــاد ان یعنــي ممــا الخاصــة الاهلیــة المصــارف مــن عــدد علــى العــائلي الطــابع یغلــب - 

 المصــرفي الــوعي ضــعف الــى عــن فضــلاً  بالعائلــة الخاصــة الضــیقة المصــالح تحقیــق الــى یهــدف المصــارف هــذه
 . المصارف هذه ضیاع الى ممایؤدي الأموال رؤوس أصحاب بعض لدى

 علـــى التـــامین او الودائـــع علـــى التـــامین شـــركات مثـــل المصـــرفي للنظـــام والداعمـــة الســـاندة المؤسســـات غیـــاب - 
 .الاخطار وتحلیل لدراسة مكاتب او القروض

جـراءات وانواعهـا اعـدادها حیـث مـن العراقیـة المصـارف مـن المقدمة الخدمات تناسب عدم -   وسـرعة وأسـلوب وإ
 .تقدیمها

 الحدیثــة الاتصــالات وســائل تــوفر عــدم عــن فضــلاً  المصــارف فیهــا تعمــل التــي التكنولوجیــة لأدواتا ضــعف - 
 .  الجدیدة العمل الیات تتطلبها التي

  . الملكیة وحقوق عام بشكل والمدنیین المقترضین تخص والتي والمحروقة التالفة الوثائق مشكلة - 
    :الكفاءة المصرفیة 2.2
 بهـدفإدارتهـا  لـدى الكبیـرة للتوجهات الأداء قیاس في المنظمات قبل من المستخدمة یسالمقای أهم من الكفاءة تعد

  .(Evans, 2007, p519) المتاحة والمالیة البشریة المادیة الموارد استخدام من ممكن عائد أكبر تحقیق
  )Stair & Reynolds, 2000,p 10(المدخلات من یمكن ما بأقل المخرجات من ممكن قدر أكبر تحقیق تعني هيف
 داء المصـــرفي فـــق توجـــد العدیـــد مـــن المفـــاهیم التـــي تناولـــت حـــد مؤشـــرات القیـــاس لـــلآأالكفـــاءة المصـــرفیة ك

لى الكفاءة مدى استخدام المنشأة على كیفیة الاستخدام الأمثل للمـوارد الاقتصـادیة المتاحـة فـي إفقد ینظر . الكفاءة
لـى بعـض إفالكفاءة تمثل في نسـبة التكـالیف الاجمالیـة . )118ص ،2005جربوع، ( تحقیق الأهداف المخطط إنجازها

الشـهربلي والـوائلي (المخرجات المحددة التي یقدمها الجهاز المصرفي، ویعبر ذلك عن تكلفة الخدمة بشـكل أساسـي 
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العلاقـــة بـــین كمیـــة  الـــوارد الداخلـــة لإنجـــاز مســـتوى معطـــى مـــن و یشـــار الـــى الكفـــاءة علـــى انهاأ.)39، ص2014، 
 .)Horngren&Alnoor, 2002, p894(أي العلاقة بین المدخلات والمخرجاتالمخرجات 

 ,Mokthar et al)الكفاءة تستخدم لأغراض المقارنة في الأداء والتي تكون من قسمة المخرجات على المـدخلات ف 

2006, p7)،. وأیضـــا تعنـــي الكفـــاءة النســـبة بـــین المـــدخلات.اذن هـــي تعـــد هـــدف نهـــائي لكافـــة منظمـــات الاعمـــال 
والمخرجات او انجاز عمل ما بمجهـود قلیـل او طاقـة قلیلـة أي ان نسـبة الطاقـة المسـتخدمة مـن النظـام الـدینامیكي 

لذا فان  الكفاءة تكـون كنسـبة مـن قسـمة . .)127، ص2009العبادي واخرون، (الى الطاقة المستخدمة من دوران العمل 
 الكفـاءة امـا.دت هذه النسبة ،كانت كفـاءة المنظمـة عالیـةالمخرجات على المدخلات المتاحة والمستخدمة ، فكلما زا

 إذا كفــاءة ذات المصــرفیة المؤسســة لــذا یطلــق علــى ضــیق نطــاق فــي حصــره یمكــن ولا واســع، معنــى لــه المصــرفیة
رایــس (الهـدر  مــن ممكـن قـدر بأقــل العوائـد مـن ممكــن قـدر أكبـر تحقیــق نحـو لهـا المتاحــة المـوارد توجیـه اسـتطاعت

تعمـــل مـــن أجــل تنفیـــذ أهــداف المنظمـــة،  وتمثــل  مؤشـــرات الفاعلیـــة  أن الكفـــاءة والفاعلیــةو  )61 ص ،2012 والزهــراء،
وقیاس درجة نجاح المنظمة، وأن السعي لتحقیقهما معا یمكـن  المنظمـة أن تواصـل البقـاء  والكفاءة  معاییر لتحدید

 ص ،2009 الشــــماع،(تعزیـــز مســــیرتهاوالاســـتمرار فــــي العمــــل وأن تكــــون أكثــــر قــــدرة فــــي تبنــــي الأهــــداف الأساســــیة ل
  )2(ویمكن توضیح العلاقة بین الكفاءة والفاعلیة كن خلال الشكل ).233

  العلاقة بین الكفاءة والفاعلیة ) 2(الشكل 

   منخفضة                              مرتفعة                          الكفاءة             
  فاعلیة مرتفعة/ كفاءة مرتفعة

 
  فاءة منخفضة ، فاعلیة مرتفعة ك

 
اختیار الاھداف الصحیحة من قبل المدراء والعمل على تحقیقھا ، 

  .واستخدام الموارد بشكل جید لتحقیق تلك الأھداف 
 

، ولكن ھناك اختیار الاھداف الصحیحة من قبل المدراء والعمل على تحقیقھا
  .ضعف في استخدام الموارد لتحقیق تلك الأھداف 

 
  فاعلیة منخفضة / ة مرتفعة  كفاء

 
  فاعلیة منخفضة / كفاءة منخفضة  

 
اختیار الاھداف الملائمة من قبل المدراء  واستخدام  الموارد 

  .بصورة جیدة لتحقیق تلك الأھداف 
 

اختیار اھداف خاطئة من قبل المدراء  والسعي  لتحقیقھا ، مع استخدام ضعیف 
  .للموارد 

 
Source : Jones ، Gareth R ، Contemporary Management  ، New York  ، Mc Grow – Hill ، 
(2000)، P. 6. 

  الجانب العملي -3
ومعالجة   Excel 2010یتم في هذا المبحث عرض المؤشرات المستخرجة من خلال التحلیل المالي ولبرنامج 

  .البیانات التي تم جمعها من التقاریر المنشورة للبنوك قید الدراسة
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  یدان البحث م 1.2
البحث في المصارف العراقیة،حیثتم جمع التقاریر السنویة للبنوك المبحوثة  وكل ماهو متوفر من  مجتمعتكون 

مصارف عاملة ضمن  4فقد اقتصر البحث على التركیز على .بیانات ومعلومات عن المصارف قید البحث 
حیث تم الاعتماد على ).2014 -2010(ینالمصارف العراقیة ولمدة خمس سنوات خلال الفترة الممتدة ما ب

  .التقاریر السنویة المنشورة على سوق الأوراق المالیة العراقیة عند التحلیل لمؤشرات تلك المصارف
  )1(نبذة تاریخیة عن تأسیس البنك وراس المال وعدد الفروع وكما مبین في الجدول -أ

  المصارف قید البحث) 1(جدول 

راس المال التأسیسي                تاریخ التأسیس  المصارف  ت
  )ملیون دینار عراقي(

  عدد فروع البنك

  فروع  10  150000000  11/2/1992  البنك التجاري العراقي  1
  فرع 11  200000000  7/12/1998  بنك دار السلام  2
  فرع  17  1000000000  23/8/2001  بنك الموصل للتنمیة والاستثمار   3
  فرع  41  100000000  18/2/1992  بنك بغداد  4

، 2010(المصدر من اعداد الباحثین بالاعتماد على التقاریر السنویة للبنوك المبحوثة على هیئة العراق للأوراق المالیة وللسنوات 
2011 ،2012 ،2013 ،2014.(  

  :و هي  المخاطر المرتبطة بالعمل المصرفي العراقي  2.2
تبطة بالكفاءة المصرفیة في المصارف قید الدراسة من خلال والتي یتم من خلالها تحدید وقیاس المخاطر المر 

  المقاییس التالیة 
  اجمالي القروض / مخصصات اجمالي القروض =مخاطر الائتمان  - 
  اجمالي الموجودات / اجمالي الودائع = مخاطر السیولة  - 
  اجمالي الموجودات / الموجودات الحساسة للفائدة = مخاطر سعر الفائدة  - 
  اجمالي الموجودات / اجمالي حق الملكیة = ال مخاطر راس الم - 
  اجمالي الودائع / الائتمان النقدي =مخاطر التشغیل  - 
  .یبین  المخاطر المرتبطة بكفاءة الأداء المصرفي في المصارف المبحوثة ) 2(والجدول 
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على التقاریر السنویة للبنوك المبحوثة في هیئة العراق للأوراق المالیة وللسنوات  من اعداد الباحثین بالاعتماد: المصدر 
)2010 ،2011 ،2012 ،2013 ،2014 ،2015(  

 

اذ بلغت ) 2014(ان اقل نسبة  لمخاطر الائتمان في  البنك العراقي التجاري في سنة ) 4(من خلال الجدول 
اما بنك دار السلام  فان نسب %) . 18.6(كانت حیث ) 2012(وان اعلى نسبة كانت في عام %) 4.8(

  )4( جدول ال
  )فروع البنك)  ( المساهمة الثانیة (المخاطر /حساب مؤشر الكفاءة بالاعتماد على نموذج العائد على حق الملكیة 

  )فروع البنك( البنك التجاري العراقي

  % مخاطر التشغیل %مخاطر راس المال %مخاطر السیولة %مخاطر الائتمان  السنوات
2010  9 39 4.6 40 
2011  42 33 5.4 90 
2012  18.6 38 4.8 200 
2013  11.7 28 5.8 400 
2014  4.8 26 6.3 590 
 264 5.38 32.8 17.22  المعدل

)فروع البنك( البنك دار السلام  

  % مخاطر التشغیل %مخاطر راس المال %مخاطر السیولة %مخاطر الائتمان  السنوات
2010  5 8 1.4 290 
2011  2.5 82 1.3 300 
2012  1.94 76 1.8 200 
2013  6 70 2.3 500 
2014  2.376 52 2.1 290 
 316 1.78 57.6 3.5632  المعدل

  )فروع البنك(للتنمیة والاستثمار  ك الموصلبن
  % مخاطر التشغیل %مخاطر راس المال %مخاطر السیولة %مخاطر الائتمان  السنوات
2010  2.1 81 3.4 430 
2011  1.7 60 3.4 520 
2012  1.01 51 4.7 830 
2013  3.4 48 4.6 570 
2014  3.6 20 7.5 230 
 516 4.72 52 2.362  المعدل

  )فروع البنك(بنك بغداد
  % مخاطر التشغیل %مخاطر راس المال %مخاطر السیولة %مخاطر الائتمان  السنوات
2010  1.03 83 1.2 220 
2011  1 79 1.5 210 
2012  2.1 80 1.5 140 
2013  1.8 78 1.6 150 
2014  1.9 81 1.6 150 

 174 1.48 80.2 1.566  المعدل 
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) 2013(وان اعلى نسبة سنة %) 1.9(اذ بلغت ) 2011(مخاطر الائتمان منخفضة اذ ان اقل نسبة كانت سنة 
وبنك الموصل للاستثمار كانت نسب مخاطر الائتمان منخفضة اذ سجلت اقل نسبة في سنة %) . 6(كانت 

واخیر كانت نسب مخاطر الائتمان %) . 3.6(بنسبة ) 2014(نة واعلى نسبة س%) 1.0(نسبة ) 2012(
) 2014(واعلى نسبة سنة %) 1(بنسبة ) 2011(منخفضة في بنك بغداد الاستثماري حیث ان اقل نسبة سنة 

  %).1.9(بنسبة 
بة اذ ان بنك بغداد الاستثماري یمثل اقل المصارف المبحوثة لمخاطر الائتمان اذ بلغ معدل تلك المخاطر بنس

، واعلى نسبة في المصارف المبحوثة لمخاطر الائتمان البنك التجاري العراقي اذ بلغ معدل تلك %) 1.56(
  %) 17.2(المخاطر بنسبة 

اما عند تحلیل مخاطر السیولة اتضح ان البنك العراقي التجاري هو اقل من المصارف الأخرى حیث بلغت 
وقد بلغت %) .  26(بنسبة ) 2014(واقل نسبة سنة %) 39(بنسبة ) 2010(اعلى نسبة لتلك المخاطر سنة 

واقل %) 82(اذ بلغت نسبة تلك المخاطر ) 2011(اعلى نسبة لمخاطر السیولة في بنك دار السلام هي سنة 
) 2010(وقد بلغت اعلى نسبة لبنك الموصل للتنمیة والاستثمار  سنة %).  8(بنسبة ) 2010(نسبة هي سنة 

وقد كانت اقل نسبة في بنك بغداد الاستثماري سنة %) .20(بنسبة ) 2014(بة سنة واقل نس%) 81(اذ بلغت 
  %)81(بنسبة ) 2010(واعلي نسبة سنة %) 78(بنسبة ) 2013(

من بین المصارف %) 32.8(حیث یمثل البنك العراقي اقل مخاطر السیولة اذ بلغ معدل تلك المخاطر نسبة 
  %) .52(والاستثمار بمعدل  المبحوثة ، ثم یلیه بنك الموصل للتنمیة

نسبة ) 2010(اما مخاطر راس المال فقد كانت النسب في البنك العراقي التجاري ، اذ بلغت اقل نسبة سنة 
اما بنك دار السلام فقد بلغت اقل نسبة هي سنة %) . 06.3نسبة ) 2014(واعلى نسبة سنة %) 04.6

كما بلفت اقل نسبة لمؤشر مخاطر راس %) . 2.3(بنسبة ) 2013(واعلى نسبة سنة %) 01.3بنسبة ) 2011(
بنسبة ) 2014(وتعلى نسبة سنة %) 3.4(بنسبة ) 2010(المال في بنك الموصل للتنمیة والاستثمار سنة 

واعلى نسبة للسنوت ) 1.2(بنسبة )2010(سنة وبلغت اقل نسبة في بنك بغداد الاستثماري %). 7.5(
  .%)1.6(على التوالي بنسبة  ) 2014و2013(

اذ یمثل بنك بغداد الاستثمار اقل المصارف المبحوثة من حیث مخاطر راس المال اذ بلغ متوسط تلك المخاطر 
  %).1.78(، یلیه بنك دار السلام اذ بلغ متوسط تلك المخاطر %)   1.48(
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سبة واقل ن%) 590(بنسبة ) 2014(وكانت اعلى نسبة  في مخاطر التشغیل في البنك العراقي التجاري سنة 
%) 200(بنسبة ) 2012(، وقد كانت اعلى نسبة في بنك دار السلام سنة %) 40(بنسبة ) 2010(كانت سنة 

، اما بنك الموصل للتنمیة والاستثمار كانت اعلى نسبة سنة %)500(بنسبة ) 2013(واعلى نسبة سنة 
  واقل نسبة سنة%) 830(بنسبة ) 2012(

%) 150(بنسبة ) 2014(بة في بنك بغداد الاستثماري سنة ، وقد بلغت اعلى نس%) 230(بنسبة ) 2014(
 %).220(بنسبة ) 2010(واعلى نسبة سنة 

لذا فان بنك بغداد الاستثماري یمثل اقل المصارف المبحوثة من حیث مخاطر التشغیل اذ بلغ متوسط تلك 
 %).264(، ویلیه البنك العراقي التجاري بنسبة %) 174(المخاطر 

  :الخاتمة .4
نستنتجه كخاتمة لمقالنا هذا أن للوصول بالمصـارف العراقیـة الـى مصـاف المصـارف المتقدمـة لابـد مـن تبنـي  ما   

مفاهیم حكامة جیدة من خلال تبنـي مفـاهیم مثـل الإفصـاح والشـفافیة فـي المصـارف العراقیـة مـن خـلال حثهـا علـى 
ورات والنـــدوات والمـــؤتمرات التـــي تســـاهم نشـــر المعلومـــات والبیانـــات المالیـــة والمصـــرفیة الخاصـــة وكـــذلك إقامـــة الـــد

  .بصورة كبیرة في مجال تطورها
  :نتیجة اختبار الفرضیة

  :من خلال الطرح أعلاه تم تأكید فرضیة الدراسة، أي أن
 التــدابیر اســتخدام مــن ولابــد تطــویره یتوجــب والــذي العراقیــة الخاصــة المصــارف كفــاءة فــي وقصــور فجــوة یوجــد -

  .بالتطویر الخاصة والمقترحات بالمتطلبات الاخذ خلال من غییراتالت فجوة لتقلیل اللازمة

  الاستنتاجات . 1.4
ان المصارف المبحوثة تسعى الى تحقیق الكفاءة المصرفیة وذلك من خلال استخدام كافة مواردها المتاحة -

بحوثة یتزاید بكل بهدف تحقیق الربحیة وزیادة راس المال وهذا ما توصل الیه البحث ان راس المال للبنوك الم
  .تصاعدي 

وجود حالات تفاوت بین النسب المستخرجة للكفاءة كمؤشرات هامش الربح فضلا عن  ارتفاع مؤشرات مخاطر -
  السیولة وكذلك اختلاف في العوائد 

تعمل المصارف الاهلیة الخاصة بدعم المصارف العراقیةافضل من المصارف الحكومیة لكون الحكومیة اكثر -3
  شطتها تقید بان
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ان بنكي بغداد الاستثماري وبنك الموصل للتنمیة والاستثمار یحققان عوائد افضل على الملكیة من بنكي دار -
  السلام والبنك العراقي التجاري 

انخفاض مخاطر السیولة في البنك العراقي التجاري بالمقارنة مع المصارف الأخرى مما اثر مع تحقیق ربحیة -
 .البنك 

  :تالتوصیا.  2.4
 المصرفیة الإیرادات مصادر على فقط التركیز وعدم الاستثماریة المحافظ في التنویع على التأكید ضرورة-1

  .الودائع و الاقتراض على  الاعتماد وعدم
 المصارف تقدمها التي المصرفیة الخدمات و للانشطة بالنسبة للتكالیف وشاملة دقیقة دراسات اعداد ضرورة-2
  . العوائد واعلى الأقل الكلفة مبدأ من بینها المفاضلة و
 المالیة القطاعات في ، عامة بصفة البشریة بالموارد و المصرفیة الكفاءة لرفع وتدریبهم بالعاملین الاهتمام-3

  في تأهیلهم و المصارف في مهاراتالعاملین لتنمیة المستمر  التركیز وكذلك ،  الخبرات على والتركیز والمصرفیة
  . الحدیثة التكنولوجیا استغلال و  الكفوء المصرفي العمل

 و المعلومات نشر حثالمصارفعلى خلال من العراقیة المصارف في والشفافیة الإفصاح  مفاهیم تبني ضرورة-4
  . تطورها بمجال تتعلق التي والمؤتمرات والندوات الدورات إقامة وكذلك الخاصة المصرفیة و المالیة البیانات

 وذلك المصارف اعمال على الرقابة من تمكنه التي والمتطورة الحدیثة الوسائل المركزي البنك تبني ضرورة-5
 .5. للبیانات  التطویقیة والأسالیب الخطیة البرمجة أنظمة باستخدام وذلك لها الحقیقي الأداء لمعرفة علیها الرقابة

  :قائمة المراجع. 5
  المصادر باللغة العربیة  1.5

التقریر الاقتصادي السنوي للبنك المركزي العراقي ، ، لمدیریة العامة للإحصاء والأبحاث، اقيالبنك  المركزي العرا- 1
2014.  

المدیریة العامة للإحصاء والأبحاث ، التقریر السنوي للاستقرار المالي في العراق لعام ، البنك المركزي العراقي- 2
2013. 

تحدي –، مؤتمر الصیرفة المالیة في العراقریق الى الامامعراقیة الخاصة الطال المصارف ،مظهر مصطفى ،حلاويال- 3
 .2007نیسان،عمان ، 5-4القران العشرین ،

، عمان - للنشر والتوزیع والطباعة  ، دار المسیرةنظریة المنظمة، حمود، خضیر كاظم، خلیل محمد حسن ،الشماع- 5
 .233، 2009الأردن ، الطبعة الرابعة ،

جودة الأداء التقني بإدارة المعلومات وتاثیره في زیادة الكفاءة  ،زینب عبدالواحد ،ائليالو  ،انعام توفیق ،الشهربلي- 7
  .2014،المجلة العراقیة لتكنولوجیا المعلومات ،والفاعلیة المؤسسیة
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، الخصخصة كخیار في المصارف العراقیةفي ظل التوجهات المصرفیة المعاصرة ،زهراء احمد محمد توفیق ،النعیمي- 8
 .2008، 92، العدد30ة الرافدین ، جامعة الموصل ، المجلدمجلة تنمی

دور المراجع الداخلیة والخارجیة في قیاس الكفاءة والفاعلیة  ،اعتدال سعید محمد ، الحلو،یوسف محمود ،جربوع- 10
لعاشر ، ، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة ،العدد اوتقییم الأداء في المشروعات الاقتصادیة في فلسطین

2005. 

دراسة حالة –قیاس الكفاءة المصرفیة باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائیة رایس، حدة، فاطمة الزهراء، - 11
 2012، جامعة القدس، الاردن ،26، مجلس القدس للابحاث والدراسات ،العدد2008- 2004/المصارف الجزائریة 

، مجلة لیة البنك المركزي العراقي والقطاع المصرفي الخاصاستقلا  ،محمود حسین ،المرسومي ،ادیب قاسم ،شندي- 13
 . 2012،العدد خاص بالمؤتمر ،1المجلد ،كوت للعلوم الاقتصادیة والإداریةال

 منشورات البنك المركزي العراقي ،نشأته وتطوره وافاقه المستقبلیة–المصارف العراقیة ،ولید عیدي ،عبد النبي- 14
 .2014 ،نرفة والائتماالمدیریة العامة لمراقبة الصی

مجلة  ،دراسة تطبیقیة في دائرة صحة ذي قار- الرضا الوظیفي واثره على الفاعلیة التنظیمیة ، ،نوار علي ،مطوف- 18
  .2016، 21العدد ،جامعة واسط ،كوت للعلوم الاقتصادیة والإداریةال
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