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   :ملخص
 مــن اثنــین علــى بــالتركیز وذلــك الریــادة تحقیــق فــي الرشــیقة المحاســبة أدوات تطبیــق یلعبــه الــذى الــدور بیــان الــى البحــث یســعى   

 الاسـتقرائي المـنهج علـى الدراسـة وأعتمـدت. الرشـیقة المحاسـبة أدوات لكثـرة ،وذلـك المـوظفین ورضا المستمر التحسین وهي الأدوات
 الــى للوصــول جســر یمثــل الرشــیقة المحاســبة تطبیــق أن أهمهــا النتــائج مــن مجوعــة الــى الدراســة وتوصــلت التحلیلــي، جالمــنه بجانـب
 مــن بمجموعــة الدراســة وأوصــت.  التعلیمیــة المؤسســات أداء فــي جدیــد ابتكــار الــى بالإضــافة تنافســیة میــزة یحقــق أنــه كمــا الریــادة

 دراســات عمــل مــن لابــد وأنــه مســتمرة تحســینات إضــافة مــن لابــد الریــادة تحقــق يالتــ الجــودة اســتارتیجیة ابرزهالترســیخ التوصــیات
    الریادة تحقیق في الدراسة في المستخدمة غیر الرشیقة المحاسبة أدوات دور لقیاس مستقبلیة

  .الموظفین رضا المستمر، التحسین الریادة، الرشیق، التفكیر الرشیقة، المحاسبة: الكلمات المفتاحیة
  .jel: M54 , M12 رموز

Abstract:   
         The study seeks to explain the role played by the application of the lean accounting tools in 
theachievement of leadership by focusing on two tools, namely continuous improvement and employee 
satisfaction, because there is many tools of  lean accounting The study was based on the method of 
induction in addition to the analytical approach, and the study reached a series of results, lean accounting is 
a bridge to reach leadership and it achieves a competitive advantage as well as a new innovation in the 
performance of educational institutions. The study recommended a set of recommendations, the most 
prominent of which is the consolidation of the quality strategy that leads to the need to add continuous 
improvements and that future studies should be done to measure the role of lean accounting tools graceful 
not used in the study to achieve leadership. 
Keywords: Lean accounting . Lean thinking.Leadership.continuous improvement.Staff satisfaction. 
(JEL) Classification : M54 , M12. 
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 : مقدمة  .1 
 التركیــز علــى ویعتمــد الثانیــة العالمیــة الحــرب بعــد تطــویره تــم اداري أســلوب عــن عبــارة الرشــیقة المحاســبة

    والفاعلیة والبساطة السهولة قالب في یصب وبالتالي للعمل مضافة قیم تعطي التي العملیات على
 الإنتـاج لتحقیـق أساسـیة لبنـة وتمثـل لإداریـةا المحاسبة في الحدیثة الاتجاهات من الرشیقة المحاسبة تعتبر

 الــى الرشـیقة المحاسـبة وتهـدف. الرشـیده للقـرارات الأساسـیة الدعامـة یمثـل الـذي الرشـیق التفكیـر خـلال مـن الرشـیق
 أداة اســلوبي علــي الدراســة تركــز ،وســوف الإداري او الانتــاجي الاتجــاه فــي ســواء الهــدر مــن والحــد التكلفــة تحدیــد
   المستمر والتحسین الموظفین رضا

  :  البحثیة إشكالیة. 1.1.
 المحاســبة أســالیب مــن وعصــري حــدیث كأســلوب الرشــیقة المحاســبة علــى الضــوء القــاء فــي البحــث مشــكلة تتمثــل

مكانیــة الإداریــة  الــى یــؤدي الــذي الرشــیق التفكیــر تحقیــق فــي مســاهمته ومــدي العــالي التعلــیم قطــاع فــي تطبیقــه وإ
  التعلیم في الریادة تحقیق في إیجابا ینعكس مما ةحاكمی أكثر قرارات اتخاذ

  :ومن هنا تبرز إشكالیة هذه الورقة البحثیة
  فیما یتمثل دور المحاسبة الرشیقة والتفكیر الرشیق في قطاع التعلیم العالي الیوم وتحقیق الریادة؟ -

  :وللإجابة على هذه إشكالیة هذه الورقة البحثیة تم تبني فرضیة الدراسة التالیة
 المســتمر التحســین"  الرشــیقة المحاســبة أدوات تطبیــق بــین 0.05 إحصــائیة دلالــة مســتوى عنــد أثــر یوجــد -

  .الریادة وتحقیق"  الموظفین ورضا

  :أهمیة البحث .2.1
 متطلبـات تـوفیر خـلال مـن الریـادة تحقیـق في الرشیقة المحاسبة تطبیق یلعبه الذي الدور في البحث أهمیة تتمحور
 والفعالیـــة الكفـــاءة تحقیـــق أجـــل مـــن المتاحـــة المـــوارد توجیـــه طریـــق عـــن وذلـــك الأداء عـــن الرضـــا وتحقیـــق الجـــودة

  .للموارد الأمثل والاستخدام
  :أهداف الدراسة .3.1

  :تهدف هذه الورقة البحثیة إلى ما یلي
 والیـــات والأدوات المفهـــوم حیـــث مـــن الرشـــیقة المحاســـبة علـــى الضـــوء الغـــاء الـــى أساســـیة بصـــورة البحـــث یهـــدف

 فـــي وجودهـــا یضـــمن الـــذي المخرجـــات كفـــاءة خـــلال مـــن التعلیمیـــة المؤسســـات فـــي تلعبـــه الـــذي والـــدور التطبیـــق



 نظر وجهة من العالي التعلیم مؤسسات في الریادة تحقیق في الرشیقة المحاسبة دور
 خالد الملك بجامعة المحاسبة تدریس هیئة أعضاء

 أحمد علي الطیب رقیة. د

 

591  

JFBE03022019 

 

 هــذا فــي البــاحثون منــه لیســتفید الرشــیقة المحاســبة عــن معلومــات مصــدر تــوفیر الــى البحــث یهــدف كمــا الطلیعــة،
  .  لعربیةا باللغة الرشیقة بالمحاسبة المتعلقة المنهجیة المراجع لقلة نظرا المجال

  :الدراسات السابقة .4.1
  :لقد سبق وتعرضت العدید من الدراسات إلى إثبات وجود العلاقة بین المتغیرین المتبعین في دراستنا، ومن بینها

  )2016،إسرا، محسن( دراسة-
 إدارة مـنهج ظـل فـي تنافسـیة میـزه تحقبـق في الرشیدة المحاسبة ستخدام إ مدى تحقیق الدراسة اهداف أهم من
 الرشــیدة المحاســبة أدوات یســتخدم فلســطین بنــك أن ابرزهــا النتـائج مــن عــدد الــي الدراســة وتوصــلت الشــاملة الجـودة

 النظـام ثقافـة نشـر بضـرورة الدراسـة اوصـت وقد تنافسیة میزة تحقیق في الرشیدة المحاسبة لادوات تأثیر هنالك وأن
  . الرشیدة ةالمحاسب أدوات تطبیق على العاملین تدریب وضرورة الرشید
  ) 2014، كامل ، محفوظ(  دراسة-

 التكـــالیف تخفـــیض فـــي ودوره الفاقـــد ترشـــید محاســـبة مـــدخل تطبیـــق ومعوقـــات مقومـــات الـــى الدراســـة هـــدفت
 المعوقـات بعـض توجـد أهمهـا النتـائج مـن مجموعـة الـى الدراسـة وتوصلت العملاء حاجات وتلبیة المنافسة وتحقیق

 واوصــــت المــــوظفین كفــــاءة وعــــدم ن السیاســــي الوضــــع منهــــا لاســــباب فاقــــدال ترشــــید محاســــبة مــــدخل تطبیــــق فــــي
  .الفاقد ترشید مدخل لتطبیق التدریجي التوجه ضرورة منها بتوصیات

  )Laura2010( دراسة-
 مؤسسـة الـى للموسسـة نوعیـة نقلـة الـى تطبیقـه یـؤدي حـدیث علمـي كمـدخل الرشـیقة المحاسـبة الدراسة تناولت

 العمــلاء وارضـاء المسـتمر والتحسـین النفایـات مـن الـتخلص فـي تتمثـل بسـیطة أفكـار ثلاثـة خـلال مـن وذلـك رشـیقة
 لـدیها الرشـیق التفكیـر تطبـق الـت الشـركة وان ومقوماتهـا وادواتهـا الرشـیقة بالمحاسـبة التعریـف علي الدراسة وركزت
 .لمواردها الأمثل الاستخدام في اكبر فرصة

  هیكل الدراسة .5.1
  :طرق للنقاط التالیةلإتمام الدراسة تم الت

 المحاسبة الرشیقة ومفهومها؛ - 
 أدوات المحاسبة الرشیقة ومبادئها؛ - 
 .تطبیق نظام المحاسبة الرشیقة في جامعة الملك خالد - 
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  :وأدواتها ومبادیها مفهومها الرشیقة المحاسبة . 2
 قبـل مـن صـمم یابـاني مـنهج وهـو الرشـیق التصـنیع نظـام مـن انبثـق حـدیث مفهـوم عـن عبارة الرشیقة المحاسبة    

ــاظم،( ، أجــر غیــر مــن إضــافي بعمــل كلــف وان بالســعادة یشــعر الیابــاني أن ظهــوره وســبب تویوتــا شــركة  ،20014ك

  ) 225ص
 مـن العدیـد هنالـك لـذا النشـأة حـدیث محاسـبي كاسـلوب الرشـیقة المحسـبة ماهیـة حـول البـاحثین بـین اخـتلاف هنالك

 التكـــالیف وحســـاب المنـــتج لتصـــحیح الرشـــیق للتصـــنیع والمشـــجع الـــداعم الأســـلوب بأنهـــا عرفـــت حیـــث التعریفـــات
 الــى یســعى الــذي العمــل نظــام بأنهــا عرفــت كمــا ، )115، ص2010والقصــیر ، المســعودي(  القیمــة تیــار الــى للوصــول

 الوقـت وتقلیـل الفاقـد مـن الـتخلص طریـق عـن وذلـك التشـغیل وعملیـات المنتجـات مثـل الإنتـاج مجالات كافة تنظیم
  )60 ص ،2014، محفوظ(  العالیة الجودة ذات المنتجات حیث من العملاء طلبات تحقیق هدفب والجهد
ـــدین،( الرشـــیقة والممارســـات الرشـــیق التفكیـــر مفـــاهیم یعكـــس قیاســـي رقـــابي محاســـبي نظـــام بأنهـــا عرفـــت أیضـــا  عاب
  )565 ص ،2018رشوان
 الأمثــل الاســتخدام تحقیــق الــى یهــدف اداري أســلوب عبـارة الرشــیقة المحاســبة ان الباحثــة تــرى التعریفــات تعــدد ومـع

  تنافسیة میزه على والحصول العملاء إرضاء اجل من ، الرشیق التفكیر خلال من المتاحة للموارد
   :الرشیقة المحاسبة مبادئ 1.2
  )65، ص2016 النعیمي( یلي فیما الرشیقة المحاسبة مبادئ تتمثل    

  .العمیل نظر وجهة من المنتج قیمة تحدید -
  .قیمة ذات لنشاطات مناسبة رصف خلق -
  .خسائر وبدون قیمة أعلى لتحقیق العملیات تحسین -
 .الضروریة غیر الوظائف على القضاء -
 .العمل في الروتین تقلیل -
  .المستمر التحسین عملیة المنتج جودة تحسین -
  .المرونة لتحقیق مركزیة غیر قراراتو  الرقابة مراكز تعدد -

  :الرشیقة المحاسبة أدوات 2.2
  )30 ص ،2013، والمعیني ، محمد(  ابرزها الرشیقة المحاسبة ممارسات تدعم التي الأدوات من العدید هنالك
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  والتـدریب المـوظفین إرضـاء ،)المسـتمر التحسـین(  كایزن ، المستهدفة التكلفة القیمة، تیار خرائط ، الأداء صندوق
   .القیمة تیار أداء لوحات الأداء، قیاس ربط مخطط
 المـوظفین ورضـاء)  المسـتمر التحسـین(  كـایزن وهمـا الأدوات مـا اثنـین علـى الدراسـة هـذه فـي التركیـز میـت وسوف

   .الریادیة الى الوصل تحقق أن یمكن التي الأدوات اهم من الاداتین هاتین تعتبر الباحثة لان والتدریب
  ) :كایزن( المستمر التحسین  . أ

ـــن" التـــي الأنشـــطة إلـــى" كـــایزن" تُشـــیر التجاریـــة، الأعمـــال مجـــال فـــي". تحســـین" معناهـــا یابانیـــة كلمـــة كـــایزن  تُحسِّ
ــال إلــى التنفیــذي الــرئیس مــن بــدءاً  المــوظفین جمیــع وتشــمل الوظــائف جمیــع" باســتمرار  تنطبــق. التجمیــع خــط عُمَّ

 إلــى التنظیمیــة الحــدود عبــر) الســوقیات( اللوجســتیة والخــدمات الشــراء عملیــات مثــل العملیــات، علــى أیضــا" كــایزن"
 الیابانیــة القـوامیس فــي لهـا الكـامن والمعنــى ،"للأفضـل التغییــر: "تعنـي كـایزن الیابانیــة لكلمـة أن كمــا التوریـد سلسـلة
 تُشــیر". للأفضــل التغییــر فلســفة" أو" للأفضــل المســتمر التغییــر" إمــا: هــو الیابــان فــي لهــا الیــومي الاســتخدام وفــي

ـــن" أي إلـــى الكلمـــة ، أو كـــان كبیـــراً  مســـتمر، بشـــكل وأ واحـــدة لمـــرة ســـواء كـــان،" تحسُّ  كلمـــة معـــاني وتحمـــل صـــغیراً
مــاء ؛ إصْـــلاح: "بالعربیــة أو الإنجلیزیـــة، اللغــة فـــي) Improvement:بالإنجلیزیــة( ـــدّم ؛ تَحْسِــین ؛ تَجْوِیـــد ؛ إنْ قَ  ؛ تَ

ة مِیَ نْ   ."تَ
 التــي الأســالیب أهــم مــن وهــو والإنتاجیــة التشــغیلیة الكفــاءة تحســین طریــق عــن یــتم المســتمر التحســین فــان وعلیــه
 خــلال مــن للزبــون مضــافة قیمــة لتقــدیم وذلــك المنتجــات جــودة وزیــادة ، الوقــت تقلیــل أجــل مــن المؤسســات تتبعهــا
  . الجودة وتحسین الكفاءة زیادة

 المرتبطــة العوامــل تحســین أجــل مــن والمــواد الإنجــاز وطــرق والتجهیــزات المبــاني تحســین یعنــي المســتمر التحســین
  )18 ،ص2002، الصباغ(  عالیة جودة ذات مخرجات الى المدخلات بتحویل

  : الموظفین رضاء  . ب
 النتـائج كانـت كلمـا عملهـم عـن العـاملین رضا تحقق فكلما للتاداء الأساسي المقیاس الوظیفي الرضا یعتبر

   .والإنتاجیة الوظیفي الرضا بین طردیة العلاقة أن حیث.مرضیة
 وتشــمل عملــه مــن جوانــب تجــاه الفــرد مــن تصــدر التـي العاطفیــة ابةالاســتج عــن عبــارة بأنــه الــوظیفي الرضــا یعـرف

  )260 ، ص2013، العبیدى.(  وظیفته تجاه والایجابي السلبي الشعور
  



 نظر وجهة من العالي التعلیم مؤسسات في الریادة تحقیق في الرشیقة المحاسبة دور
 خالد الملك بجامعة المحاسبة تدریس هیئة أعضاء

 أحمد علي الطیب رقیة. د

 

594  

JFBE03022019 

   : الریادة . ج
 وتنظــیم اللازمـة المصـادر خــلال مـن المؤوسسـة تطــویر بهـا یقصـد وكمفهــوم. الابتكـار تعزیـز تعنــي ببسـاطة الریـادة
  . الریادة أما  القمة الى للوصول مخاطرال من والاحتیاط الموارد

 تبنـي خـلال مـن والعـالمي المحلي المستوى عل التمیز الى الجامعات سعي خلال من تتحقق التعلیم في الریادة اما
 المخرجــات  اجــود تحقیــق فــي الجامعــة لــدى الدافعیــة علــى بــالتركیز وذلــك المجــالات كافــة فــي الحدیثــة الأســالیب
 الـى والتطلـع المخرجـات لتحسـین الداعمـة الفـرص إیجـاد طریـق عـن واثـع الـى الریـادة تحقـق التـي الأهداف وتحویل
  .التمیز هدفها استراتیجیة خطة بناء خلال من الأفضل

   الریادیة الجامعة خصائص 3.2
  :)272 ، ص2013القحطاني، ( الاتیة بالخصائص تتصف أن لابد الریادة مرحلة الى الجامعة تصل لكي

   .فاعل اداري نظام -
   .متنوعة مالیة قاعدة -
   .الإنمائي المحیط توسیع -
  .متكاملة ریادیة ثقافة -
   .الأخرى بالقطاعات وثیقة علاقة -
 .الاستقلالیة -

  إجراءات الدراسة المیدانیة -3
دراســـات قامــت الباحثــة بتصــمیم اســتبانة  الكترونیــة خاصــة لهــذه الدراســة بالاســتناد الــي الإطــار النظــري ونتــائج ال

الســـابقة، كـــأداة لجمـــع المعلومـــات، احتـــوت علـــي خطـــاب للمبحـــوث واشـــارت فیـــه الـــي موضـــوع الدراســـة وغرضـــها 
 وهدفها 

 : اسئلة الاستبانة واحتوت على قسمین 1.3
العمــــر، التخصــــص (خــــاص بجمــــع بیانـــات دیموغرافیــــة عــــن الاشــــخاص المبحــــوثین وتضــــمنت  :القســــم الأول -

وذلـك للاطمئنـان الـي تـوفر المعرفـة اللازمـة لـدي المجیبـین علـى ) نوات الخبـرةالعلمي، المؤهل العلمي، الوظیفة، س
  .محتوي الاستبانة وقدرتهم على الاجابة على اسئلتها

وقـــد تـــم صـــیاغته بشـــكل یســـاعد علـــى ســـهولة القیـــاس، حیـــث اســـتخدم مقیـــاس لیكـــرت بدرجاتـــه  :القســـم الثـــاني -
   .وقد تم توزیع اسئلة) افق بشدةموافق بشدة، موافق، محاید، لا اوافق، لا او (الخمس 
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ولاختبار الصدق الظاهري للاستبانة  تم عرضها على مجموعة مـن المختصـین مـن اسـتاذة الجامعـات فـي الاقسـام 
  المحاسبیة بهدف تحكیمها وابداء آرائهم علي سلامة صیاغتها وترابط فقراتها 

الفــــا لاختبــــار مــــدى وجــــود ارتبــــاط بــــین   ولقیــــاس صــــدق وثبــــات الاســــتبانة اســــتخدمت الباحثــــة أســــلوب كرونبــــاخ. 
وهى نسـبة اكبـر مـن الحـد الأدنـى ) 94،3(القیاسات المعبرة عن اراء عینة الدراسة حیث كانت قیمة معامل الثبات 

مكانیـــة الاعتمـــاد علـــى نتـــائج التحلیـــل ) 0,70(لمعامـــل الثبـــات وهـــو  ممـــا یعنـــي تـــوفر درجـــة كبیـــرة مـــن الثبـــات وإ
 الاحصائي 

  :لبیانات واختبار صحة الفروض تحلیل ا: ثانیا
  . لإیجاد التوزیعات التكراریة والنسب المئویة لمحاور الاستبانة SPSSتم استخدام برنامج التحلیل الاحصائي 

نلاحــظ أن تطبیــق أدوات المحاســبة الرشــیقة یــؤدي إلــى مخرجــات عالیــة الجــودة حیــث كانــت ) 1(مــن الجــدول رقــم 
  .یوضح ذك بیانیا) 1(یة جدا والشكل رقم وهي نسبة عال% 94.3نسبة الموافقة 

  تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة يؤدي الى مخرجات عالية الجودة) 1(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 1  1.9
 محايد 2  3.8

 موافق 20  37.7
 موافق بشدة 30  56.6
 اموع 53  100.0

  يؤدي الى مخرجات عالية الجودةتطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة ) 1(شكل رقم 
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نلاحــظ أن تطبیــق أدوات المحاســبة الرشــیقة یــؤدي الــى ابتكــار طــرق جدیــدة لتحقیــق الریــادة ) 2(مــن الجــدول رقــم 
  .یوضح ذك بیانیا) 2(وهي نسبة عالیة جدا والشكل رقم % 90.5حیث كانت نسبة الموافقة 

   ابتكار طرق جديدة لتحقيق الريادةتطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة يؤدي الى) 2(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 1  1.9
 محايد 4  7.5
 موافق 21  39.6

 موافق بشدة 27  50.9
 اموع 53  100.0

  تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة يؤدي الى ابتكار طرق جديدة لتحقيق الريادة) 2(شكل رقم 

  
نلاحــظ أن تطبیــق أدوات المحاســبة الرشــیقة یحقــق كفــاءة اختیــار الخــدمات المقدمــة لتحقیــق ) 3(مــن الجــدول رقــم 

  .یوضح ذك بیانیا) 3(وهي نسبة عالیة جدا والشكل رقم % 90.5الریادة حیث كانت نسبة الموافقة 

  دةتطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة يحقق كفاءة اختيار الخدمات المقدمة لتحقيق الريا) 3(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 محايد 5  9.4

 موافق 19  35.8

 موافق بشدة 29  54.7

 اموع 53  100.0
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  تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة يحقق كفاءة اختيار الخدمات المقدمة لتحقيق الريادة) 3(شكل رقم 

  
وهـي  % 75.5نلاحظ أن الجامعة تحدد بوضوح االات ذات الأولوية للتحسين حيث كانت نسبة الموافقـة  ) 4(من الجدول رقم 

  .يوضح ذك بيانيا )4(نسبة مرتفعة والشكل رقم 
  تحدد الجامعة بوضوح االات ذات الأولوية للتحسين) 4(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 3  5.7

 محايد 10  18.9

 موافق 15  28.3

  موافق بشدة 25 47.2

 اموع 53  100.0

  تحدد الجامعة بوضوح االات ذات الأولوية للتحسين) 4(شكل رقم 

تطبق الجامعة التحسين المستمر من أجل ابتكار طرق جديدة ) 5(جدول رقم 
  لتحقيق الريادة

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 1  1.9
 محايد 5  9.4

 موافق 27  50.9
  موافق بشدة 20 37.7

 اموع 53  100.0
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نلاحظ أن الجامعة تطبق التحسين المستمر من أجل ابتكار طرق جديدة لتحقيق الريادة حيث كانت نسبة الموافقة ) 5(ل رقم من الجدو
  .يوضح ذك بيانيا) 5(وهي نسبة مرتفعة والشكل رقم % 88.6

  تطبق الجامعة التحسين المستمر من أجل ابتكار طرق جديدة لتحقيق الريادة) 5(شكل رقم     

  
نلاحظ أن الجامعة تطبق التحسین المستمر مع الطلاب لتطویر قـدراتهم الریادیـة حیـث كانـت ) 6(ول رقم من الجد

  .یوضح ذك بیانیا) 6(وهي نسبة مرتفعة والشكل رقم % 83.0نسبة الموافقة 
  تطبق الجامعة التحسين المستمر مع الطلاب لتطوير قدرام الريادية) 6(جدول رقم 

   التكرار  النسبة

 غير موافق بشدة 2  3.8

 محايد 7  13.2

 موافق 21  39.6

  موافق بشدة 23 43.4

 اموع 53  100.0
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   الرياديـــة تطبـــق الجامعـــة التحســـين المســـتمر مـــع الطـــلاب لتطـــوير قـــدرام) 6(شـــكل رقـــم 

  
ق الریــادة نلاحــظ أن الجامعــة تحــرص علــى إقامــة البــرامج التدریبیــة لمنســوبیها مــن أجــل تحقیــ) 7(مــن الجــدول رقــم 

  .یوضح ذك بیانیا) 7(وهي نسبة مرتفعة والشكل رقم % 86.8حیث كانت نسبة الموافقة 
  تحرص الجامعة على إقامة البرامج التدريبية لمنسوبيها من أجل تحقيق الريادة) 7(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 3  5.7

 محايد 4  7.5

 موافق 17  32.1

  ةموافق بشد 29 54.7

 اموع 53  100.0

  

  تحرص الجامعة على إقامة البرامج التدريبية لمنسوبيها من أجل تحقيق الريادة) 7(شكل رقم 
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نلاحظ أن الجامعة تأخذ اراء الموظفين في الاعتبار عند اتخاذ القرارات مما يؤكد الحرص على الريادة حيث كانت ) 8(من الجدول رقم 

  .يوضح ذك بيانيا) 8(بة مرتفعة نوعا ما والشكل رقم وهي نس% 68.0نسبة الموافقة 
  تؤخذ اراء الموظفين في الاعتبار عند اتخاذ القرارات مما يؤكد الحرص على الريادة) 8(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 1  1.9

 غير موافق 3  5.7

 محايد 13  24.5

  موافق 18 34.0

  موافق بشدة 18 34.0

 موعا 53  100.0

  تؤخذ اراء الموظفين في الاعتبار عند اتخاذ القرارات مما يؤكد الحرص على الريادة) 8(شكل رقم 

  
نلاحــظ أن لــدى المــوظفین درایــة تامــة برؤیــة ورســالة واهــداف الجامعــة الموضــوعة مــن اجــل ) 9(مــن الجــدول رقــم 

  .یوضح ذك بیانیا) 9(شكل رقم وهي نسبة مرتفعة وال% 73.6تحقیق الریادة حیث كانت نسبة الموافقة 
  لدى الموظفين دراية تامة برؤية ورسالة واهداف الجامعة الموضوعة من اجل تحقيق الريادة) 9(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 3  5.7
 غير موافق 2  3.8
 محايد 9  17.0
  موافق 17 32.1
  موافق بشدة 22 41.5
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  لدى الموظفين دراية تامة برؤية ورسالة واهداف الجامعة الموضوعة من اجل تحقيق الريادة) 9(جدول رقم 
   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 3  5.7
 غير موافق 2  3.8
 محايد 9  17.0
  موافق 17 32.1
  موافق بشدة 22 41.5

 اموع 53  100.0

  لدى الموظفين دراية تامة برؤية ورسالة واهداف الجامعة الموضوعة من اجل تحقيق الريادة) 9(شكل رقم 

  
نلاحــظ أن الجامعــة تحــرص علــى تمكــین المــوظفین مــن أدوات العمــل لأنهــا لبنــة أساســیة ) 10(مــن الجــدول رقــم 

  یوضح ذك بیانیا) 10(وهي نسبة مرتفعة والشكل رقم % 83.0لتمكین الریادة حیث كانت نسبة الموافقة 
  تحرص الجامعة على تمكين الموظفين من أدوات العمل لأا لبنة أساسية لتمكين الريادة) 10(جدول رقم 

   التكرار  النسبة
 غير موافق بشدة 1  1.9

 غير موافق 2  3.8

 محايد 6  11.3

  موافق 22 41.5

  موافق بشدة 22 41.5

 اموع 53  100.0

  
  معة على تمكين الموظفين من أدوات العمل لأا لبنة أساسية لتمكين الريادةتحرص الجا) 10(شكل رقم 
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  :نتیجة اختبار الفرضیة 2.3

  : الفرضیات اختبار
 مــن البسـیط الخطـي الانحـدار شــروط اسـتیفاء وتـم البسـیط الخطـي الانحــدار الباحثـة اسـتخدمت الفرضـیات لاختبـار

  .متغیراتال بین الخطیة والعلاقة الطبیعي التوزیع حیث
 التحســین"  الرشــیقة المحاســبة أدوات تطبیــق بــین 0.05 إحصــائیة دلالــة مســتوى عنــد أثــر یوجــد: الأولــى الفرضــیة
  .الریادة وتحقیق"  الموظفین ورضا المستمر

"  المـوظفین ورضـا المسـتمر التحسـین"  الرشـیقة المحاسـبة أدوات تطبیق بین البسیط الخطي الانحدار) 11( جدول
  .ادةالری وتحقیق

 مستوى المعنوية Fقيمة  متوسط مجموع المربعات درجة الحرية مجموع المربعات بيان

 000. 32.761 5.344 4  21.377 الانحدار

    163. 48 7.830 الأخطاء
     52 29.208 اموع

 
        

 المحاســبة أدوات تطبیـق أن إلــى یشـیر مـا وهــو  000.بلغـت المعنویــة قیمـة أن أعـلاه)  11(   الجــدول مـن یتضـح
 الرشـیقة المحاسـبة أدوات تطبیـق بـین إحصـائیة دلالـة ذات علاقـة وجـود یثبـت وهـو الریادة تحقیق في یؤثر الرشیقة
  . الفرضیة صحة یثبت ما وهو أعلاه) 3( و) 2(,)1( الجداول ذلك یؤكد ومما ، الریادة وتحقیق
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 خالــد الملــك جامعــة لاســتخدام 0.05 حصــائیةإ دلالــة مســتوى عنــد أثــر یوجــد) : الأول المحــور(  الثانیــة الفرضــیة
  .الریادة وتحقیق)  كایزن(  المستمر التحسین أداة

 تحقیــق و)  كــایزن(  المســتمر التحســین أداة خالــد الملــك جامعــة لاســتخدام البســیط الخطــي الانحــدار) 12( جــدول
  الریادة

 المعنويةمستوى  Fقيمة  متوسط مجموع المربعات درجة الحرية مجموع المربعات بيان

 0.000 32.854 11.229 4  44.915 الانحدار

   342. 48 16.405 الأخطاء

    52 61.321 اموع

 الملــك جامعــة لاســتخدام أن إلــى یشــیر مــا وهـو 0.000 بلغــت المعنویــة قیمــة أن أعــلاه)  12( الجــدول مــن یتضـح
 مـا وهـو أعـلاه) 6( و) 5(,)4( الجـداول لـكذ یؤكـد وممـا ، الریـادة تحقیق أجل من أثر المستمر التحسین أداة خالد
  .الفرضیة صحة یثبت

 أداة خالـد الملـك جامعـة لاسـتخدام 0.05 إحصـائیة دلالـة مسـتوى عنـد أثـر یوجـد): الثـاني المحور( الثانیة الفرضیة
  .الریادة وتحقیق الموظفین رضا

    الریادة تحقیق أجل من موظفینال رضا أداة خالد الملك جامعة لاستخدام البسیط الخطي الانحدار) 13( جدول
 مستوى المعنوية Fقيمة  متوسط مجموع المربعات درجة الحرية مجموع المربعات بيان

 0.000 11.384 3.402 9 30.620 الانحدار

   299. 43 12.851 الأخطاء

    52 43.472 اموع

 الملـك جامعـة لاسـتخدام أن إلـى شـیری مـا وهـو 0.000  بلغـت المعنویـة قیمـة أن أعـلاه)  13( الجـدول من یتضح
 أعـلاه) 10( و) 9(,) 8(,)7( الجـداول ذلـك یؤكـد وممـا الریـادة، تحقیـق علـى معنـوي أثـر المـوظفین رضـا أداة خالد
  .الفرضیة صحة یثبت ما وهو

  :الخاتمة. 4
  : النتائج 1.4

   التالیة النتائج الي والتطبیقیة النظریة الدراسة خلال من الباحثة توصلت
  .  الموظفین ورضا المستمر التحسین في المتمثلة الرشیقة المحاسبة أدوات بتطبیق خالد الملك جامعة هتمت -
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  . الریادة الى للوصول جسر یمثل الرشیقة المحاسبة أدوات تطبیق -
  . الوظیفي الرضا تحقق التي الالیات بتطبیق الجامعة تهتم -
   التعلیمیة المؤسسات أداء في جدید ابتكار یحقق الرشیقة المحاسبة أسالیب تطبیق-
   الوظیفي الرضا تحقق الیات الجامعة تطبق -
 فــي والابتكــار والتطــویر التحســین طریـق عــن الریــادة وتحقیــق الرشــیقة المحاسـبة أدوات تطبیــق بــین علاقــة عنالـك-

   التعلیمیة الخدمة أداء
   الریادة الى الوصول خلال من تنافسیة ةمیز  تحقیق في كبیرا دورا یلعب الرشیقة المحاسبة أدوات ىتطبیق -
  . المستمر التحسین بفلسفة الجامعة لدى تام اقتناع یوجد-
  . للریادة   سعیا مخرجاتها لتحسین الاستراتیجیة الابعاد على الجامعة تعتمد -

  التوصیات 2.4
   الریادة تحقق لجودةا لان الجوانب جمیع في مستمرة تحسینات إضافة من لابد الجودة استارتیجیة لترسیخ -
   الوظیفي الرضا لقیاس خاصة ترتیبات وضع الجامعة على-
   الوظیفي الرضا عوامل من تعتبر التي الترقیة في الجدارة على تعتد معاییر تبني الجامعة على -
 تضــیف لا التــي الأنشــطة مــن الحــد علــى والعمــل العــاملین بــین الرشــیقة المحاســبة ممارســات نشــر الجامعــة علــى-
   یمةق
 دورهـا وقیـاس الدراسـة فـي المسـتخدمة غیـر  الرشیقة المحاسبة أسالیب حول المستقبلیة الدراسات من مزید عمل -
   .الریادة تحقیق في
  .المستمر التحسین خلال من الریادة اتحقیق اجل من  العمل ظروف تحسین الجامعة على -
  :قائمة المراجع .5 

  المراجع العربیة  1.5
مـدى اسـتخدام أدوات المحاسـبة الرشـیدة فـي تحقیـق میـزة تنافسـیة فـي ظـل إدارة الجـودة ) .2016(سن اسراء ، مح -1

  .غزة  –جامعة الازهر , رسالة ماجستیر ، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة . دراسة حالة بنك فلسطین: الشاملة 
ــد ك) . 2014(كامــل محفــوظ -2 ــة تطبیــق مــدخل محاســبة ترشــید الفاق ــات إعــادة هندســة نظــم مــدى امكانی احــد متطلب

  غزة  -كلیة التجارة ، الجامعة الإسلامیة . رسالة ماجستیر.المحاسبة الإداریة 
: تطبیقــات التكــالیف علــى أســاس الأنشــطة ضــمن اطــار المحاســبة الرشــیقة ) . 2016.(الــداوودي علــي واخــرون   -3

، مجلـة القادسـیة للعلـوم الإداریـة نت النجـف الاشـرفمعمـل اسـم_ دراسة تطبیقیة فـي الشـركة العامـة للاسـمنت الجنوبیـة 
  2العدد  19والاقتصادیة ، المجلد 

ــوفر مقومــات تطبیــق المحاســبة الرشــیقة فــي الشــركات الصــناعیة فــي قطــاع غــزة ). 20017.بشــیر، خلــود  -4 مــدى ت
  غزة   -كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة . رسالة ماجستیر. )دارسة میدانیة تحلیلیة(



 نظر وجهة من العالي التعلیم مؤسسات في الریادة تحقیق في الرشیقة المحاسبة دور
 خالد الملك بجامعة المحاسبة تدریس هیئة أعضاء

 أحمد علي الطیب رقیة. د
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ـــة للصـــناعات . ) 20014.(كـــاظم، حـــاتم كـــریم  -5 ـــي الشـــركات العام ـــق المحاســـبة الرشـــیقة ف ـــرح لتطبی ـــوذج مقت انم
  35، مجلة دراسات الكوفة ، العدد بغداد/ الكهربائیة 

التكامل بین تقنیات المحاسبة الرشـیقة وبطاقـة الأداء الاسـتراتیجي المتـوازن  ، ) 2010.(المسعودي حیدر واخرون  -6
    50العدد  12، المجلة العراقیة للعلوم الإداریة المجلد المستدامة

أثــر اســتخدام تیــار القیمــة كــأداة للمحاســبة الرشــیدة لتطــویر النظــام المحاســبي ).20018.(عابــدین حســن واخــرون  -7
  2العدد 7، مجلة الاجتهاد للدارسات القانوزنیة والاقتصادیة المجلد دراسة حالة. وتقییم الأداء المالي 

  .دار غیدا للنشر والتوزیع  ،المحاسبة الرشیقة ودورها في تتقویم الأداء).2016.(لنعیمي ، مقداد احمد نوري ا -8
بحـث تطبیقـي  ،اسـتعمال أدوات المحاسـبة الرشـیقة فـي تخفـیض التكـالیف) . 2013.(محمد ، رائد مجید ،والمعیني  -9

   25، العدد 8بیة ومالیة ، المجلد مجلة دراسات محاس ،في الشركة العامة للصناعات الكهربائیة
ــزة التنافســیة ) .2002.(الصــباغ ن داوؤد ســالم محمــود -10 ــى المی ــره عل ــداعى واث ــي  –الســلوك الاب ــة فغ دراســة میدانی
  2، العدد 8، مجلة البصائر ، المجلد ةكات الصناعات االغذائیة الأردنیشر 
تعزیـز الرضـا الـوظیفي دراسـة تطبیقیـة فـي معمـل بغـداد  دور بیئة العمل فـي). 2013.(ألعبیدي، بشرى عبد العزیز -11

  36، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة ، العدد للغازات
، بحـــث مقـــدم الریـــادة الاســـتراتیجیة كمـــدخل لتطـــویر المنظمـــات الحكومیـــة) .2013. (القحطــاني، ناصـــر ال ســـعید -12
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