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   :مل

لات  ع ی م ال ة  م خلاله حل الع ورة ح قاولاتي ض جه ال ى ال ةأض اد وعلى  الاق
الة،  وقات، ال اع ال ة لق ع رة  ارتفاعرأسها ال ادفات عي  الاس ها، الأم ال  اموغ م  اه

ا ها، وفي ه افق قاولات وم اء ال ع إن ولة ب ی م  ال اء الع إن ول  ها م ال غ ائ  د قام ال ال
ة  ف على م رغ ع عى إلى  ال راسة ن ه ال ، وم خلال ه اش قاول ال افقة ال م  ي تق ات ال اله

جه ن اب في ال لة  ال افقة ال ات ال ه ه ور ال تلع اصة وال اته ال س اء م ة ون قاولات ال
صا في ل  خ ة ش ان اء دراسة م إج ا  ل، إذ ق ه ة وم ال س ة وال غ ات ال س لة ال م

نة م  ة م ائ ة ع انات على 200ع ع ال نا في ج ، واع ة ال لا وع ب انحامل م ص  اس
ام  ها ع  اس ل عل انات ال ة ال ض، ث ت معال ا الغ راسة ووصل ال 20spss vله

ل أساسا في  ر ال فه ال م الق افقة  ات ال ا ه زها أن ن ائج أب عة م ال إلى م
ارع ون وج فه ار ال ات ت حاملي أف ل ات  ضعف ع ل اف مع م ار غ م ت مع

ان ته في ال ات وخ ه اله ف في ه ا أن ت ال لفة،  ارع ال ة ال اقع ة وال ان  ال
افقة،  ة ال ل هله لع ئ لا ت قاول ال ها ال ي ی ف الات ال قارلل انات اللازمة  الاف اع ال لق

ة  ةللأن اد و  الاق ق، دراسة ال ة دراسة ال ل عل ع ة  ل ةال اد ی  الاق ارع وت لل
ة ع ر ال وع م الأم اجات ال  .  اح

ة     اح ف ات ال ل ات  :ال ة، ه افقة مقاولات ة، م ة، مقاولات س ة وم ات صغ س  .عالم

ز   JEL  :C02، J24، L25 رم
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Abstract:  
        The entrepreneurial orientation has become an imperative necessity through which many 
economic dilemmas can be resolved, especially the dependency on the hydrocarbons sector, 
unemployment, the high import bill and others, which requires the attention of the state to 
encourage the establishment and accompaniment of enterprises, and in this regard Algeria, like 
other countries, has created many bodies that It accompanies budding entrepreneurs, and through 
this study we seek to identify the extent of the youth’s desire to go towards contracting and 
establish their own institutions and the role that accompanying bodies play, especially in the 
nursery of small and medium-sized enterprises and the facility center, We carried out a field study 
that included a random sample consisting of 200 project holders in Wilayat El Bayadh, and we 
used in collecting data on a questionnaire designed for this purpose, then the data obtained was 
processed by using 20spss v and the study reached a set of results, the most important of which is 
that the activity of the accompaniment bodies is shrouded in a lot of The deficiency, mainly 
represented in the weakness of the processes of training the holders of project ideas, and if any, it is 
a standard formation that is not compatible with the requirements of the various projects The 
formation of employees in these bodies and their experience in the field and realities of the areas in 
which junior contractors are active do not qualify them for the accompanying process, the lack of 
databases necessary for local economic activities makes the process of market study, the economic 
feasibility of projects and the determination of the project needs difficult. 
Key Word  :  Small and medium enterprises , Entrepreneurial , Support bodies 
, Entrepreneurial escort. 
(JEL) Classification : C02، J24، L25 
 

  

  

مة  :مق

ارها ال ال  ة  اع رات  ي ت اد العال ام الاق ف ن ها لق ع ل ي اح انة ال ي في ال ئ

ور  م  ال ة م ال ة ق ادی إلا م ف اح والاق ام ال اه ة  اه ه ال ى ه ة، ح ل ت قاولات ال

لة  ه ا ل اد ن ل وسائل الإنعاش الاق ، الأم ال جعلها م أف اد ا الاق ه في ال ه ال تلع ال

ي ت ها ال ون فها وم لا ع ت غل، ف اص ال ف م ة وت اد ة الاق ع ب ال علها قادرة على ال

رتها على  ارق ها  الاب ة م ام ول خاصة ال اما على ال ان ل ا  ة، ل ی ات ج ی وت م اع وال والإب

اجهها ي ت ات ال ع افة ال ل  ل ة وت قاولات ة ال ل على زادة فعال   .الع

د ا ال ة  وفي ه م ات الع ل ل ال ت م ق ي ات ة الإصلاحات ال ائ هي ول ة في ال قاولات ة ال اه

الي  ة  24م ح ة م س ا ة ب ارجي ال دفع بها إلى  1988س اخلي وال ات على ال ال غ ع ال م، 
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جه ن ی ح أساسه ه ال اء  ت ج ة في إن قاولات ة روح ال ع وت ة ت غ ات ال س ال

ة قاولات ات ال ل دع اله ة في  س   .وال

ع  ة، وذل م خلال ت قاولات ا في إرساء روح ال ولة عامل أساسي وهام ج ع دور ال د  ا ال وفي ه

وعات ا ة اللازمة لإقامة ال ف ة وال فاءات الف رات وال ات والق هارات وال ال ن  ع ی ی اد ال ة، الأف ی ل

ة ل  ر ة وال عل اهج ال لائ وال على ت ال ي ال اد وال اخ الاق ف ال م خلال ت

ه  ة، ه غ ارع ال اب ال افقة لأص ع وال ات ال ى به ه ما  ار  ا الإ قاولاتي، ففي ه ا ال ال

ف ا ف قاول وت ه ال ج ف إلى دع وت ات ته ل اله ة في س ی ار ال اب الأف ض أص ي تع اكل ال ل

اكل الإدارة  ل وال اكل ال ة، خاصة م ارع قائ اره إلى م ل أف ةت ات ال ه اله ه فه ، وعل

ه  مها ه ي تق مات ال عل م ال ل  اكل  ه ال اجهة ه ل على م ق ة مقاولي ال اع ل على م تع

ف أساس ات م ار، حاله ا الإ ولة في ه امج ال ة وت ب قاولات وح ال ة ال ق قاول  وت ادة ال جاء  ي ل

ة ار ل ن الاس ة،  2001 قان س ة وال غ ات ال س ة ال ق ة ل ع اءات ال عة م الإج ع م ل

ة ل ات م اك ه اع وأص ه ا الق ة به ائ ولة ال ام ال س اه لة فيال  قاول ال  :ع ال

ANGEM   CNAC ،CFPME ، ANDI  FGAR ،  ANSEJوPEP. 

ه  ل ه غ م  ال داو ه ة تال ل اف ال ق الأه ائ ل ت ة في ال قاولات اسة دع ال ح  ، إلا أن س

ة   ة  س قاولات ي لل ع العال ة الأس اس ن  ادی اء اق ف خ   أز مال ی على م  2013ك

ها  130 ل العال م اءالدولة ح ت رهان إن ة خ ه الأخ ة    2  ائ  إن ه ة صغ س ن م ة و مل س م

ة ة س ا ل ب ه ق  2000ال أعل

ة ال ة: الإش ال ة ال ال ح الإش ادر إلى الأذهان  اق ی ا ال   :في ه

  اء ال ة في إن قاولات ع ال ات ال ة ه اه ة ما م م غ ات ال ة؟و س س   ال

 ع ض ف م ال   :اله

  وأه ، ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س ء على ال ل ال راسة إلى ت ه ال ف م خلال ه نه

ضها ي تع اكل ال ها وال ها وأه ائ   .خ
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 ة وم فعال س ة وال غ ات ال س اء ال افقة ون ولة ل أتها ال ي أن ات ال ها في دع أه اله

قاول ارع وال   .حاملي ال

 ة قاولات قاولاتي، وروح ال ، الف ال ائ ة في ال قاولات   .ال

 ها ا ع قة وما  دراس ا راسات ال   :ال

ان  - 1 ع اء  ه ة ال ة في : دراسة ب داود فا قاولات افقة ال اءأث ال ة  إن غ ات م س ارةم ة إب  س

ه):2015 -2014( ة على  حاول ه راسة الإجا ةال ال ي مفادها الإش افقة  :ال ة ال اه ما أث م

ف  ات؟، وه س اتل ال ارة ع م ة إب غ ات م س اء م ة في إن قاولات هال راسة ه فة الى ال  مع

افقة تأث م ة ال قاولات اء في ال ات إن س ة م غ ارة م اتل ع اب ات م س  ت ح ، ال

ق  ات في ال ه ح راسة ه ء الى ال ض ن  ج ه ع م ف اء مفه ات إن س ة م غ ارة م  اب

اتو  ام افقة دی ة ال قاولات ءو  ، ال اني ج ق م م افقة اث دراسة الى خلاله ت ة ال قاولات  في ال

اء ات إن س ة م غ ارة م اتل ع اب ات م س ة ، ة ، ورقلة( م دا ة ، غ ام ذلو  ) ات  اس

عة ي ال أدوات م م اد العل هج على والاع صفي ال ائج ب ح ال ج أنه ال ة علاقة ت  ق

افقة ب ة ال قاولات اءو  ال ات ن س ة م جو  ن ة علاقة ت ة دلالة ذات ق مات ب مع  ر( خ

مات ة العلاقات، ال مات ، ال ارة ال ة ماتال ، الاس مات، ال ف خ مات ت عل  ، ال

مات ة ال اد اء) ال ات ون س ة م غ ارة م ا اب د ت ك ة علاقة وج قاول كفاءات ب ق اءو  ال  ن

ات س ة م غ ارة م   اب

ان ن - 2 ع د محمد علي  قاولاتي  دراسة  ال عل ال ة م خلال ال قاولات   ):2015 - 2014(ت ال

ةالإ ال امعات؟ ما: ش ة ال ل ة ل  قاولات وح ال عل في ت ال ة ال اه اح م م م  خلال حاول ال

ه ان دراس ة ت عل أه قاولاتي ال ة روح تع في ال قاولات ة ال ل امعات، ل ء ال ا ال ل  أه على ذل في م

فاه علقة ال ة ال قاولات ات ال ة وال ف ائ في ودورها واقعها حلل  ذل وم لها، ال ات ال ال ع  لل

ات ائ قاة والإح اد م ال ، الاق ائ ها ال ع ان و ه أن  ما قام ب امج ت عل ب قاولاتي ال  ال

ي فع أن  وال ة روح م ت قاولات ة ل ال ل ل عارض ال لف ب ات ل اه اث ال ي والأ  ته ال

ا لب ات وم ات ة للاس ر عل في ال قاولاتي ال اقع ذ مع ال عل ل قاولاتي ال ول ع في ال  ال
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ة، راسة وجاءت الع ة ال ان ة دراسة ال ة م ة م لع ل ی ال ن  ال رس عل ی قاولاتي ال ل ال  في وال

ة ماس ت ة وت مقاولات س لفة، امعة م ا ال ذج على ذل في مع اضي ن اؤه ت اف  ع ب

اجعة ل م ل ات وت ع العلاقة ذات الأدب ض ار في ال ة إ ض ة ف ق رئ ها ان عة ع ات م م ض  الف

ة، ع ات الف ها ولإث لهاو أ رف نامج ت ق ام ب صل  SPSS.اس عة إلى وت اجات م م ها كان الاس  أه

د ة ل ةمقاولات روح وج ل د ال عل ب علاقة ووج  ال

قاولاتي الي ال ة وروح ال قاولات ة ل ال ل ة العلاقة ل ل ال ورة ف ما الق ب ض لات وج  في تع

نامج عل ب قاولاتي ال   .ال

ائ 3 ة في ال قاولات اسات دع ال ل س ل ان دراسة وت ل  ت ع ج   ): 2016-2015(دراسة محمد ق

ة    ال ؟ ما: الإش ائ قاولاتي في ال وز ال ة ال ة في دع وت م اسات ال ة ال ف.م فعال ه ته  ه

راسة ل إلى ال ل ة م ت اسات فعال ة دع س قاولات ، في ال ائ ا ال ق  وه رة إلى ال اسات ق ة ال م  ال

امل في ال على ة الع اد ة،الاق قاف ة ال ع لو  وال ات أداء تفع ع ه افقة ال ة وال قاولات  م لل ال

ف ة ت ة ال لائ ق ال وز ل قاولاتي ال  .ال

ل ة اش راسة ع دا ( 118 ) على ال اب م ف ات أص س ة ال اش ات م كل في ال ة، ورقلة، ولا دا  غ

ة ة، ف وواد ات ة خلال س ة الف ان ب ال زع ت ح ، 2015 وس ج ان ت  ل اس

عة اور، م م اور تع ثلاثة ال اسات ع م ة س قاولات ان هي ال ع ج ة ال قاف ة، ال اع  والاج

ة اد ة، الاق ع ات وال ة، دع وه قاولات اور ال وز تع وم قاولاتي ع ال ان هي ال ة، ال  ال

جه اح ال قاولاتي، وال ات معامل بلغ ح ال و ألفا ال ت).  0.930(اخ ن ك ه ائج أ راسة ن ة ال ان  أن ال

اسات ة دع س قاولات ائ في ال ث لا ال وز على فعال ل ت قاولاتي، ال ا ال ت ك ه ائج أ ل ن ل م ال  ع

ة ات أداء فعال ع ه افقة ال ب، دورها أداء في وال ل ائجا تل تأك ت وق ال ام ل ذج اس ار ن  الان

د ع ا ال ال صل ات أه إلى خلاله م ت ص ر أن وه ال ت ة دع ت قاولات ائ في ال  أن  ال

ت اسة على ی ها ك شاملة س ع ف م الفاعل ج ة ثقافة ت على أساسا تق قاولات لف خلال م ال  م

اسة وسائل ة ال م علر  وعلى الع ام ال عة على ، ووسائل الإعلام، أسها ن ال شفافة وم ة أع ف ب ث ت

قاولاتي  اح ال جه وال  .ال
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ة 2 ات ال  : الأدب

ة - 1 قاولات   :تع ال

لفلق  اس  اخ ف م عار في تع ل ال ل  ة وم أجل ذل ن قاولات ح لل اد تع م ن في إ اح ال

ا   :یلي ف

قاولات ات ال ل ةة هي الأفعال والع اع قاول الاج م بها ال ق ي  ة، ال ی ة ج س اء م ة  وأ، لإن س ت م

ائ ن ال ار القان ة في إ وة ، قائ اء ث ادرة ، وم أجل إن ال ا و م خلال الأخ  ل ال ف على و ت ع ال

ال ص الأع اقع ، و ف ها على أرض ال ها وت ع ا   .م

قاولة هي ع ق ال ة في ال ی وق ج ال ض ال غ هي  ة وت ف أ  ي ت ورة ال  الاثو  ، ارة ع ال

ة ل ه الع ة ع ه ت ا ال افة ال ض  ة وخ ف ارد ال لف ال ع وال ب م ال ة  غام ا، ال أن  و

اد أ ج  ال اء على م ال ی س ورة هي ال ق،ا(الف  وال اهجو ل ارد  وأ...) ال اف م اك

اع  أ الإب قاولة على م ة ف ال ی ان  (ج راو سف   ).35- 34،ص ص 2014-2015ب

ادة  ج ال ائ  ع ال فها ال ع ني على أنها   549و ن ال ی "م القان عاق اه أح ال ق عه  عق ی

ا أ ع ش عه وأن  لا مقابل أج ی د ع عاق الآخ أن ی ن ا" .ه ال ف القان ا ع في ك لأساسي لل

قاولة على أنها ارا إذا  "ال ع ت ل  ة، فالع أة ماد ة أس على ن ة دائ اج في م ام وسائل الإن اس

وع، وه ل م ت أساس كان ی على ش ع على ف ع  ض ار وال: م ، 2016رحال علي، (. "ال

  ).167ص

قاول - 2   :تع ال

، ه اد ع الاق قاول في ال ه ال امل  وم لف ع ع م اص وال  ه ال ا ة ل س ی م د ی كل ف

اج  ع(الإن ان ال ال، الأع ل ، رأس ال ة أ...) الع ات سلع ع م ف ب مات وبه   .خ

م ز ش اد ج ف ال الاق ال على انهب ع ه رجل الأع ا ی وقادر  ه : في  ال ال ی

ة الى  ارعلى ف اح  اب ة،  (ن عة أم   ).273، ص 2017ب ج
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، ال  حل  ه، ال والع ة في نف ه ثقة  ، ول ی ل ال ف على أنه ال ال ی ع ا  ك

اكل  ف والإدارةال وت و ارع ال د، ال  ة، .( الق   ).36، ص 2017-2016قای أم

  

ة - 3 قاولات افقة  ال   :تع ال

ات في الفه وال "   س ي ال ف إلى دع م عة، ته ا اع م ل م اء م في ش افقة هي إج ال

ه ة  ت ارات ال وع والق ل ال في ال اء و اءات الإن  ".في إج

ا     افقة أ ف ال ة وت م"وتع ة ل ام ة دی ل وعات أأنها ع ال خاصة م  ووعات الأع

أس أ حلة ال ي ت  ة ال غ ال ال آت الأع قاء وال وم ى ت م ال ا ح ة ال ا اء و  الإن

ا  ة ال ا حلة ب ة start-up period فة خاصة في م ال ات ال اع ی م ال ، وذل م خلال الع

لات الأخ ال ه ها م ال ة وغ ة ولازمة أوالف اع ل محمد، " (ال دج   ).5-4ص  2011ق

ة  -4 قاولات ات دع ال   :ه

ة  -1- 4 س ة وال غ ات ال س ل ال ه   م ت

ف رق  م ت س ج م ل  ه أ م ال رخ في  79-03: أن ة عام  24ال اف  1423ذ ال  25ال

ای ع  هو ، 2003ف ع إدار ی ا ة ذات  م ة ع س ة م ع ة ال الي و ال قلال ال ضع ت و الاس

ة  غ ات ال س اعة وال ز ال ف ال ارو ت ة الاس ق ة  وت س   .ال

ل ه ة: مهام م ال ال هام ال ال م ال    :ق

 ارع أ مها حاملي ال ق ي  لفات ال ها ودراسة ال ع ا اف على م ن والإش قاول   .ال

  ة ال اع اءات الإدارةم حلة تأس الإج اء م اجهه أث ي ت ل ال اق ي الع  .على ت

 ي ه اره ال هه ح م ج ة وذل ب ل اف ع ات في أه س اب ال امات أص  .ت اه

  



ة س ة وال غ ات ال س اء ال ة في إن قاولات افقة ال ات ال افي دور ه ة ، دردار هاج ،  لا أم  م
 

233  

JFBE41 2020 

 
 

 اني ال وال قاول في م ارع وال اب ال افقة أص   .م

 علق ال ال لف وسائل الات مة  عل ع ن ال ة ت ات ة والإس اع راسات الق ار وال ص الاس ف ة 

وع الف اصة  راسات ال   .وال

  ة ارد ال اق وت ال اف الأس ه ائف ال وال واس ارة في و ال الاس مات في م تق خ

ة س ة وال غ ات ال س اسة دع ال دة في س ال الأخ ال ل الأش   .و

 رة ة دع ت الق اف    .ال

  ة ی ات ال ج ل ة على ن ال اع ف رق (ال م ت س رخ في  79- 03: م ة عام  24ال ذ ال

اف  1423 ای 25ال  ).2003ف

ة  -  -4-2 س ة وال غ ات ال س لة ال  :م

ة  ع ة ال ال ع  ار ت اعي ت اد ص ع اق ا ة ذات  م ة ع س قلال او هي م الي   ت الاس ل

ة  اعة و وصا اف وزارة ال ف رق و ش م ال س ج ال اؤها  اج ت إن رخ 200/08ال  06في : ال

ة  ل ف رق 2008ج م ال س ة عام  03/78وال اف لـ  1423ذ ال ل .  25/02/2003ال وت

 :مهامها في

 ة زم ة لف اش ات ال س افقة ال ان وم ال واح ق دةاس  .ة م

  ة ات ال ه ف الأدوات وال ةو ت اش ات ال س ة لل  .الإعلام

 ة ی ات ال س سائل لل ل ال ة  ه ات م  .تأج م

 ات الإدارة وال ارع على تق  .ت حاملي ال

 ة ن ارات القان ة وتق الاس اش ارع ال ات ال ة، دراسة م ال ة، ال اس  ؛..ال

 ف ة؛ت ی ال ال ا والات ج ل مات ال   خ

  ة مات م ف خ زع ال(ت ال وت ق ،اس ثائ خ ال ع ون  ،  ؛)الهاتف، الفاك

  سائل اح ال ة؛و دراسة واق ل ات ال س ة ال ق اء وت إن لة  ف  الأدوات ال
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 ت اع ة وم اش ات ال س ي ته ال عة ال ا ة وال اع ال ال لف أش اوز دراسة م ها على ت

اجهها ي ت ات ال ع ف رق (ال م ال س ة عام  03/78ال اف لـ 1423ذ ال : ال

اتو  25/02/2003 س لة ال ات م م   ).مع

ة .1 ان راسة ال   :ال

اول ء ی ا ال ض ه راسة ع ع ال ة و  م لو الع ل اص ال ضو  بها ال ا ع ائج أ ارات ن ق اخ  ال

اتو  راسة اتلأدو  ال اءاتهاو  ، ال ودهاو  ، ج ة الأسالو  ، ح ائ ض الإح ار لغ اتها اخ ض  . ف

ع -1 راسة  م  :ال

ل ع ی ا م ارع حاملي في دراس ة ال س ة وال غ ات ال س امع ال افق مو  ال ال  ال

ل لة  ق ة ال م م ل لإقل ولا ه اك ال ات وم س لا اجل ال مات على ل افقة خ اء ال  لإن

ارعه اته م س اءا وم اصة س ي ال أت ال غلال ب اتو  الفعلي الاس س ي ال ار في مازال ال أس إ  . ال

ة -2 راسة ع  ال

زع ت ان ت ي على الاس ارع حامليو  م افق ال امع ال ل م ال ات  م كل ق س لة ال م

ة   س ة وال غ ال حال ل  ه اك ال زع ت وم الي ت ان 200ح    .اس

ع - 3 انات أدوات ج ف،: ال ا اله ان ص له اس عانة  انات ت الاس ع ال ض ج قة وف غ ة ل  م

لة على واح  ة أس ة كان وسهلة، واض لة على الإجا هاج وف الأس ات م غلقة الإجا ا ال  أجل م وه

ل ه ة ت ل ل ع ائج، لت لة إلى الإضافة ال حة، أس ف ن م  ال ان و اء 6م  الاس ا  أج ك

  :یلي

راسة، - ة ال ة لع انات ال ل في ال ء الأول ی  ال

ة،   - س اء وال اني دوافع إن ء ال  أما ال

ات، - س اء ال ة ون اد ة والاق م اسة ال ال ال ء ال  ال

ل  - ع ی ا ء ال ع ال ات ال ف ه مة م  ق مة ال ة ال  في م فعال

ات،  - ع اكل وال ل في ال ام ی ء ال  ال

اح - ات ال ش ل في م ادس ی ء ال  .وال
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لة -4 ع ة ال ائ   : الأدوات الإح

راسة ها في ال اد عل ي ت الاع ة ال ائ   :الأسال الإح

صفي   - أ اء ال ها ما ی: أسال الإح ا م م   :لي واس

  ار زع ال  .ال

 ة و ات وال ال غ ی م ال ابي ل س ال  .ال

لالي   -  ب اء الاس   :أسال الإح

 و ار ألفا  ان اخ ات الاس ات فق فة ث ع اخ ل  .ن

 ة ع قا اول ال  .وال

ا وف  ائي  نامجالوه   .spss v20الإح

IV - ة اق ائج وال   : ال

ان - 1 ات الاس ق فق ات وص ق  :ث اب ص ها  أك م صلاح انات لاب م ال ال ال ع ل اس ق

ان  ات الاس الي فق ات إج  وث

  

  

  

  

ول رق  ات  ):01(ال ق وث اليل ص ان إج ات الاس  فق
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

828 47 

spss v20    ر جات: ال  م

رت ب   ات ق ة ق ال ول ن ي هي أك م  0, 828م خلال ال اد على  0,6وال الي  الاع ال و

راسة اء ال انات في إج   ال
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راسة  -2 ة ال ا: وصف ع ل له ات وفي ما یلي تف غ د م ال لاقا م ع راسة ان ة ال  :ت وصف ع

ول رق  ارعل ج حاملي  ):02(ال   ال

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 65,0 130 ذكر

 35,0 70 أنثى

Total 200 100,0 

spss v20   ر جات :ال  م

 

ة لا زال غ  قاولة ال ل على أن ال ا ما ی ر وه ة ال ارع هي ن ح نلاح أن اغل حاملي ال

ا ق   .ارزة في م

  

  

  

  

  

ول  ة ):03(ال ارع ل الف املي ال ة ل   الع

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 45,0 90 29و 20 ب

 45,0 90 39و 30 ب

 10,0 20 49و 40 ب
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ر  جات:ال   SPSS 20م

اب أ م       ة ال ال هي ف ا ال ت على ه ي س ة ال ة الع ة وذل 39إلى  20نلاح أن الف  س

ه ال خاصة  اء أع الة و ع إن عاني م ال اب    .لأن أغل ال

ول رق  ة ):04(ال اد ات الاق ا لف ال   ل م

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 20,0 40 الفلاحة

اعة لو  ال  20,0 40 ال

مات  45,0 90 ال

قل  10,0 20 ال

اء ة الأشغالو  ال م  5,0 10 الع

Total 20 100,0 

spss v20     ر جات:ال   م
مات ه اع ال ول أن ق اع  نلاح م خلال ال ة لان ق ة ال جهات الع ة ت ال س على أغل

مات ه ائ ال ائ في ال اع ال   .الق

  

ول  ع ):05(ال ة ال  ل أجه

Total 200 100,0 
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 Effectifs Pourcentage 

Valide 

ANSEJ 40 20,0 

CNAC 10 5,0 

ات ال حاض  70,0 140 الأع

ف غ  م م

ولة دع  ال
10 5,0 

Total 200 100,0 

spss v20   ر جات: ال   م

وعاته  اء م ا ق إن ة ال ها أغل أ إل ي یل ار الأول ال ال هي ال ات الأع ح نلاح أن حاض

ار على  ان ال ا  ارع  ANSEJوثان ل م   .هق ت
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قاولات -3 اء ال عها : دوافع إن ي ت ج اء مقاولة وال وافعه لإن علقة ب ة ال ال م خلال أج

الي ول ال   في ال

ول رق  قاولات): 06(ال اء ال   ل دوافع إن

ان ة  ال اف  اف  م ای  م اف  م ة  غ م اف    غ م

اء  -4 الة دافع لإن ال

قاولة   .ال

30  130  10  20  10  

15%  %65  5%  10%  5%  

اء  -5 قة دافع لإن ا ة ال ال

قاولة   .ال

15  110  65  10  5  

7,5%  55%  32.5%  10%  2.5%  

ة -6 قلال ات  الاس ق ال وت

قاولة اء ال   .دافع لإن

50  120  10  20  0  

25%  60%  5%  10%  0%  

قة في  -7 ا عارف ال ال

رسة وال  امعة وال ال

ي دافع لإ  ه اء ال ن

قاولة   .ال

70  70  10  40  10  

35%  35%  5%  20%  5%  

حة دافع  -8 ازات ال الام

قاولة اء ال   .لإن

60  50  40  20  30  

30%  25%  20%  10%  15%  

قاولة -9 اء ال ح دافع لإن   0  10  40  80  70  .ال
35%  40%  20%  5%  0%  

ة أ - 10  وت ف
اء  قة دافع لإن ة سا أم

ة س   .ال

50  130  0  10  10  

25%  65%  0%  5%  5%  

spss v20   ر جات: ال   م
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ول نلاح  قاولة خاصة مع  أنم خلال ال اء ال ي لإن ئ افع ال ان هي ال الة  ها ونق  ارتفاعال ن

ة ال رجة  في ولا ة الإدارة ب م ات الع س غل على ال اب ال ار م اتي واق س ج ال ا . ال ك

ان نلاح م خلال  ي  اب وال ة ل أغل ال س اء ال ان دافع ق لإن قة  ا ة ال ول أن ال ا ال ه

ة ول قة والإحا ا ة ال ة، ح أن ال س اء ال ارها دافع لإن اع اف   ه  ئي تع عامل  إجاب ل ج

ف م ض ل ع مع اه ل  ق ال قاول في ال قاولة إذ أن ال اء ال ي لإن ان في رئ ي  ا ال  ال

ها  ي ی عل ة ال ة وهي ذات الف قاولات افقة ال ف ال ورة ت ا ما أد إلى ض اب وه   . Harnadayال

قاولة وه اء ال ي لإن ئ افع ال ان ال ح  ق ال ا ت ات، و ق ال ة وت قلال افع  نلاح أن الاس ال

ه  ي ال ی عل ئ اصةأ Shaperoال اك أملاكه ال ه و د رئ نف ن الف   .ن 

رسة  امعة وال ها في ال ا عل ل ي ت عارف ال ان دافعه ت ال ول أن اغل ال  ا ی ال ك

قة  ا عارف ال ي فال ه ي(وال ال عل ام ال امل ) ال ها م الع ةوغ اع ي  الاج ة ال ة هي الف قاف وال

ي وی عل عادلة  ه ها مال ب ن ال ه  لح عل ةما  اع ل في عال  الاج ه ال ا ادفي   .الاق

اء  إن امه  ا لق ان حاف ا  ولة لل ها ال ي ت ازات ال فادة م الام ا أن الاس ة أقل ت ل و

ة س یه ف . ال ان ل ول أن أغل ال  ه م خلال ال ا  ان دافعه  وة أك قة  ة سا أم

ة س اء ال   .لإن

قاولة - 5 اء ال قة لإن اءات سا الإج ام  ام أ: الق ه ق الي  ول ال اءات  وال الإج ام ال  م ق ع

قاولة  اء ال ي ت إن  ال

ول رق  قاولة): 08(ال اء ال قة لإن ا اءات ال الإج ام   ل الق

ان ها  ال ها   درس عا درس ن

  ما

  ل أدرسها

قاولة اء ال ل إن ارد ق ف ال ة ع ت   30  110 60  هل ل ف

30%  55%  25%  



ة س ة وال غ ات ال س اء ال ة في إن قاولات افقة ال ات ال افي دور ه ة ، دردار هاج ،  لا أم  م
 

241  

JFBE41 2020 

 
 

ل  ان م له ق دة  اج وال هل ال في الإن

اء   الإن

30  130  40  

15%  65%  20%  

وع ء ال ل ب ل ق ة للع اس قة م ی    40  110  50  هل ت ت

25%  55%  20%  

اد م وعهل ت إع ء ال ل ب ال ق  10  110  80   الأع

40%  55%  5%  

وع ء ال ل ب ة ق اف ل ال ل   50  110  40  هل ت ت

20%  55%  25%  

spss v20   ر جات: ال   م

ارد  ارعه إلى ال اجات م اح ة  ان له درا ول نلاح أن أغل ال  ة(م خلال ال  ، ال

ات ه اد ا ، ال ة ال ل ) لأول ال راسة ل ت  ه ال اته ول ه س اء م ل إن ها ق راس ا ب ح قام

الإضافة إلى  ل  قاولة  ا ال ورة ن ام  ة الإل ل ه الع ل ه افي ح ت ب وال ل اجات الال  الاح

ع  ة والأخ  ل ق ارال ة وه الاع تق ات ال ع على ال ئ خاصة  الأم ال  قاول ال ال

اته ا علقة ب انات ال ل شح ال اج ل  . في  دة والإن ول أن ال في ال ا نلاح م خلال ال ك

ل، أن  قة الع اف  ل  ا  رس ، أن أغل ال ل ی ل ال ل دق م ق م له 

ب  ل ل ال ال ال ل ی وضعه  ل م الأع ة م ق اف ل ال ل ف مع ال وأن ت م 

ة  ل ب ل انات اللازمة ل ق ال ا راجع ل قاولة وه لاق ال ل إ قة ق ل مع ارال ل ت  في  الاس

فة عامة وقلة  ائ  اب ال قاولاتي ل ال عل ال ة ضعف ال ا ن ة، وأ ق انات ال ائ خاصة ال ال

ها م  ال عل ال م جهة وضعف الإق ا ال ة به ات ال م بها اله ي تق ة ال ورات ال ج لل و ال

قاولات. جهة أخ  ه ال ال تع ه فع م اح   .الأم ال ی
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قاولة -6 اء ال ة ون م اسات ال  :ال

قاولة اء ال عة لإن امل م اف   ع م

  ة

اف ای  م غ   م

اف   م

  ة افغ م

ان  ة وال ا اعيعامل ال  20  50  0  120  10   الاج

5%  60%  0%  25%  10%  

ة م اسة الع ار ال ق   0  511  45  30  10  عامل اس

5%  15%  22.5

%  

57.5%  0%  

ة اءات الإدار ة الإج   0  70  60  40  30  عامل م

15%  20%  30%  35%  0%  

م س ائ وال ام ال   0  80  10  110  0  عامل ن

0%  55%  5%  40%  0%  

ة ل اعات ال ات ال اع   10  50  10  110  20  عامل م

10%  55%  5%  25%  5%  

ات  افقة وحاض ع وال ات ال عامل ه

ال   الأع

50  80  40  20  10  

25%  40%  20%  10%  5%  

وض ل على الق لة ال   20  30  60  70  20  عامل سه

10%  35%  30%  15%  10%  
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ول رق  قاولة): 09(ال اء ال ة لإن م اسات ال  ال

spss v20    ر جات:ال  م

  عة لأغل ان م اعي ق  ان الاج ة وال ا ول على أن عامل ال نلاح م خلال ال

ة س ة وال غ ات ال س اء ال    .ال في إن

 ات ن س اء ال ع على إن ة ل  عامل م م اسة الع ار ال ق ول أن اس لاح م خلال ال

ع ال ل عام  .ح رأ  رق ال   .الأم ال ی

 اءات الإدارة لا ة الإج ول أن عامل م ا ال ا م خلال ه ا ت ل اح  ك ع لإن ع عامل م

ة وال غ ات ال س ةال   .س

  عا ما ل ال ل  ن ع  م م س ائ وال ام ال ول أن عامل ن نلاح م خلال ال

ازاتخاصة مع  لة في  الام ولة وال ف ال د م  قاول ال ة ال ة لف ة ال ائ ة وال ال

ات  الإعفاء ة خ س ي ل  .ال

 ة اع ول أن م ا ال ات  نلاح م خلال ه س اء ال ع على إن ة عامل مه وم ل اعات ال ال

ة س ة وال غ اء . ال افقة لها دور ح رأ ال في  إن ع وم ات ال الإضافة أن ه

مات  مه م خ قاولات م خلال ما تق ارةال ة في  اس اع م له ی ال ا تق ة  ه الف ة له ه ج وت

ال ت  اتهم ابوعلا م ل ال غ ع ت ة ل الة ال ا ال لة و ك ال ال ه   .ق

  ع ل أغل ال وض عامل م ل على الق لة ال ول أن سه ا ال نلاح م خلال ه

ع وفي  ات ال وض ع  ه اته ذل لأن أغل ال حاصل على الق س اء م في إن

ع  ة ل الة ال ها ال م ابمق ل ال غ  .ت

ة لل ا ف ال ةعامل ت   30  20  10  120  20  ات ال

10%  60%  5%  10%  15%  
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  اء ع في إن ع عامل م ة  ات ال ة لل ا ف ال ول أن  ت ا ال نلاح م خلال ه

لة  ان م م راسة  ة ال ة ل أغل ال خاصة أن وأن ع س ة وال غ ات ال س ال

ل ال ي تع في آن واح ال ة ال ال لا ة ل س ة وال غ ات ال س ي ال عه ال ح لل

ة  اع ة ال ل ا INAPIلل ة  إن،  قاول وت الف اء ال اءات إن قاول تإج ى ح ال

ة راسة ت  ل ال ع م ي ال  .ال وح العامل في ه

ع -7 ات ال ف ه مة م  ق مات ال ة ال ء على د: فعال ل ال راسة ی ت ء م ال ا ال ور في ه

د قاول ال فها لل مة م  ق مات ال ة ال ع وم فعال ات ال  .ه

ول رق  ع):10(ال ات ال ف ه مة م  ق مات ال  ل ال

ة   اف  اف  م ای  م   م
غ 
اف   م

اف  غ م
  ة

ع  ات ال ف ه مة م  ق مات ال ة ال م فعال
اج عای ال و وال ا  وضع ال ها  ف اف ت

قاول   في ال

30 120  20  20  10  
15%  60%  10%  10%  5%  

ا  ع ف ات ال ف ه مة م  ة ال م فعال
ال  ق ه  الاس ج   وال

60  60  50  30  0  
30%  30%  25%  15%  0%  

ا  ع ف ات ال ف ه مة م  ق مات ال ة ال فعال
و  ة في دراسة ال اع ة ال اد  الاق

ة   والف

10  20  50  20  10  
50%  10%  25%  10%  5%  

ا  ع ف ات ال ف ه مة م  ق مات ال ة ال فعال
اء  ة لإن ة والإدار ن اءات القان ل والإج  ال

قاولة   ال

70  40  20  50  20  
35%  20%  10%  25%  10%  

ا  ع ف ات ال ف ه مة م  ق مات ال ة ال فعال
ل على ال ة في ال اع ل  ال

فاوض مع ال   وال

60  40  70  0  30  
30%  20%  35%  0%  15%  

 spss v20    ر جات:ال   م
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ول ت  ا ال   :م خلال ه

  ع ح رأ ال ات ال ف ه ة م  ة  ة لها فعال قاولات وح ال  .  أن ن ال

 اعي وضع ال ع ت ات ال ول أن ه ا ال ا م خلال ه ها في لق لاح ف اج ت عای ال و وال

ا ح رأ ال قاول وه    .ی ال

  ع ات ال ف ه ارات م  ف ة ع الاس ه والإجا ج ال وال ق الاس ا    .أن أغل ال ح

 وع ة لل ة والف اد و الاق ة في دراسة ال اع ال م  ع تق ات ال  .أن ه

 اءات ال ل والإج ها جل ال أن  ال فاد م ي اس مة ال ة ال س اء ال ة والإدارة في إن ن قان

ع ات ال ف ه  .م 

  فاوض مع ال وذل ح رأ ل وال ل على ال ة في ال اع م ال ع تق ات ال أن ه

  .ال

قاولة -8 اء ال ات إن اكل وصع قاو : م وف ال وال لاح ع ادرة في فة عامة  ل ع ال

اء  اراتإن ا یلي اس ها  ع ح  ض اب  ت ة أس ا راجع لع   :خاصة به وه

  

ول رق  قاولة):11(ال اء ال ات إن اكل وصع  ل م

قاولة اء ال ة لإن ئ ائ ال اف   :الع م

  ة

اف ای  م غ   م

اف   م

اف  غ م

  ة

ض  ل على الق ة ال   40  30  60  60 10  صع

30%  30%  30%  15%  20%  

اء  إن ة خاصة  ر امج ت اف ب م ت ع

قاولة   ال

30  70  30  60  10  

15%  35%  15%  30%  5%  

اد الإدار    10  60  60  60  10 الف
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  5%  30%  30%  30%  5%  

لات  ه ف تق ال   0  30  70  50  50  ض

25%  25%  35%  15%  0%  

ة اع قات اج د ومع   30  50  30  60  30  ق

15%  25%  15%  30%  15%  

ل الإسلامي غ ال اف ص م ت  ع

  

30  60  60  20  30  

15%  30%  30%  10%  15%  

ات ة ت ال   10  0  60  40  30  صع

15%  20%  30%  0%  5%  

Spss v20  ر جات: ال  م

ول أعلاه   :نلاح م خلال ال

  وض وذل نإ ل على الق ة في ال وا صع هاال وج افقة أغل ال عل  . ح م

  قاول في  نإ ي تع ال ة ال اكل الأساس ه م ال ع وال وقلة رعای ال ام  ضعف الاه

ا ح رأ ال ائ ه  .ال

  ائ نإ قاول في ال ي تع ال اكل ال ة م ال ف ق ة وال ر امج ال ف ال م ت   .ع

  ا نإ ةو د الإدار الف لة اه ة م ش اها  ال ع الأخ لا ی ع وال اها ال ا ی ائ  قاول في ال تع ال

  أنها غ عائ 

  ائ  نإ قاول في ال ي تع أغل ال اكل ال ارات م ال لات والاس ه   .ضعف تق ال

  قاول ف نإ ي تع ال اكل ال ة م ال اع د اج قات وق د مع ة وج ا لإجا ائ وذل ن ي ال

اء ة ال   .ال خاصة ف



ة س ة وال غ ات ال س اء ال ة في إن قاولات افقة ال ات ال افي دور ه ة ، دردار هاج ،  لا أم  م
 

247  

JFBE41 2020 

 
 

 ائ  نإ قاول في ال ي تع ال اكل ال ع م ال ة  عة الإسلام اف مع ال ل ال ی ف ال م ت ع

ة وض ال الق عامل  ة ت ك غ الإسلام   .وذل أن ال

 ي تع نإ اكل ال ل م م ات م ة ت ال ة  صع ائ ح رأ أغل قاول في ال ال

ل إلى  قاول  ق ح أن ال م دراسة ال ة وع س اء ال م ال ال لإن ال ذل راجع لع

اقع  وني ع  م ع إلى ال الإل أ ال ل فه ف ة ل لا ملائ ج ولا  س اج ال حلة إن م

اصل  اعيال أ ال الاج ج ا یل فق ال ة أی  لا ال ة  ع ق الأس ضه في ال ع الآخ إلى ع

ة  ة والعلاج ر ال الأم ج خاصة ما تعل  ا ال قة في ه ع ال ن  فق ال ه و ال م ق

ها ل وغ ة والع ات ت ال   .كال

ة ات   :ال

ة ه راسة هفي نها قاو  ال ر ال أض ال ور ال ا ال ل ه جل امة ل ة ال ق ال ه في ت ة تلع لات

مة أ ق اء ال اع  ودول العال س ا الق ول سع إلى ت ه ها م ال غ ائ  ، ال ة في  ال ائ ال

ي  ات ال ل العق ل ة وت اش قاولات ال افقة ال عى ل ات ت ة ه اء ع ي م خلال إن اد ال مة للاق خ

قاول  اجهها ال ا لای ة وه اف ال ق الأه ل إلى ت ولة ل  د ال ه اع ورغ ال ا الق ، غ أن ه

ها اب وأه ة أس ة ع قاولات ن ه ال ة تع ه م : ن ة ع قاولات ن اجهها ال ي ت لات الإدارة ال ال

ق ال  ل ال ال ق  م دراسة ال ، ع اس ل ال هج الع ث م ة في ت ة ال ف على الف ع  ال

فة ه ة الا ال ف اس و رة على ق م الق عات، ع ب م ال ل ق ال ال الي ت ال اتها و ة إلى حاج ا س

ج أ لفة ال م و ت ة ع ه ن قع وال  ان أعلى م ال ع الأح ن في  ل ت غ لفة ال ا أن ت مة  ال

ق راسات ال ة ال ة  واقع اد ل اق قاول ق م بها ال ق ي  و ال ءودراسة ال ث في  ال ا  ه،  ا في ن

رة على  م الق ة وع اج ات غ إن ل ارد في ع اف ال اتج م اس ل ال رة على ال م الق ة ع ان  أح

ع قاول ی اجهها ال ي ی ات ال ف على العق ع رها، ال ف على م ع قائ ال ال ف على ال ع لة في إلى ال

ارع  ار ال ات ت حاملي أف ل ه ضعف ع افقة وال ن م ات ال ه ه ور ال تلع  ن وج فهو ال

ته  ات وخ ه اله ف في ه ا أن ت ال لفة،  ارع ال ات ال ل اف مع م ار غ م ت مع

ي ی ف الات ال ة لل اقع ة وال ان ان ال افقة، في ال ة ال ل هله لع ئ لا ت قاول ال قارها ال  الاف
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ة  انات اللازمة للأن اع ال ةلق اد و  الاق ق، دراسة ال ة دراسة ال ل عل ع ة  ل ةال اد  الاق

ة ع ر ال وع م الأم اجات ال ی اح ارع وت   .      لل

اجع   :ال

ان .1 راو سف قاولة ل، ب راه ت عل ثقافة ال قاول، شهادة ال ائ ال اب ال اع ال ة  اج ال

ة ائ، ال ان، ال   .2014-2015، جامعة أبي  بلقای تل

ة .2 عة أم عي، ب ج مان ال ة، ج س ة وال غ ات ال س اء ال ة إن ل ف فع ة ل آل ة  قاولات ، دار ال

د راسات،الع ث وال لاف لل لة م ان  م ،ج ام ور2017ال اس لغ لة ، ،جامعة ع ائ ، خ   .ال

د  .3 اعي، الع اد ال لة الاق ، م ائ ة في ال قاولات ع أمال، واقع ال  .2016، د 11رحال علي، 

ات،  .4 س راه، ت ت ال وحة د ، أ امع ة ال ل قاولاتي لل جه ال ر ال ة، ت قای أم

فى اس ، جامعة م ائ ، ال  .  2017-2016لي مع

ل .5 ج ة، محمد ق غا ة، محمد حاف ب غ ارع ال اء ال افقة في إن ل  ، ال ي ح قى ال ل ات :ال ات اس
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