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ēــتم هــذه الورقــة بدراســة التحــوط كــأداة لإدارة مخــاطر التمويــل الزراعــي في البنــوك الإســلامية؛ حيــث تــتم الإشــارة إلى أهــم صــيغ التمويــل : ملخــص
تخدامها لتمويل القطاع الزراعي بشـقيه النبـاتي والحيـواني، سـواء تلـك الصـيغ الـتي تخـتص بتمويـل القطـاع الزراعـي أو غيرهـا مـن يتم اس التيالإسلامية 

التمويـل الزراعـي. بالصيغ التي يمكن أن تستخدمها البنوك الإسلامية في تمويل الأنشطة الزراعية. كما يتم تسـليط الضـوء علـى أهـم المخـاطر المرتبطـة 
الدراســة بعــرض أهــم الآليــات المقترحــة للتحــوط مــن مخــاطر التمويــل الزراعــي في البنــوك الإســلامية . وقــد خلصــت الدراســة إلى مجموعــة مــن لتنتهــي 

تطبيــق صـيغ التمويــل الزراعــي في البنـوك الإســلامية مـع الأخــذ بآليـات التحــوط المناســبة مـن شــأنه تفعيـل دور هــذه البنــوك في النتـائج؛ أهمهــا هـو أن 
  القطاع الزراعي وتطويره وهو ما يؤدي إلى تحقيق مزايا اقتصادية عديدة.إنعاش 

  .التمويل الزراعي، الاستثمار الزراعي، المخاطر، التحوط، البنوك الإسلامية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
      This paper focuses on the study of hedging as an instrument to manage the risks of 
agricultural finance in Islamic banks. The study refers to the most important forms of 
Islamic finance, which are used to fund the agricultural sector, both vegetable and 
animal, either those that are specialized in financing the agricultural sector or other 
formulas that can be used by Islamic banks in the funding of agricultural activities. The 
main risks associated with agricultural financing are highlighted too. The study ends with 
the presentation of the most important mechanisms proposed to hedge the risks of 
agricultural finance in Islamic banks. The paper concludes with a set of results; the most 
important of these is that the application of the Islamic agricultural finance, with the 
introduction of appropriate hedging mechanisms, will activate the role of these banks in 
rehabilitating and developing the agricultural sector, which lead to realize many 
economic advantages. 
Keywords: Agricultural Finance, Agricultural Investment, Risk, Hedging, Islamic 
Banks. 
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  تمهيد: 
إن أهــم مــا يميــز التمويــل الإســلامي عــن التمويــل التقليــدي هــو الابتعــاد عــن اســتخدام ســعر الفائــدة ســواء الدائنــة أو المدينــة؛ وهــو مــا 
حــتم تقــديم البــديل الشــرعي لاحتســاب تلــك الفوائــد، وبالتــالي ظهــور صــيغ تمويليــة وأخــرى اســتثمارية تتوافــق في مجملهــا مــع الشــريعة. 

تواجه في تطبيق هذه الصيغ صعوبات في المواءمة بين المـوارد والاسـتخدامات؛ أيـن  -كغيرها من البنوك التقليدية–مية والبنوك الإسلا
يكون الهـدف مـن تلـك العمليـة هـو الحصـول علـى فجـوة موجبـة بـين الاسـتخدامات والمـوارد محققـة بـذلك الأربـاح وهـو مـا يـبرر دورهـا 

تماعية التي يفرضـها الـدور الاجتمـاعي التنمـوي  الـذي تخـتص بـه البنـوك الإسـلامية، بينمـا التجاري، فضلا عن تحقيق الأهداف الاج
  يتميز تحقيق الربحية بارتباطه الوثيق بالمخاطر المختلفة التي تتزايد مع زيادته.

إضــافة إلى خصوصـــية  وفي الواقــع نجــد أن المخـــاطر الــتي تثيرهـــا الصــيغ التمويليــة أو الاســـتثمارية تتبــاين بحســـب طبيعــة تلــك الصـــيغ، 
مخاطر التمويل الإسلامي ذو الطبيعـة التشـاركية والـذي يقـوم علـى تقاسـم الأربـاح والخسـائر مـا يعـرض البنـوك الإسـلامية إلى مزيـد مـن 

ع المخاطر أثناء تطبيقها لهذا النوع من التمويل. ولعل التمويل الإسلامي الذي يستهدف القطاع الزراعي يتميـز أكثـر مـن غـيره بارتفـا 
 -والـتي يشـاركها القطــاع الزراعـي في إثارēــا -نسـبة المخـاطرة؛ فبالإضــافة إلى المخـاطر الاعتياديــة الـتي تـرتبط بالقطاعــات غـير الزراعيــة 

نجــد أن التمويــل الزراعــي يتميــز بمخــاطر أخــرى إضــافية، تفرضــها حالــة عــدم التأكــد الــتي تســببها التقلبــات المناخيــة ومختلــف الأمــراض 
تفتك بالمحاصيل فتدنيها أو تقضـي عليهـا Ĕائيـا. لـذلك فإنـه مـن الجـدير الاهتمـام بالبحـث في الآليـات والأسـاليب الـتي  والآفات التي

  تمكن البنوك الإسلامية من تعزيز دورها في تنمية القطاع الزراعي عبر صيغ تمويلية مناسبة مع الأخذ بأسباب التحوط قدر الإمكان.
  ساؤل التالي:خلال ما سبق يمكن طرح الت من 

  كيف يمكن للبنوك الإسلامية التحوط من مخاطر التمويل الزراعي ؟
ومـن أجـل التعـرف علـى أهــم المخـاطر المرتبطـة بالتمويـل الزراعــي في البنـوك الإسـلامية بحسـب الصــيغ المختلفـة وأسـاليب التحـوط مــن 

 تلك المخاطر، سيتم تقسيم هذه الدراسة إلى ثلاث محاور:
 طار المفاهيمي للتمويل الإسلامي الزراعي.المحور الأول: الإ 
 .المحور الثاني: مخاطر التمويل الزراعي 
 .المحور الثالث: الأساليب المقترحة للتحوط من مخاطر التمويل الزراعي  

  الإطار المفاهيمي للتمويل الإسلامي الزراعي.المحور الأول: 
  أولا:مفهوم التمويل الزراعي الإسلامي:

هـو فــرع مـن فــروع الاقتصـاد الزراعـي، يبحــث في الطـرق والوســائل الـتي يمكــن بواسـطتها جمــع رأس المـال الــذي  :.التمويـل الزراعــي1
تحتاجه المزرعة، حيث يدرس امكانات توافر الأموال من مصادر مختلفة. وهو بـذلك يهـدف إلى حـل مشـكلة النـدرة الـتي تواجـه رأس 
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بغـــرض زيـــادة الإنتـــاج ورفـــع الإنتاجيـــة في القطـــاع الزراعـــي وتقليـــل التكـــاليف  المـــال الزراعـــي، وكيفيـــة اســـتخدامه الاســـتخدام الأمثـــل
  1الإنتاجية وزيادة نسبة الأرباح التي تعود على المقتصد الزراعي.

هو تقديم ثروة؛ نقدية كانت أو عينية، بقصد الاسترباح مـن مالكهـا إلى شـخص آخـر يـديرها ويتصـرف فيهـا  .التمويل الإسلامي:2
      2يحه الأحكام الشرعية.مقابل عائد تب

نقـودا كانـت أو عـروض  -هو الطرق والوسـائل الشـرعية الـتي يمكـن مـن خلالهـا تـوفير الأمـوال اللازمـة .التمويل الزراعي الإسلامي:3
   3للاستثمار في النشاط الزراعي وفق مبادئ الاقتصاد الإسلامي. –
مجموعــة مــن المبــادئ؛ منهــا مــا هــو خــاص بطبيعــة المعــاملات محــل يرتكــز التمويــل الإســلامي علــى  .مبــادئ التمويــل الإســلامي:4

  التمويل وضوابطها الشرعية ومنها ما يتعلق بعملية التمويل الإسلامي بوجه عام:
 تمـع في المـال، اسـتثمار المـĐل االالتزام بالضوابط الشرعية للمعاملات المالية وأهمها تحريم الربـا، تحـريم الاكتنـاز، وأداء حقـوق االله وا

    5 :بالإضافة إلى 4في الطيبات والابتعاد عن المحرمات، الالتزام بالأخلاق الإسلامية في المعاملات.
 .الالتزام بقاعدة الغنم بالغرم أو الخراج بالضمان  
    .استمرار الملك لصاحبه    
      .ارتباط التمويل بالجانب المادي للاقتصاد  

لإسلامية الأنشطة الزراعيـة مـن خـلال مجموعـة مـن الصـيغ؛ منهـا مـا ينحصـر علـى القطـاع تمول البنوك ا: ثانيا:صيغ التمويل الزراعي
الزراعي وهي صيغ اسـتثمارية تقـوم علـى مبـدأ المشـاركة، وصـيغ أخـرى لا ينحصـر تطبيقهـا في اĐـال الزراعـي، لكـن يمكـن اسـتخدامها 

  أيضا لتمويل العمليات الزراعية.
      .الصيغ الخاصة بالاستثمار الزراعي:1

  .المزارعة: 1.1
لغة هي مـن الـزرع أي الإنبـات وهـو المعـنى الحقيقـي للمزارعـة، أمـا معناهـا اĐـازي فيعـني طـرح الزرعـة أي إلقـاء البـذر  :.تعريفها1.1.1

على الأرض، وفي اصطلاحا هي عقد على الزرع ببعض ما يخرج منه بشروط. وهي شركة في الـزرع حيـث يـتم دفـع الأرض لمـن يعمـل 
    6والزرع بينهما.ويتم معاملة العامل في الأرض بحصة معلومة وبأجل معلوم. عليها

  7لصحة عقد المزارعة يجب توفر شروط معينة؛ هي: .شروط صحة عقد المزارعة:  2.1.1
 .يجب أن تتوفر فيها جميع الشروط التي يجب توفرها في العقد 
 .صلاحية الأرض للعقد 
 لصفة.معرفة البذر من حيث الجنس والنوع وا 
 .(على صاحب الأرض أو العامل ) معرفة من عليه البذر 
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  ـا تـرد علـى منفعـة الأرض والعامـل فلابـد مـن تحديـد المـدة، ويجـب أن تكـون كافيـةĔالتأقيت، لأن المزارعة تنعقد إجارة ابتـداء، ولأ
 لتحقيق حصة من الناتج لكلا الطرفين.

 .تحديد حصة كل طرف من الناتج  
        8المزارعة بحسب طرق الجمع بين العناصر الثلاثة الأساسية لعقد المزارعة وهي:  تتنوع :.أنواعها3.1.1

 الأرض الصالحة للزراعة.  -أ
    العمل الزراعي.   -ب
  رأس المال العامل اللازم للزراعة من بذر وسماد آلات .  -جـ

  ومنه، فقد تأخذ المزارعة الأشكال التالية:       
  من طرف والعمل من طرف ثان.أن تكون الأرض ورأسمال العامل 
 .أن تكون الأرض من طرف، والعمل ورأس المال العامل من طرف ثان 
 .أن تكون الأرض والآلة من طرف، والعمل وباقي مكونات رأس المال العامل من طرف ثان 

  وهكذا تتعدد أنواع المزارعة تبعا لتعدد طرق تجميع العناصر المكونة لعقدها.
يمتاز الإنتاج الزراعي بالتذبذب، والاستثمار فيه تطبعه درجة كبيرة مـن المخـاطرة مـن  في البنوك الإسلامية:.تطبيق المزارعة 4.1.1

حيـث الإنتـاج والأسـعار، وبسـبب ذلـك تحجـم البنـوك التقليديـة عــن تمويلـه أو الاسـتثمار فيـه وبالمقابـل يمتـاز التمويـل الإسـلامي المبــني 
نه أكثر ملائمة لتمويل هذا القطاع، وذلك عن طريق عقود المزارعـة، أيـن يقـوم البنـك الإسـلامي أساسا على المشاركة بالغنم والغرم بأ

كما تقوم البنوك الإسلامية أحيانا بتطبيق عقد المزارعة  9بتمويل رأس المال العامل لمالك الأرض أو للعامل حسب نوع عقد المزارعة.
دم التمويـل لنفقـات الزراعـة الجاريـة بـأي صـيغة مـن صـيغ التمويـل الإسـلامي بإدخال طرف ثالث بتراضي الطرفين الأولين و الذي يقـ

   10ويكون له نسبة شائعة من الخراج.
  .المساقاة : .2.1

 لغة هي من السقي وتعني قيام شخص علـى سـقي النخيـل والكـرم، ومصـلحتهما ويكـون لـه ريـع ذلـك جـزء معلـوم..تعريفها :1.2.1
لكـروم إلى مـن يصـلحها بجـزء معلـوم مـن ثمرهـا، وهـي أيضـا دفـع شـجر مغـروس معلـوم ذي ثمـر واصطلاحا معاقدة علـى دفـع الشـجر وا

            11مأكول لمن يعمل عليه بجزء شائع من ثمره ، ويقال لرب الشجر مساق، والآخر عامل.
 القطـاع الزراعـي وهـي تعتـبر المسـاقاة مـن صـيغ توظيـف أمـوال البنـك الإسـلامي في .تطبيق المساقاة في البنوك الإسـلامية :2.2.1

مكملــة لصــيغ المزارعــة وبيــع الســلم. ويســتخدم البنــك الإســلامي هــذا النــوع مــن العقــد في تمويــل متطلبــات المســاقاة مــن عمالــة وميــاه 
ومبيــدات كيماويــة، وتظهــر أهميــة هــذه الصــيغة عنــدما يتعلــق الأمــر بــالمزارع الكــبرى أيــن يتعــذر علــى فــرد واحــد العمــل عليهــا وبالتــالي 

ولاهــا شـــركات خــدمات زراعيـــة تأخــذ تمويـــل مــن البنـــك الإســلامي لاســـتئجار العمالــة وشـــراء الميــاه والمبيـــدات الحشــرية والكيماويـــة تت
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اللازمـة لصـيانة ورعايـة هـذه المـزارع. فيربطهمــا عقـد مشـاركة في المسـاقاة علـى أن يقتسـما بينهمــا حصـة العامـل مـن الخـارج مـن الــزرع،  
لإسلامي شركات للخدمات الزراعية đدف الحصول علـى عقـود المسـاقاة مـع أصـحاب المـزارع والكـروم كما يمكن أن يؤسس البنك ا

    12الكبيرة.
واصــطلاحا هــي عقــد علــى تعمــير الأرض بالشــجر بقــدر  لغــة هــي مــن غــرس، والغــرس هــو الشــجر الــذي يغــرس. :   المغارســة.3.1

غــرس فيهــا شــجرا بعــوض معلــوم لمــدة معلومــة علــى أن يكــون الثمــار معلــوم كالإجــارة أو كالجعالــة وهــي أن يــدفع الرجــل أرضــه لمــن ي
         13بينهما.

تقوم شركة الحيوان علـى اشـتراك طـرفين أو أكثـر في الرعايـة والإشـراف علـى تربيـة الحيوانـات، فتكـون الحيوانـات .شركة الحيوان :4.1
    14من طرف والعمل من طرف،أو قد يشتركان في كليهما.

  :ا في التمويل الزراعيصيغ يمكن تطبيقه.2
  .المشاركة والمضاربة:1.2

هـي عبـارة عـن شـراكة بـين البنـك الإسـلامي والعميـل طالـب التمويـل، يقـوم مـن خلالهـا البنـك الإسـلامي  .تعريف المشاركة:1.1.2
المشـروع ربحـا كـان أم  بتقديم التمويل الذي يطلبه العميل ليس على أساس احتساب الفائدة وإنمـا علـى مبـدأ المشـاركة بينهمـا في نـاتج

  15خسارة، حسب قواعد وأسس في نسب التوزيع متفق عليها بين البنك وطالب التمويل وبما يتفق مع الضوابط الشرعية.
هــو اتفــاق بــين طــرفين علــى أن يبــذل احــدهما فيــه المــال، ويبــذل الآخــر جهــده ونشــاطه في الاتجــار والعمــل đــذا  :.المضــاربة2.1.2

في الــربح بحســب مـا يتفقــان عليــه (النصـف، الثلــث، الربـع،...الخ)، واذا لم يتحقــق الــربح فـإن لصــاحب المــال  المـال، علــى أن يشـتركا
رأس مالـه فقــط ويضــيع علــى المضــارب جهــده، أمــا الخســارة فيتحملهـا صــاحب المــال في مالــه والمضــارب في جهــده علــى أن لا يثبــت 

  16. عليه التقصير أو الإهمال
تطبــق صــيغة المشــاركة في تمويــل عمليــات الشــراء والتخــزين والتســويق  مضــاربة فــي التمويــل الزراعــي:.تطبيــق المشــاركة وال2.1.2

المحلي للمحاصيل؛ من طرف البنوك التي تقبل بالإشراف المشترك عـل المحاصـيل بـدلا مـن طلـب الضـمانات الأخـرى، لتـأتي عمليـات 
اط التصـــديري يتميـــز بعوائـــد العمـــلات الحرة.هـــذا بالإضـــافة إلى التســـويق الخـــارجي لاحقـــا والـــذي تركـــز عليـــه البنـــوك كـــون هـــذا النشـــ

المضاربة التي يمكـن تمويـل النشـاط الزراعـي مـن خلالهـا وذلـك في مرحلـة تصـدير المحاصـيل الزراعيـة وهـو مـا دأبـت المصـارف الإسـلامية 
    17ر عن بنك السودان المركزي.  في السودان على استخدامه بحسب مقتضيات السياسة التمويلية المتعلقة بالصادرات التي تصد

لَم:2.2   .بيع السَّ
لَم:1.2.2 واصطلاحا هو بيـع آجـل بعاجـل أو هـو بيـع يتقـدم فيـه رأس المـال الثمـني  18لغة السلم هو التقديم والتسليم. .تعريف السَّ

  19(الثمن) ويتأخر فيه المثمن أي الشيء المباع، لأجل مسمى (محدد)، وهو بيع موصوف بالذمة.
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لَم:.2.2.2    20يشترط لصحة عقد بيع السلم توفر الشروط التالية: شروط السَّ
 .أن تكون السلعة من الأموال التي يمكن تعيينها بالوصف كالقمح أو التمر 
 .أن تكون السلعة من النوع الذي يكون موجودا في العادة في الوقت الذي يتم تحديده للتسليم 
  النوع والصفة والمقدار ووقت ومكان التسليم.أن يتم وصف المبيع بدقة في العقد، من حيث 
 .دفع الثمن في مجلس العقد 
 .أن لا يشترك المبيع في الثمن في علة ربوية، فلا يجوز إسلام التمر بالتمر مثلا  

م في كل السلع إذا توفرت جميع شروطه.  لَ   ويجوز السَّ
ـلَم فـي البنـوك الإسـلامية لتمويـل الزراعـة3.2.2 تمويـل عمليـات زراعيـة حيـث يشـتري البنـك الإسـلامي مـن وذلـك ب :.تطبيـق السَّ

وغالبــا مــا يقــوم  21المــزارعين محاصــيلهم الزراعيــة المتوقــع الحصــول عليهــا بــثمن عاجــل علــى أن يبيعهــا بــثمن أكــبر في وقــت اســتلامها.
لزراعيـة محـل عقـد السـلم ، وذلك لبيـع ذات المحاصـيل ا-يسمى عقد السلم الموازي  -البنك الإسلامي بإبرام عقد سلم آخر مستقل 

الأول لتاجر آخر وبسعر أعلى من سعر الشراء، علـى أن يـتم التسـليم في نفـس وقـت اسـتلام البنـك للمحصـول كمسـلم لـه أو بعـده 
    22بمدة معينة.

  :.الإجارة3.2
صـرفية مـن صـيغ وهـي التكييـف الفقهـي لصـيغة م 23: الإجـارة بصـفة عامـة هـي بيـع منفعـة معينـة لمـدة معينـة،الإجـارة .تعريـف1.3.2

  ويمكن أن ينتقل ملك العين المؤجرة إلى المستأجر عبر الصيغة التالية: 24الاستثمار، وهي الإجارة التشغيلية.
هـي إجـارة يقـترن đـا الوعـد بتمليـك العـين المـؤجرة إلى المسـتأجر في Ĕايـة مـدة الإجـارة أو في و .الإجارة المنتهيـة بالتمليـك :2.3.2

المــؤجر (البنـك) المسـتأجر (العميــل) بـأن يملكـه السـلعة أو العقــار المـؤجر في Ĕايـة المــدة أو أي مـدة يتفـق عليهــا، أثنائهـا بمعـنى أن يعـد 
    25ويعد المستأجر (العميل) المؤجر (البنك) بأن يتملك السلعة أو العقار في Ĕاية المدة أو أي مدة يتفق عليها.

يقــوم البنــك الإســلامي بشــراء أصــل مــن الأصــول الثابتــة   لقطــاع الزراعــي:.تطبيــق الإجــارة فــي البنــوك الإســلامية لتمويــل ا3.3.2
كالأراضــي والمبــاني والآلات والمعــدات، وذلــك đــدف تــأجيره إلى الغــير مــن خــلال عقــود إجــارة تتضــمن بــدل الإجــارة والمــدة الزمنيــة 

الإســـلامي أن يـــؤجر الأرض الزراعيـــة، أو  للعقـــد الـــتي يعـــود الأصـــل بعـــدها للبنـــك ليؤجرهـــا مجـــددا. وفي اĐـــال الزراعـــي يمكـــن للبنـــك
    26الآلات الزراعية كوحدات الحفر أو الجرارات أو الحاصدات أو أي آلات أخرى تستخدم في العملية الزراعية.

  .المرابحة للآمر بالشراء:4.2
يشـتريها منــه هـي أحـد بيـوع الأمانـة، بحيـث يطلــب شـخص مـن شـخص آخـر أن يشـتري سـلعة معينـة ووعـده بـأن  .تعريفهـا:1.4.2

    đ27امش ربح معين،
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حيــث يكــون طالــب الشــراء هنــا هــو المــزارع أو  .تطبيــق المرابحــة للآمــر بالشــراء فــي البنــوك الإســلامية لتمويــل الزراعــة:2.4.2
ة صاحب الأرض، أو المؤسسة الزراعية ككـل بصـفتها شخصـية اعتباريـة تقبـل الالتـزام والإلـزام، فيقـوم احـد هـؤلاء بتقـديم طلـب المرابحـ

للآمــر بالشــراء مــن البنــك الإســلامي، وبعــد دراســة الطلــب، يقــوم البنــك بشــراء أحــد المــدخلات الزراعيــة (الآلات الزراعيــة، البـــذور 
وقــد طبقــت صــيغة المرابحــة في البنــوك لتمويــل تســويق المنتجــات  28والأسمــدة)، ليبيعهــا لاحقــا إلى الآمــر بالشــراء أقســاطا، وإلى أجــل.

بنـك لتخزينهــا في انتظـار الأسـعار المناسـبة، كمــا اسـتخدمت الصـيغة في شـراء وبيــع المنتجـات الزراعيـة إمـا مــن الزراعيـة، وقـد يضـطر ال
  29المزارعين المنتجين أو من الوسطاء لصالح تجار المحاصيل. 

  .الاستصناع:5.2
ص، مادتــه مــن لغــة هــو ســؤال الصــنع أو طلبــه، وفي الاصــطلاح هــو طلــب عمــل شــيء خــاص، علــى وجــه مخصــو   .تعريفــه:1.5.2
فهو عقد مع صانع على عمل شيء معـين في الذمـة، وصـورته أن يطلـب المستصـنع مـن الصـانع (أي المشـتري مـن البـائع)  30الصانع.

  31أن يصنع له شيئا يحدد جنسه ونوعه وصفته ومقداره ويتفقان على ثمنه واجل تسليمه وكيفية أداء الثمن.
تقوم البنوك الإسلامية بعقد الاستصناع، كمقـاول يقـوم بأعمـال  ة  لتمويل الزراعة:.تطبيق الاستصناع في البنوك الإسلامي2.5.2

إنشــائية، تصـــب في خدمــة العمليـــة الزراعيــة، مثـــل حفــر الآبـــار في الأراضــي الزراعيـــة، وبنــاء البيـــوت البلاســتيكية الزراعيـــة بمواصـــفات 
    32معينة.
  .القرض الحسن:6.2

ص أو جهة ما بتقديم جزء من ماله لشـخص آخـر علـى أن يقـوم هـذا الأخـير بـرد المبلـغ القرض الحسن هو قيام شخ .تعريفه:1.6.2
رَض لصاحبه في الموعد المحدد وهو مباح شرعا طالما لم يتم تقاضي أية زيادة أو عمولة أو منفعة نظير الأجل.   33المقتـَ

ل في البنــوك الإســلامية الــتي تســعى إلى تطبيقــه جــد قليــ . تطبيــق القــرض الحســن فــي البنــوك الإســلامية لتمويــل الزراعــة:2.6.2
الـــربح، بحكـــم طبيعتهـــا التجاريـــة الربحيـــة، ومـــع ذلـــك، فقـــد قامـــت انطلاقـــة البنـــوك الإســـلامية في باكســـتان في بدايـــة ســـتينات القـــرن 

  34الماضي، على إقراض صغار المزارعين قروض صغيرة بدون فوائد، ولكن بعمولة بسيطة لتغطية المصاريف الإدارية. 
طبيق صيغ التمويل الإسـلامي في القطـاع الزراعـي السـابقة الـذكر وغيرهـا لم يكـن فقـط بـديلا عـن التمويـل التقليـدي القـائم علـى إن ت

كمــا أن   35ســعر الفائــدة الربــوي، بــل أحــدث عنــد تطبيقــه في الســودان ثــورة في التنميــة الزراعيــة في مجــالات متعــددة وبأرقــام قياســية.
فعال في إعادة إحياء الأراضـي الزراعيـة وزيـادة النـاتج والـدخل الـوطنيين، والحـد مـن النـزوح الريفـي، تطبيق هذه الصيغ يساهم بشكل 

ومـن جهــة أخـرى فــإن تفعيــل هـذه العقــود في البنـوك الإســلامية مــن شـأنه أن يســاهم في زيـادة هــامش الضــمانات لـدى هــذه البنــوك، 
نواع التمويل الأخرى، وعند اضـطرارها لوضـع اليـد علـى هـذه الضـمانات وذلك أĔا لن تتردد في قبول الأراضي الزراعية كضمانات لأ
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فهـي لـن تضـطر لبيعهــا بأثمـان بخسـة ولــن يشـكل الاحتفـاظ đــا عبئـا علـى البنـك، بــل سـتكون الفرصـة ملائمــة أمامـه لاسـتغلال هــذه 
   36الأراضي لتطبيق صيغ الاستثمار الزراعي وتحقيق عوائد مجزية.

  تمويل الزراعيالمحور الثاني: مخاطر ال 
  أولا: المخاطر المصرفية:

هي احتمالية تعـرض البنـك إلى خسـائر غـير متوقعـة و غـير مخطـط لهـا أو تذبـذب العائـد المتوقـع علـى  .مفهوم المخاطر المصرفية:1
السـيطرة في حـال عـدم الـتمكن مـن -استثمار ما بما قد يؤثر على تحقيق أهداف البنك و على تنفيذها بنجاح، كما يمكن أن تؤدي 

إلى القضــاء علـــى البنــك و إفلاســـه، كمــا تعـــرف علــى أĔــا احتمـــال حصــول خســـارة إمــا مباشـــرة مــن خـــلال  -عليهــا و علــى آثارهـــا
خسـائر في نتـائج الأعمــال أو خسـائر في رأس المــال، أو غـير مباشــرة مـن خــلال وجـود قيـود تحــد مـن قــدرة البنـك علــى تحقيـق أهدافــه 

د تـؤدي إلى إضــعاف قـدرة البنـك علـى الاســتمرار في تقـديم أعمالـه و ممارســة نشـاطه مـن جهــة، و وغاياتـه، حيـث أن مثـل هــذه القيـو 
  37تحد من قدرته على استغلال الفرص المتاحة في بيئة العمل المصرفي من جهة أخرى.

تقليديـة، ومنهـا مــا تواجـه البنـوك الإسـلامية مجموعـة مـن المخـاطر، منهـا مـا هـو مشـترك مـع البنـوك ال . أنـواع المخـاطر المصـرفية:2
يرتبط فقط بصيغ التمويـل الإسـلامي. وبينمـا هنـاك عـدة تقسـيمات للمخـاطر بحسـب عـدة عوامـل، نجـد أنـه وبحسـب لجنـة بـازل فـإن 
المخاطر المصرفية تنقسم إلى: مخاطر الائتمان، مخاطر التشغيل، مخاطر السوق ومخاطر السـيولة. ومـن المهـم هنـا التأكيـد علـى أن هـذه 

إن كانـت تشـترك البنـوك الإسـلامية في تحملهـا مـع البنــوك التقليديـة، إلا أن وجـه الأثـر يختلـف بينهمـا في كثـير مـن الجوانــب المخـاطر و 
  وهو ما سيتضح في العرض الموالي، هذا بالإضافة إلى مخاطر أخرى تختص đا البنوك الإسلامية دونا عن التقليدية.

  .المخاطر المشتركة:1.2
تتعلـق مخـاطر الائتمـان بتعثـر أو عـدم قـدرة الطـرف المقابـل (العميـل) علـى تسـديد التزاماتـه تجـاه البنـك في  ن:.مخاطر الائتمـا1.1.2

بينما هذه المخاطر لا تظهـر كثـيرا في أصـل صـيغ  38الوقت المحدد، وهو ما يظهر في صيغ البيوع التي تقوم على المداينات أو الإجارة،
ا تنشــأ أكثــر في بعــض الحــالات التطبيقيــة لهــذه الصــيغ؛ مثــل عــدم تســديد المضــارب لمــا عليــه الاسـتثمار الــتي تقــوم علــى المشــاركة، وإنمــ

تجــاه البنــك في حالــة إثبــات التقصــير، أو عــدم قــدرة الشــريك علــى ســداد التزاماتــه تجــاه البنــك بعــد التخــارج لصــالح البنــك في حالــة 
  المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك.

نــتج هــذه المخــاطر عــن أخطــاء ترتكــب داخــل البنــك بصــفة متعمــدة أو غــير ذلــك، ومــن أهمهــا: أمانــة ت :.مخــاطر التشــغيل2.1.2
  39الموظفين، الأخطاء المهنيةـ وعدم ملاءمة برامج الإعلام الآلي لطبيعة عمل البنوك الإسلامية.

  40وتشمل  هذه المخاطر كل من: مخاطر السوق:.3.1.2 
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  ســهم المتداولــة في البورصــة أو الاســتثمار المباشــر في الأعمــال التجاريــة أو المشــاريع عــبر : ســواء الاســتثمار في الأالاســتثمارمخــاطر
صيغ المضاربة أو المشاركة، وتتمثل أهم المخاطر الاسـتثمارية في معـدل العائـد، التغـير في القيمـة السـوقية لسـعر السـهم بسـبب مختلـف 

  قوى السوق والظروف الاقتصادية للبلاد.
 ول أو الســلع: كبيــع البضــاعة بســعر لا يغطــي تكاليفهــا أو عــدم الــتمكن مــن بيــع البضــاعة علــى الإطــلاق. مخــاطر أســعار الأصــ

ـلم والاستصــناع بسـبب التقلبـات المحتملـة في أسـعار السـلع خـلال فـترة الوعــد  وينشـأ هـذا المخطـر في حـالات الإجـارة والمرابحـات والسَّ
  وفترة تسليم المنتج.

 عــدم الحصــول علــی العائـد المتوقــع علــی معاملــة معينـة بســبب الظــروف الاقتصــادية أو التغــير في  مخـاطر معــدل العائــد: هــي مخـاطر
  مؤشر التسعير.

  إخلاف الوعد من قبل العميل: رفـض العميـل، بعـد الوعـد بشـراء المنـتج و مبـادرة البنـك الإسـلامي لعرضـه علـى مشـتري آخـر أو
  في السوق المفتوحة.

  أسعار الصرف عن التأثير السلبي على العملة المحلية بسبب التغير في أسعار صرف العمـلات مخاطر أسعار الصرف: تنشأ مخاطر
  الأجنبية. 

ينشأ هذا المخطر عند عـدم قـدرة البنـك الإسـلامي الوفـاء بالتزاماēـا الماليـة عنـد اسـتحقاقها أو تمويـل أي  مخاطر السيولة:.4.1.2  
رة، كمـا تتضـمن مخـاطر تسـييل الأصـول في الوقـت المناسـب وبأسـعار معقولـة. أصل مطلوب، دون تحمل تكاليف أو خسائر غير مـبر 

بســـبب التوقـــع والحكـــم غـــير الصـــحيح علـــى تـــدفقاēا النقديـــة، -علـــى غـــرار التقليديـــة–ومـــن جهـــة أخـــرى تواجـــه البنـــوك الإســـلامية 
Ĕيــار نظـــام الــدفع . كمـــا أن حــالات التعثـــر والتغــيرات غـــير المتوقعــة في تكلفـــة رأس المــال، والســـلوك غــير الطبيعـــي للأســواق الماليـــة وا

الائتماني ومعدل العائد الذي لا يمكن التنبؤ به بالتحديد في إطار المضاربة والمشـاركة قـد تـؤدي كـل هـذه العوامـل إلى إضـافة مشـاكل 
علــى مخــاطر الســيولة في السـيولة لــدى البنــوك الإسـلامية، كمــا تنطــوي كــل مـن صــيغ الإجــارة والمشـارکة المتناقصــة وکــل أنمــاط المضـاربة 

    41حالات تأخر الأقساط من قبل العملاء.
وهي مخاطر لا تُعنى đا البنوك التقليدية كوĔـا تـرتبط بجـوهر التمويـل الإسـلامي، وتتمثـل  .المخاطر الخاصة بالبنوك الإسلامية:2.2

  42هذه المخاطر في:
 ــا بــين :أغلــب الصــيغ المســتخدمة في البنــوك الإســلامية مامخــاطر صــيغ النشــاطĔزالــت تثــير جــدلا فقهيــا حــول مشــروعيتها وأركا

 مذهب وآخر، وهو ما يحول دون تطبيقها بشكل موحد من قبل هذه البنوك.
 ــا الماليـــة نحـــو مخــاطر الســـمعة أو الثقـــةēا علــى الوفـــاء بالتزاماēإن الثقــة في البنـــوك الإســـلامية لا تســتمد فقـــط مــن مـــدى قـــدر :

عــد الشــريعة الإســلامية، لأن أدنى شــك يــؤدي إلى تســويتها بــالبنوك التقليديــة ويفقــدها مصــداقيتها عملائهــا، بــل بمــدى التزامهــا بقوا
 فتخسر عملائها.

 ا للودائــع ودفعهــا معــدلات فائــدة مخــاطر الإزاحــة التجاريــةĔإنــه وبســبب الضــغط الكبــير الــذي تمارســه البنــوك التقليديــة بضــما :
 الحفـاظ علــى المـودعين، تقــوم بـدفع أربــاح لأصـحاب الحســابات الاسـتثمارية، حــتى في مقابلهـا، فــإن البنـوك الإســلامية ورغبـة منهــا في
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حـال عــدم تحققهــا، وذلــك باســتقطاعها مـن أربــاح المســاهمين، وهــو مــا يـؤثر ســلبا علــى وضــعية البنــك حيـث يخفــض مــن ربحيتــه، كمــا 
 يحرمه من أموال يستثمرها في توسيع نشاطه مستقبلا.

 هــذا النــوع مــن المخــاطر في عمليــة المضــاربة، أيــن يمكــن أن يتصــرف الوكيــل (المضــارب الــذي يمــول : ينشــأ المخــاطر الأخلاقيــة
مشروعه مـن قبـل البنـك عـن طريـق صـيغة المضـاربة) في غـير صـالح الأصـيل (البنـك)، أو قـد يلجـأ الوكيـل إلى إخفـاء بعـض المعلومـات 

  بقصد الحصول على ما لا يستحقه من المنافع.
  صرفية المرتبطة بصيغ الاستثمار والتمويل الزراعيين في البنوك الإسلامية:ثانيا: المخاطر الم

تتعــرض البنــوك الإســلامية في اســتخداماēا الموجهــة نحــو القطــاع الزراعــي إلى مجموعــة مــن المخــاطر الــتي تثيرهــا مختلــف الصــيغ المطبقــة 
  والموجهة للأنشطة الزراعية، سواء الاستثمارية منها أو التمويلية، 

وهـي تلـك المخـاطر المتعلقـة بصـيغ المزارعـة والمسـاقاة والمغارسـة علـى حـد السـواء؛ وهـي مخـاطر  مخاطر صـيغ الاسـتثمار الزراعـي: .1
  43خاصة نظرا لطبيعة هذه الصيغ والتي تقوم على المشاركة، وتقسم بحسب تصنيف المخاطر كالآتي:

  نشأ عن العميل (المزارع) وأخرى تنشأ عن البنك: تختلف هذه المخاطر بحسب مصدرها؛ مخاطر ت.مخاطر التشغيل: 1.1
  :(المزارع) مخاطر مصدرها العميل 
  لا يميل المزارعون إلى مسك الدفاتر والحسابات، بالإضافة إلى تواضع مهاراēم المالية والمحاسبة والإدارية. -
  البنك الإداري أو المحاسبي.غياب ثقافة التمويل الزراعي عن طريق المشاركات، وصعوبة تقبل المزارع لتدخل  -
المشــروعات الزراعيــة أغلبهــا فرديــة وغــير رسميــة حيــث تكــون منشـــآت غــير مســجلة، وبالتــالي لــيس لهــا أي إطــار قــانوني أو أنظمـــة  -

  داخلية وإدارية.
ــة الـــتي يصــــعب بيعهـــا عنــــد إثبـــات التقصــــير أو التعـــدي علــــى العميـــل (المــــزارع)، - كمــــا أن   لا توجـــد ضــــمانات غـــير الأرض الزراعيــ

  التدفقات النقدية لهذه لفئة المزارعين متواضعة في أغلب الأحيان أو موسمية.
 :مخاطر مصدرها البنك 
عدم امتلاك البنوك لكفاءات وكوادر متخصصـة في اĐـال الزراعـي لدراسـة الجـدوى الاقتصـادية للمشـاريع قيـد التمويـل وتقييمهـا،  -

 يل الزراعي.أيضا غياب الكوادر الفنية المتخصصة في التمو 
 تعدد صيغ التمويل وعدم نمطيتها ما يستدعي وبصفة متكررة تدريب العاملين لرفع قدراēم ومنه التقليل من المخاطر التشغيلية. -
 ارتفاع تكاليف المعاملات đذه الصيغ، بسبب الزيارات الميدانية الرقابية المتكررة للبنـك واللازمـة للمتابعـة والتقيـيم وتقـديم المشـورة -
اسبية والإدارية وهو ما يطلق عليه في التمويل الزراعي''المنهاج التمويلي المراقب'' الـذي يهـدف إلى تقليـل مخـاطر التمويـل الزراعـي، المح

  والمساهمة في إنجاح المشروعات الزراعية الممولة من البنك الزراعي.   
صــيغ والــتي تتمثــل في عــدم تحويــل حصــة البنــك مــن عوائــد تنشــأ المخــاطر الائتمانيــة عنــد تطبيــق هــذه ال .المخــاطر الائتمانيــة:2.1

عملية الاستثمار الزراعي، إما لعدم القدرة المالية للمزارع أو قيامـه بالتصـرف في حصـص البنـك مـن عوائـد المشـروع الـذي يقـوم عليـه، 
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ة البنـك مــن مخـاطر عــدم أو لأسـباب أخلاقيـة بعــدم الرغبـة في دفــع حصـص البنـك مــن العوائـد مــع عـدم وجــود ضـمانات كافيـة لحمايــ
  التسديد. 

  .مخاطر السوق: 3.1
  :بسـبب المخـاطر الجويـة الطبيعيـة فـإن القـدرة علـى التنبـؤ بالعائـد، وبالتـالي لا يسـتطيع البنـك تذبذب عائـد الأنشـطة الزراعيـة

 الوقوف عل النتيجة إلا بعد Ĕاية الموسم الزراعي.
 :قع العائد المنتظر.أين لا يتمكن البنك من تو  التقلبات في الأسعار 
 :نظرا لزيادة العرض وقت الحصاد، فإن ذلك يؤدي إل انخفاض الأسعار.الاختناقات التسويقية 
  :حيث تكون عوائد رأس المال الزراعي أقل من المبلغ المستثمر.تآكل رأس المال 
  :اعيـة، وهـو مـا يزيـد مـن مخـاطر حيث تتوانى الحكومات عن وضـع حـد أدنى لأسـعار المنتجـات الزر عدم ضمان حد أدنى للأسعار

 البنك والمزارع.
  .مخاطر السيولة: 4.1

الاسـتثمار بصــيغة المغارسـة هــو تمويــل طويـل الأجــل؛ حيــث تطـول مــدة العقــد لغايـة بــدو ثمــر الشـجر وهــو مــا يهـدد الســيولة ومصــادر 
  يرة متعلقة بالسيولة. الأموال في البنك وبالتالي فإن دخول البنك في هذه الصيغ الاستثمارية يعرضه لمخاطر كب

  .مخاطر أخلاقية:5.1
التقصـير مـن طــرف المـزارع أو إخفــاء المعلومـات حــول المشـروع الممــول أو الـذي يرغــب في تمويلـه بنيــة تضـليل البنــك، أو عـدم بــذل  -

  مجهود لإنجاح المشروع،
  .مخاطر صيغ التمويل الزراعي:2

  .مخاطر التمويل الزراعي عن طريق بيع السلم:1.2
  .مخاطر التشغيل:1.1.2

   44يواجه البنك الإسلامي مخاطر تشغيلية عند تطبيقه لصيغة السلم، وأهم هذه المخاطر:
 .مخاطر تتعلق بإجراءات تسلم سلعة السلم ونقلها وتخزينها وتسويقها 
 .انخفاض جودة المسلم فيه بسبب الكوارث الطبيعية 
 و ما يحمل البنك تكاليف إضافية كالتخزين والتأمين...الخعدم القدرة على بيع السلعة المستلمة بواسطة البنك، وه  

  .المخاطر الائتمانية:2.1.2
 والمتمثلـة في عــدم تسـليم "المسـلم فيــه" في الوقـت المتفـق عليــه العقـد، لأسـباب غــير متعلقـة بـالملاءة الماليــة مخـاطر عـدم الســداد :

لــذلك فقــد يحــس  –بســبب التفــاوت بــين العــرض والطلــب  -فبعــد الحصــاد مــن الممكــن أن ترتفــع الأســعار أو تــنخفض  45للعميــل.
المزارع (في حالة ارتفاع الأسعار) بأنه قد أغُتبن من طرف البنـك فيماطـل في التسـليم. كمـا قـد تتسـبب الكـوارث الطبيعيـة في إتـلاف 
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يجــوز لــه تحميــل العميــل أي شــرط المحصــول جزئيــا أو كليــا، وهــو مــا يــؤدي إلى مماطلــة المــزارع في تســليم المنتجــات، وبالمقابــل البنــك لا 
جزائــي أو غرامــات؛ فقــط يســتطيع البنــك اســترجاع المبلــغ المــدفوع في بدايــة العقــد، وهــو بــذلك يكــون قــد خســر العائــد المتوقــع مــن 

    46المعاملة أو فرصتها البديلة.
 ع أحيانــا بتســليم المنتــوج الأقــل جــودة؛ ويكــون ذلــك إمــا بســبب إحساســه بــالغبن يقــوم المــزار   47:انخفــاض جــودة المســلم فيــه

نتيجـــة ارتفـــاع الأســـعار وقـــت التســـليم، أو بســـبب تعـــرض المحصـــول الزراعـــي لمختلـــف العـــوارض الطبيعيـــة كـــالأمراض أو الآفـــات أو 
 الكوارث الطبيعية والتي تأتي على جودة المخرجات الزراعية.

  .مخاطر السوق:3.1.2 
 48الأسعار معرضة للتغير بين وقت إبرام عقد السلم ووقت التسليم.ير السعر:تغ 
  :49فقد يتعذر عل البنك بيع المنتجات الزراعية المتسلَّمة نتيجة لظروف السوق.عدم مقدرة البنك عل بيع المسلم فيه 
 :نـــك يضـــطر في أحيـــان كثـــيرة بســـبب ســـرعة تلـــف المنتجـــات الزراعيـــة والحيوانيـــة فـــإن الب البيـــع بســـعر أقـــل مـــن ســـعر الشـــراء

   50للاستعجال في بيع المنتجات المسلمة بسعر أقل من السوق.
يقـوم التمويـل بالسـلم علـى الثقـة الـتي يوليهـا المشـتري (البنـك) للبـائع (العميـل) في قدرتـه علـى الوفـاء بمـا  .مخـاطر أخلاقيـة:4.1.2 

الأجـل المتفـق عليـه، لكـن هنـاك مـن العمـلاء مـن يسـيء اسـتغلال ثقـة التـزم بـه وتسـليم السـلعة المتفـق عليهـا بالكميـات والمواصـفات و 
البنك، وذلـك مـن خـلال اسـتخدام التمويـل لأغـراض غـير إنتاجيـة وبالتـالي يضـعف قدرتـه علـى السـداد، أو عـدم الالتـزام بالسـداد في 

  51الأجل المحدد، أو عدم الالتزام بمواصفات السلعة المتفق عليها...الخ  
  يل الزراعي بصيغة الاستصناع:.مخاطر التمو 2.2

يواجــه التمويـــل عـــن طريــق الاستصـــناع مخــاطر التشـــغيل مثلـــه مثــل بقيـــة الصــيغ التمويليـــة والاســـتثمارية  .مخــاطر التشـــغيل:1.2.2
  52الأخرى، خاصة المتعلقة بعدم الالتزام بتطبيقات المرشد الفقهي لصيغة الاستصناع.

 53سلامية مخاطر ائتمانية في التمويل الزراعي بالاستصناع في حالات:تواجه البنوك الإ .المخاطر الائتمانية:2.2.2
 مــا يعرضــه لفقــدان أحقيتــه لفــة للمواصــفات المتفــق عليهــا؛ فشــل البنــك في تســليم الســلعة في موعــدها أو تكــون ســلعة رديئــة مخا

 بباقي الثمن. 
 ها.عجز المشتري (المزارع) عن تسديد ما عليه في تواريخ الاستحقاق المتفق علي  
 .التراجع عن العقد من طرف طالب الاستصناع الذي قد يحدث في حالة عدم إلزامية عقد الاستصناع 
  إن حدوث هذه المخاطر يؤدي إلى ظهور مخاطر متعلقة بسعر السلعة وكيفية تصريفها.  -

  .مخاطر السوق: 2.2.2
  54أسعار المواد الخام.خلال المدة بين التعاقد والانجاز يمكن أن يتعرض البنك لاحتمالية تغير 
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  في حالــة عــدم إلزاميــة عقــد الاستصــناع ، فــإن نكــول طالــب الاستصــناع عــن وعــده بالشــراء سيتســبب في تحمــل البنــك لتكــاليف
     55تخزين السلع وتسويقها وبيعها، وهو ما قد يثير مخاطر سوقية.

 ناع الــذي يمكــن أن يحــدث في حالــة عــدم صــعوبة تســويق الســلع المصــنعة في حالــة التراجــع عــن العقــد مــن طــرف طالــب الاستصــ
إلزاميــة عقــد الاستصــناع، وخاصــة في القطــاع الزراعــي حيــث تكــون الســلعة المصــنعة تكــون بمواصــفات ومقــاييس خاصــة قــد يصــعب 

  معها إيجاد مشتري لها. 
  .مخاطر التمويل الزراعي عن طريق بيع المرابحة للآمر بالشراء:3.2

تمويـل بالمرابحـة للآمـر بالشـراء فـإن البنـك يواجـه مخـاطر التشـغيل نفسـها الـتي يواجههـا مـع بقيــة عنـد ال .المخـاطر التشـغيلية:1.3.2
  الصيغ التمويلية والاستثمارية الأخرى، خاصة فيما يتعلق بعدم الالتزام بالتوافق مع المبادئ الشرعية.

لشـراء يضـع البنـك تحـت وطـأة مخـاطر الائتمـان لهـذه إن تمويـل القطـاع الزراعـي بصـيغة المرابحـة للآمـر با .المخـاطر الائتمانيـة:2.3.2
  56الصيغة، والتي من أهمها:

    عدم وفاء العميل بوعده؛ وهو ما يعني تفويت الفرصة على البنـك في اسـتيفاء المبلـغ المسـتحق أو القسـط الأول، فضـلا عـن كونـه
 ،سببا لتحميل البنك تكاليف إضافية كتكاليف التخزين، التغير في الأسعار...الخ

    تـأخر العميـل في التسـديد أو المماطلـة مـع عــدم قـدرة البنـك علـى فـرض غرامـات تــأخير أو زيـادة في السـعر، ممـا يحـتم علـى البنــك
  مواجهة خطر الخسارة.

  .مخاطر السوق:3.3.2
    .57مخاطر تقلب الأسعار 
   .إخلاف الوعد بالشراء الذي يمكن أن يحدث في حالة عدم إلزامية الوعد بالشراء  
    في حالة التراجع عن العقد من طرف الآمـر بالشـراء فـإن البنـك سـيتحمل تكـاليف إضـافية مـن أجـل التخـزين وعنـاء البحـث عـن

  مشتري آخر يحتاج ذات السلعة. 
  . مخاطر صيغ الإجارة لتمويل القطاع  الزراعي:3

ة تشــترك في ذلــك مــع بقيــة الصــيغ التمويليــة في صــيغة التمويــل بالإجــارة يتعــرض البنــك لمخــاطر تشــغيلية كثــير .مخــاطر التشــغيل:1.3
  والاستثمارية الأخرى، خاصة فيما يتعلق بعدم الالتزام بالمبادئ الشرعية للتمويل بالإجارة. 

  .المخاطر الائتمانية:2.3
 .(المزارع) 58مخاطر عدم الإيفاء بمدفوعات أقساط الإيجار التي هي في ذمة المستأجر   
 جارة المنتهية بالتمليك لصالح المزارع.مخاطر عدم التسديد في حالة الإ  

  .مخاطر السوق: 3.3
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  بــدون مراعــاة احتياجــات الســوق والطلــب  -بغــرض تأجيرهــا –يتعــرض البنــك إلى مخــاطر تســويقية عنــد شــراء الأجهــزة والمعــدات
هـو مـا يتسـبب في خسـائر  على هذه المعدات، حيث يكون عرضة لعدم الإقبال على استئجارها وبالتالي تجميـد رأس المـال المسـتثمر و 

      59كثيرة.
  في حالـــة عـــدم رغبـــة المســـتأجر في تنفيـــذ العقـــد، وهـــو مـــا يـــدفع بـــالمؤجر (البنـــك) إلى إعـــادة أقســـاط الشـــراء بعـــد خصـــم المبـــالغ

  60المستحقة، وتكون قيمة الأصل المسترد أقل من المبلغ المراد إعادته ومنه فإن الفرق يعد خسارة للمؤجر (البنك).
  الث: الأساليب المقترحة للتحوط من مخاطر التمويل الزراعي.المحور الث

  أولا: مفهوم التحوط: 
 لا المخــاطر مــن والتحــوط والحمايــة بوجودهــا. القبــول بــل عليهــا الإقــدام يعــني لا وتحملهــا المخــاطر بتحمــل الإســلامي الاســتثمار يــرتبط

 وإجــراءات وســائل عــن البنــك بحــث ومســألة الضــمان، يعــني الــذي نوالأمــا الحمايــة بــين فــرق فهنــاك بالمخــاطرة القبــول مبــدأ مــع يتعــارض

 61ومضـــارها. وآثارهـــا المخـــاطر مســـتويات مـــن التخفيـــف يعـــني الســـياق هـــذا في والتحـــوط مطلـــوب. أمـــر يســـتثمرها الـــتي الأمـــوال لحمايـــة

 بمسـألة غـيره مـن أكثـر معـني هـو بـل الإطـار، هـذا عـن يخـرج لا التمويـل أو بالاسـتثمار سـواء الزراعـي القطـاع مـع الإسلامي البنك وتعامل

 وآليــات أســاليب أهــم تنــاول يلــي فيمــا وســيتم القطاعــات، ببــاقي مقارنــة الزراعيــة الأنشــطة في المخــاطرة مســتويات لارتفــاع نظــرا التحــوط

  الزراعي. والتمويل الاستثمار مخاطر لإدارة استخدامها يمكن التي التحوط
 الحــد إلى المخــاطر بتقليــل الكفيلــة العقــود صــيغ واختيــار والترتيبــات الإجــراءات تبــني هــو المــالي: الاصــطلاح فــي التحــوط .تعريــف1

   62الاستثمار. على للعائد جيدة احتمالات على المحافظة مع الأدنى
  63يلي: ما التحوط لمشروعية يشترط التحوط: مشروعية .شروط2
 ا بحد هي منها التقليل أو منها التحوط يراد التي المخاطر أنēالإسلامية. الشريعة أحكام مع توافقةم ذا 
 شرعية. وعقود بطرق تكون أن يجب المخاطر إدارة 
 مالية. منتجات بجعلها منها التربح أو إزالتها وليس فقط وتقليلها المخاطر إدارة هو الهدف يكون أن 
 64ي:يل ما في اختصارها يمكن مختلفة أشكالا المالية المؤسسات في التحوط يأخذ التحوط: أشكال.3
  :هو أسلوب التحوط الذي لا يتطلب الدخول في ترتيبات تعاقديـة مـع أطـراف أخـرى فهـو تحـوط ينفـرد بـه التحوط الاقتصادي

 الشخص الراغب في اجتناب المخاطر كتنويع الأصول الاستثمارية مثلا.
  :ــدف للــربح كمــا التحــوط التعــاونيē هــو الحــال في التــأمين التعــاوني يشــمل الجانــب التعــاوني وهــو قــائم علــى علاقــة تبادليــة لا

 بصوره المختلفة.
  :للعقد أهمية كبيرة في المعاملات المصـرفية فالقاعـدة أن العقـد شـريعة المتعاقـدين طبعـا فيمـا لا يخـالف معالجة المخاطر التعاقدية

 أن اختيـار صـيغة التعاقـد لعمليـة المبادئ الشرعية الملزمة، ولهذا كان على المؤسسات صياغة عقودها مـع المتعـاملين بدقـة بالإضـافة إلى
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ما يؤثر تأثيرا فعالا على إدارة المخـاطر الـتي يمكـن أن تـنجم عـن العمليـة المـذكورة، لـذلك يمكـن تضـمين العقـود بعـض البنـود المشـروعة 
 التي تخفف من ق واالمخاطر المحتملة. 

  الزراعي: والاستثمار التمويل مخاطر من التحوط ثانيا:آليات
 المتاحـة والحـذر الحيطـة وأسـاليب آليـات بكـل الأخـذ علـى مجـبرة الزراعـي القطـاع لتمويـل أموالهـا استخدام سياق وفي لإسلاميةا البنوك إن

 صــفة الآليـات هـذه تأخـذ وقـد بارتفاعهـا، تتميـز الـتي الزراعـي الاسـتثمار أو الزراعـي التمويـل صـيغ مخـاطر مـن التخفيـف مـن تمكنهـا والـتي

  التعاقدية؛ المعالجة أو عاونيالت أو الاقتصادي التحوط
وهي المخاطر التي تشترك فيها الصيغ التي تقوم على المشـاركة كالمزارعـة والمسـاقاة  التحوط من مخاطر صيغ الاستثمار الزراعي: .1

 والمغارسة بدرجة أولى، والمشاركة بدرجة أقل.
  .التحوط من المخاطر السوقية:1.1

  65:للبنك القيام đا من جهته أو يفرض على المزارع القيام đاوذلك من خلال بعض الإجراءات التي يمكن 
 ــدف مسـاعدة المـزارع مــن  يقـوم البنـك بتوجيـه وإرشــاد المـزارعين مـن خــلال تحديـد أصـناف المزروعـاتđ ومواعيــد حصـادها المتوقـع

 .النواحي الفنية والتقنية لإنتاج محاصيل قابلة للتسويق والبيع بسعر مناسب وفي الوقت المناسب
 قيام البنك بتقديم جملة من الخدمات غير المالية للمزارعين؛ كخدمات الإرشاد الزراعي، التدريب والتشبيك...الخ 
  يمكن للبنك التخفيف من مخاطر السوق بالتعاون مع الدولة حيث يتم تحديد أسعار المنتجات مسبقا والالتزام بشـرائها وتوريـدها

هـــذا الإجـــراء في حالـــة تمويـــل البنـــك للمـــزارعين الـــذين يتبنـــون منهجيـــات الزراعـــة التعاقديـــة أو للصــوامع والمخـــازن الحكوميـــة، ويـــتلاءم 
 لديهم عقود سلم أو زراعة محاصيل إستراتيجية كالقمح والشعير.

 ،يمكـن للبنـك تخفـيض درجـة المخـاطر مـن خـلال التنويـع في تمويــل المشـاريع الزراعيـة، مـن حيـث التنويـع القطـاعي (الإنتـاج النبــاتي 
الإنتاج الحيواني، التصنيع الغذائي، الميكنة الزراعية)، وأيضا من خلال التنويع تحت القطـاعي؛ مثـل تنويـع المزروعـات في مجـال الإنتـاج 
النبـاتي أو الحيـواني في ذات المشـروع الممـول، بالإضــافة إلى التنويـع الجغـرافي في ذات القطـر، إلى غـير ذلــك مـن آليـات التنويـع الـتي مــن 

 تخفيض مستوى المخاطر.شأĔا 
  للبنـك أن يشـترط علــى المـزارع في أحــد بـرامج التـأمين التعــاوني الزراعـي المحصــولي، أو التـأمين التكـافلي علــى الأصـول والموجــودات

  المزرعية.
الأردني عـــام في البنـــك الإســـلامي   -وهـــو أحـــد أنـــواع التـــأمين التعـــاوني -ومـــن المهـــم الإشـــارة إلى أنـــه قـــد تم تطبيـــق التـــأمين التبـــادلي 

م بالاعتماد علـى فتـوى مجمـع الفقـه الإسـلامي في دورتـه الأولى القاضـية بحرمـة التـأمين التجـاري بكافـة أنواعـه، وجـواز التـأمين  1994
التعاوني واعتباره بديلا للتأمين التجاري؛ وتقوم العملية على اشتراك البنك الإسلامي والمدينون لديه كل بنسـبة معينـة مـن دينـه بحيـث 
يـــتم تســـديد ديـــن مـــن يتـــوفى مـــنهم أو مـــن تعـــرض لخطـــر معـــين يحـــول دون تســـديده لدينـــه للبنـــك الإســـلامي، ويعتـــبر المشـــترك متبرعـــا 
للصندوق بالمبلغ الذي دفعه ولا يجوز له المطالبة باسترداده، وفي حال تصفية البنك يـتم التـبرع برصـيد هـذا الصـندوق في أوجـه الخـير. 
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ة للبنك إدارة الصندوق حيـث تتـولى مراقبـة أمـوال الصـندوق ودراسـة الحـالات واتخـاذ القـرارات المتعلقـة بـدفع وفي العادة تقوم لجنة تابع
 66التعويضات وغيرها.

  67ويتأتى ذلك من خلال قيام البنك بما يلي: .التحوط من المخاطر الائتمانية:2.1
  ا في حالđ إثبات التقصير أو التعدي من طرف المزارع.اشتراط تقديم ضمان أو كفالة من طرف المزارع يمكن التصرف 
  ايــة الســنةĔ اشــتراط توريــد عوائــد مبيعــات المشــروع إلى حســاب مشــترك بــين المــزارع والبنــك، وعلــى دفعــات وعــدم الانتظــار لغايــة

 المالية أو الموسم الزراعي.
  ،ومشاريع التصنيع الغذائي.التركيز على تمويل زراعات تعاقدية أو السلم أو الزراعات الإستراتيجية الحكومية 
 .الاستعلام الجيد عن المزارع طالب التمويل وسمعته المصرفية والتجارية 
 .دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع  

حيث يمكن للبنك تخفيف مخاطر التشغيل لمختلف صيغ المشـاركة الزراعيـة مـن خـلال بعـض  .التحوط من المخاطر التشغيلية:3.1
  68الإجراءات، مثل:

 ا المساهمة في التخفيف مـن المخـاطر التشـغيلية الصـادرة عـن الدراĔسة الائتمانية الجيدة والاستعلام المصرفي وسمعة العميل، من شأ
 المزارع الشريك. 

  تـــوفير مـــوظفين وكـــوادر اقتصـــادية زراعيـــة وهندســـية في البنـــوك الزراعيـــة والتنمويـــة المتخصصـــة، أو الاســـتعانة بـــدور الخـــبرة في حالـــة
 ير المتخصصة.البنوك غ

  اشــتراط مســـك دفــاتر محاســـبية مــن طـــرف المــزارع الشـــريك، وكــذا اشـــتراط تــدخل البنـــك في الشــؤون الإداريـــة للمشــروع والتـــدقيق
 والرقابة المالية والإدارية على عمليات المشروع وسجلاته.

  .التحوط من مخاطر صيغ التمويل الزراعي:2
  .التحوط في صيغة السلم:1.2

  المخاطر التشغيلية:.التحوط من 1.1.2
  تصميم العقود والعمليات بالشكل الذي يحمي البنك من الأخطاء القانونية والشرعية الـتي يمكـن أن تـؤدي إلى مخـاطر تشـغيلية

 69تنعكس وتعظم من المخاطر الأخرى الائتمانية والسوقية.
  .التحوط من المخاطر الائتمانية:2.1.2

  أجــر محـدد، شــريطة أن لا يكــون هنـاك اتفــاق مســبق مرتبطــا بعقـد الســلم حــتى لا يكــون توكيـل البــائع بتســويق المسـلم فيــه مقابــل
    70هناك جمع عقدين في عقد واحد، وحتى لا تفضي العلاقة بين الطرفين إلى تمويل بقرض ربوي.

 .71ترتيب التسديد على مراحل وأقساط تتناسب والعمليات الزراعية في الحقول والمزارع 
  72فلي الزراعي المحصولي أو التأمين التكافلي على الأصول الإنتاجية والموجودات الرأسمالية للمزرعة.اشتراط التأمين التكا
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يمكن للبنوك إتباع بعض الأساليب الـتي مـن شـأĔا أن تخفـف مـن المخـاطر السـوقية  .التحوط من المخاطر السوقية والفنية:3.1.2
  لصيغة السلم:

    بسـعر يتفـق عليـه بحيـث يضـمن التكلفـة و ربحـا مقبـولا للمصـرف ومـا زاد : لسلم ببيع السلعةتوكيل البائع المسلم إليه في عقد ا
   73فللبائع    الوكيل أو نسبة كبيرة من الزيادة له.

    السلم الموازي المعاكس: وهي أن يبرم البنك أولا عقد سلم موازي  بعد تسلمه لطلبـات كثـيرة مـن طـرف كبـار التجـار ومصـانع
   74..الخ، ثم يبرم عقد السلم الأصلي مع المزارع.السلع الغذائية.

   .75تطبيق مبدأ الإحسان في عقود السلم؛ أين يتم تضمين العقد إمكانية زيادة السعر عن السعر المتفق عليه    
     تطبيــق التســعير العــادل الــذي يقــوم علــى أســس علميــة ودراســات ســوقية؛ والــذي يراعــي مصــالح كــل مــن البنــك والمــزارع بــدون

   76ي أو استغلال طرف لآخر، وهو ما يمكن أن يساهم في حماية المزارع من التقلبات السعرية والتعثر في الالتزام تجاه البنك.تعد
  .التحوط في صيغة الاستصناع:2.2

  .التحوط من مخاطر التشغيل:1.2.2
 يمكن أن تؤدي إلى مخاطر تشـغيلية تسـبب تصميم العقد والعمليات بالشكل الذي يجنب البنك الأخطاء القانونية والشرعية التي - 

  77من المخاطر الأخرى الائتمانية والسوقية.
  .التحوط من مخاطر الائتمان:2.2.2

 وصورته أن يبرم البنك عقد استصناع بصفته صانعاً مع عميل يريد صنعة معينة، فيجرى العقد على  الاستصناع الموازي :
، فتطلب منه صناعة المطلوب بالأوصاف نفسهاذلك، و تتعاقد المؤسسة مع عميل آخر باعتب وهو ما يمكن أن  78.ارها مستصنعاً

يجنب البنك مخاطر عدم قدرته على تسليم المنتج المصنع في آجاله وبالمواصفات المطلوبة، بحكم أن البنك بطبيعته يفتقر لمهارات 
  وتقنيات التصنيع والانتاج.

  .التحوط من مخاطر السوق:3.2.2 
 وهو سداد جزء من الثمن مع خيار فسخ العقد وترك العربون كجزاء مـالي، و يسـتخدم ذلـك بـديلا عـن العربون استخدام بيع :

وهــو مــا يمكــن أن يثــني طالــب الاستصــناع عــن التفكــير في الرجــوع عــن وعــده بالشــراء، وبالنســبة للبنــك يمكــن أن  79عقــود الخيــارات.
 ة تخزين وتسويق المنتج المصنع.  يخفف من زيادة التكاليف الإضافية المتحملة بمناسب

  .التحوط في صيغة المرابحة للآمر بالشراء:3.2
 ــامش الجديــة قــد يخفــف مــن القســط الأول فــي عمليــة المرابحــةđ ســداد مقــدم كبــير مــن ثمــن شــراء الســلعة أو مــا قــد يســمى :

 خاصة المخاطر الائتمانية والتي بدورها تثير مخاطر أخرى سوقية.  80المخاطر أيضا،
 حيــث يكــون دور البنــك كضــامن في تســهيل الائتمــان لصــالح مســتخدميه؛ حيــث يســاهم في عمليــة التمويــل  ود الخطــوتينعقــ :

كمشـــتر حقيقـــي، ففـــي عقـــد المرابحـــة إذا ســـيكون للبنـــك عقـــدين: عقـــد مرابحـــة كمـــورد مـــع العميـــل، وعقـــد مرابحـــة كمشـــتر مـــع المـــورد 
 81الأصلي للسلعة.
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  .التحوط في صيغة الإجارة: 3 
 فعقـود الإجـارة التشـغيلية ذات السـعر الثابـت علـى المـدى الطويـل تنطـوي علـى مخـاطر عاليـة، دام صيغة المعدل المتغيراستخ :

  82يمكن تجنبها بتطبيق عقود الإجارة ذات المعدل المتغير.
  الخلاصة:

وكـــذا أهـــم الآليـــات المقترحـــة مـــن خـــلال عـــرض أهـــم صـــيغ التمويـــل الزراعـــي في البنـــوك الإســـلامية، وأهـــم المخـــاطر المرتبطـــة بتطبيقهـــا 
  للتحوط من مخاطر التمويل الزراعي في البنوك الإسلامية، يمكن استخلاص النتائج التالية:

 التمويل الزراعي بصفة عامة يتميز بمخاطر عالية نظرا لارتباطه بطبيعة الأنشطة الزراعية الممولة المعرضة لمخاطر عديدة. .1
 أموالها في تمويل القطاع الزراعي أو الاستثمار فيه مخاطر متنوعة بتنوع الصيغ المستخدمة. تواجه البنوك الإسلامية عند استخدام .2
تتعـــرض صـــيغ الاســـتثمار الزراعـــي القائمـــة علـــى المشـــاركة علـــى غـــرار المزارعـــة، المســـاقاة، المغارســـة والمشـــاركة إلى مخـــاطر تشـــغيلية،  .3

 رعية.ائتمانية، سوقية، مخاطر السيولة والمخاطر الأخلاقية والش
تتعرض صـيغ التمويـل الزراعـي القائمـة علـى المـداينات؛ السـلم، الاستصـناع، المرابحـة للآمـر بالشـراء إلى مخـاطر تشـغيلية، ائتمانيـة،  .4

 سوقية، مخاطر السيولة،  ومخاطر أخلاقية وشرعية.
 تملك البنوك الإسلامية اختيارات عديدة للتحوط من مخاطر التمويل والاستثمار الزراعي؛ .5
حوط الاقتصادي من خلال تنويع المشاريع الممولة سواء من حيث الأجل، أو طبيعة الإنتاج نبـاتي كـان أو حيـواني أو غـذائي الت  -

صــناعي، أو مــن حيــث المنــاطق الجغرافيــة، فــالتنويع علــى مســتوى آجــال التمويــل يمكــن البنــك مــن المواءمــة بــين مــوارده ذات الآجــال 
فجوة موجبة تجنبه مخاطر سوقية وائتمانية عديدة. في حين التنويـع مـن حيـث نـوع الانتـاج الممـول  المختلفة واستخداماته وبالتالي خلق

يمكن البنك مـن التخفيـف مـن مخـاطر سـوقية تطـرأ علـى منتـوج أو محصـول دون غـيره. أمـا التنويـع الجغـرافي فإنـه يمكّـن مـن تخفيـف أثـر 
 شي في مناطق معينة دون غيرها. الجوائح والكوارث الطبيعية التي تفتك بالمحاصيل والموا

التحـوط التعـاوني المسـتمد مـن مفهـوم التــأمين التكـافلي الـذي يمكـن البنـك مـن نقــل المخـاطر إلى جهـة أخـرى في الإطـار الشــرعي  -
 القانوني.

 المرابحــة بـالتحوط عـن طريــق المعالجـة التعاقديــة والـتي تشــمل كـل مــن: الخيـارات الشــرعية علـى غــرار بيـع العربــون والقسـط الأول في -
وعقد الخطـوتين، العقـود الموازيـة كعقـد السـلم المـوازي المعـاكس وعقـد الاستصـناع المـوازي، بالإضـافة إلى آليـات تضـمين يـد الأمانـة في 

 عقود المشاركات في حالات التعدي والتقصير إلى غير ذلك من الآليات الفعالة.
ن تطبيقهــا مجتمعـة في ذات الصـيغة؛ بصـفة متناســقة غـير متعارضـة وهــو إن آليـات التحـوط الـواردة والمقترحــة في هـذه الدراسـة يمكـ .6

 ما من شأنه الوصول إلى تقليل المخاطر إلى الحد الأدنى الممكن مع المحافظة على العوائد الأعلى الممكنة. 
أن يكــون أســلوبا  إن التمويــل الزراعــي المركــب أي المتكــون مــن توليفــة مــن الصــيغ الــتي تســتهدف ذات المشــروع الزراعــي بإمكانــه .7

تحوطيا فعالا؛ وذلك مـن خـلال اختيـار الصـيغة المناسـبة والأقـل مخـاطرة لكـل مرحلـة أو عمليـة في النشـاط الزراعـي، وهـو مـا سيسـاعد 
 في تحقيقه ثراء وتنوع الصيغ الإسلامية للتمويل والاستثمار. 

 ي المفترض لهذه البنوك.مساهمة البنوك الإسلامية في تنمية القطاع الزراعي يتفق والدور التنمو  .8
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إن تطبيق صيغ التمويل الزراعي في البنوك الإسلامية مع الأخذ بآليـات التحـوط المناسـبة مـن شـأنه التخفيـف مـن مخـاطر تمويـل    .9
مـا الأنشطة الزراعية مرتفعة المخاطر، هذه الأخيرة التي تقف وراء عزوف البنوك الإسلامية وغيرهـا عـن تمويـل هـذا القطـاع الهـام. وهـو 

يـؤدي بـدوره إلى تفعيـل دور هـذه البنــوك في إنعـاش القطـاع الزراعـي وتطــويره؛ وبالتـالي تحقيـق مزايـا اقتصــادية عديـدة علـى غـرار تحقيــق 
الأمن الغذائي، إحلال الواردات الزراعية بصفة عامة والغذائية بصفة خاصة، تعزيـز الصـادرات الزراعيـة، تـوفير مناصـب عمـل إضـافية 

  ف من البطالة، التخفيف من الفقر الذي كثيرا ما يميز فئة المزارعين.   وبالتالي التخفي
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