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Build, Operate, Transfer system (B.O.T)" as an alternative to

finance infrastructure projects
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:الملخص
دفع عملیات التنمیة في أي دولة لتمثل مشروعات البنیة التحتیة دعامة أساسیة تسعى 

النامیة منها، غیر أن ضخامة التمویل الذي تتطلبه كثیرا ما یشكل عبئا مالیا الدول وبخاصة 
لدول، لذا وجب البحث عن مصادر وطرق بدیلة لتمویل وتشیید هذه كبیرا على میزانیات ا

ن تعتمدها أالمشروعات الأساسیة والهامة، وتهدف دراستنا هذه إلى تقدیم آلیة جدیدة یمكن 
المشروعات ألا وهي نظام البناء الحكومات وتستفید من مزایاها في سبیل تمویل وإنجاز هذه 

بموجبه یصبح للقطاع الخاص دورا مهما في تمویل وتشیید التشغیل والتمویل (البوت) والذي و 
تحمیل وتشغیل مشروعات البنیة التحتیة وبالتالي المساعدة على تحقیق التنمیة الاقتصادیة دون 

قتراض.خلال اللجوء للامالیة كبیرة منموازنة الدولة أعباء
(البوت)، التمویل، یل والتحویلغشمشروعات البنیة التحتیة، نظام البناء والتالكلمات المفتاحیة:

المرافق العامة.
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مقدمة:
من طاقة ونقل وطرق وإمدادات المیاه - التحتیةالبنیةمجالفيالاستثماراتتشكل

أيفيالاقتصادیةالتنمیةعجلةلدفعمهماعاملا-حي والاتصالات وغیرهاوالصرف الص
دولة، غیر أن أعباء التنمیة لیست مقتصرة على القطاع العام بل إن للقطاع الخاص دورا 

مشروعات البنیة نظرا لما تتطلبهو مساندا في تنفیذ وتشیید وتشغیل المشروعات التنمویة،
قد أصبح من الضروري فتح المجال أمام القطاع الخاص فةمن مبالغ مالیة ضخمالتحتیة

احتیاجات البلد توفیر بغرضمحلیا أو أجنبیا أو مختلطا للاستثمار في تلك المشروعات، 
.هامن

الحر، ساد مع نهایة فترة الستینات نظام الخصخصة كاتجاه الاقتصادلنظاموترسیخا
إلا أن هذا النظام قد أفرز العدید من دولي واسع نحو تفعیل دور القطاع الخاص، 

مما دفع بالكثیر من الحكومات إلى ،السلبیات خاصة في مجال تقدیم الخدمات العامة
محاولة إیجاد أسالیب أخرى تضمن مشاركة القطاع الخاص في إنشاء وتطویر مشروعات 

جنب تلك الدول البنیة التحتیة والمرافق العامة وغیرها من المشروعات التنمویة من جهة، وت
مساوئ وسلبیات نظام الخصخصة من جهة أخرى، وقد تم التوصل إلى أسالیب حدیثة 
لتحقیق ذلك، حیث شهد النصف الأول من عقد الثمانینات من القرن الماضي ظهور أول 
هذه الأسالیب الحدیثة والذي عرف بعقد (نظام) "بناء، تشغیل، تحویل" والذي یسمى 

تنفیذ فيالمستخدمةالأدواتالنظام أحدحیث یعتبر هذا،B.O.Tبوتالاختصارا بـ:
القطاعیقومإذزانیات الدول أحیانا عن تلبیتها،المشروعات الضخمة التي قد تعجز می

Abstract:
infrastructure projects represent a fundamental pillar to push the

development process in any country, particularly, developing countries, but the
huge funding required is often a significant financial burden on the budgets of
states. So should we search for other sources and alternative ways to finance
and build these basic and important projects. The aim of our study is to provide
a new mechanism which could be adopted by governments and benefit from its
advantages in order to finance the achievement of their projects. Namely, the
build, operate and transfer system (BOT) in that the private sector plays an
important role in financing, and exploiting infrastructure projects and thus
helping to achieve economic development without considerable state budget
support which can be financial burden leading to borrowing.
Key words: infrastructure projects, Build, Operate and transfer system (BOT),

finance, public services.

الكلمات المفتاحیة: الكلمات المفتاحیة
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امتیازفترةبعدولیتمالمشروع،وتشغیلوتشییدوتمویلبتصمیمالنظامهذابموجبالخاص
.للحكومةالمشروعأصولتحویلمعینة،

: إلى إي مدى یمكن للدول أن تعتمد التساؤل الرئیسي التاليانطلاقا مما سبق نطرح 
" لتوفیر احتیاجاتها من مشروعات البنیة التحتیة بالكم المناسب B.O.T"الـنظامعلى 

وبالجودة الملائمة؟
وبغرض الإجابة عن التساؤل السابق، نقدم بحثنا هذا والذي قسمناه إلى ثلاث محاور هي:

: ماهیته، أطرافه وعوامل نجاحهB.O.Tالأول: نظام الـ حورالم
ومجالات استخدام هذا النظامB.O.Tالثاني: مراحل تنفیذ مشروعات الـ حورالم
وبعض الممارسات B.O.Tالثالث: مزایا وعیوب المشروعات المنجزة بنظام الـحورالم

الخاطئة في تطبیقه

هیته، أطرافه وعوامل نجاحه : ماB.O.Tالأول: نظام الـ حورالم
:B.O.Tماهیة نظام الـ أولا: 
,Operateهو اختصار لثلاث كلمات انجلیزیة B.O.Tمصطلح الـ إن  Transfer

Build,.أي بناء، تشغیل، تحویل
كأحد أشكال إشراك القطاع الخاص في تمویل B.O.Tونظرا للأهمیة التي احتلها نظام الـ 

الأساسیة والنهوض بعملیة التنمیة الاقتصادیة، فقد تعددت تعاریفه وتنفیذ مشروعات البنیة 
تعدد الجهات التي اهتمت بدراسته، لذلك فلا یوجد تعریفا جامعا مانعا له، ومن أهم تلك 

التعاریف:
عرفه البنك الدولي بأنه "شكل من أشكال الامتیازات یقصد به عادة المشروعات الجدیدة 

أو اتحاد شركات (كونسورتیوم) بتمویل وبناء وتشغیل كلیة وهو أن یقوم طرف خاص
وصیانة مرفق ما لفترة محدودة وبعد ذلك ینقل المرفق إلى الدولة أو إلى هیئة عامة 

.)1(أخرى"
هیئةبموجبهتتولىتعاقدياتفاق" :أنهعلىالصناعیةللتنمیةالمتحدةالأمممنظمةوعرفته
التصمیمعملیةذلكفيبماالدولة،فيسیةالأساالعامةالمرافقأحدإنشاءخاصة

المرفقوتشغیلإدارةالخاصةالهیئةوالصیانة، وتتولىالتشغیلبأعمالوالقیاموالتمویل،
خدماتمنالمستفیدینعلىمناسبةرسومبفرضفیهالهایسمحمحددة،زمنیةفترةخلال
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أوالشروطدفترفيعلیهمنصوصهوماتتجاوزألاشرطأخرىرسوموأیةالمرفق،
استثمرتها ومصارف التيالأموالاسترجاعمنالهیئةهذهلتمكینوذلكالمبرم،العقد

تقومالعقدالتشغیل والصیانة، بالإضافة إلى عائد مناسب على الاستثمار، وفي نهایة
عقدإلىبالاستنادجدیدةخاصةهیئةإلىأوالدولة،إلىالمشروعبإعادةالخاصةالهیئة
.)2(جدید"

على أنه: شكل من B.O.Tأما لجنة القانون التجاري الدولي (الأونسیترال) فقد عرفت الـ 
أشكال تمویل المشاریع تمنح بمقتضاه حكومة ما مجموعة من المستثمرین أو أحد الكیانات 
الخاصة، یشار إلیهم بالاتحاد المالي للمشروع، امتیازا لصوغ مشروع معین وتشغیله وإدارته 
واستغلاله تجاریا بعدد من السنوات تكون كافیة لاسترداد تكالیف البناء إضافة إلى تحقیق 
ارباح مناسبة  من تشغیل المشروع، وفي نهایة المدة تنتقل ملكیة المشروع إلى الحكومة، 

أثناء مرحلة دون أي تكلفة، أو أي مقابل تكلفة مناسبة یكون قد تم الاتفاق علیها مسبقا
.)3(ى منح الإمتیازالتفاوض عل

تمنح الدولة المستثمر ترخیصا لإقامة أحد مرافق البنیة B.O.Tأي أنه بموجب نظام الـ 
الأساسیة وتمویله على نفقته الخاصة وتشغیل المرفق وصیانته وتحصیل رسوم مقابل 
الخدمة لاسترجاع أعباء التمویل وتحقیق ربح مناسب، ویكون المستثمر المذكور مسؤولا 

مشروع حتى انتهاء مدة الترخیص، وبعدها یتم نقل ملكیة المشروع إلى الحكومة. عن ال
یقدم حلا لمشكلة تمویل مشروعات البنیة الأساسیة والتي تتطلب أموالا B.O.Tفنظام الـ 

كبیرة جدا، ومن خلاله تحصل الحكومة على مشروع جاهز دون اللجوء إلى الإقتراض أو 
یل الموازنة مزیدا من الأعباء. زیادة الإنفاق الحكومي وتحم

من الملاحظ أن التعاریف السابقة وغیرها من التعاریف التي تناولت نظام الـ 
B.O.T تفاق تتفق في المعنى، حیث یشمل هذا الاحتى وإن اختلفت في المبنى فإنها

:)4(وهيB.O.Tلعقد الـ العناصر الأساسیةمجموعة من النقاط والتي تمثل 
ویقع تنفیذ هذه المهمة على عاتق المستثمر ):Buildاء المرفق العام (تشیید وبن-

الخاص الذي یسمى في هذا العقد بشركة المشروع، وعادة ما تبرم هذه الشركة اتفاقا مع 
شركة مقاولات متخصصة بهدف بناء المرفق.
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بعد انتهاء مرحلة تشیید المرفق وبنائه تتولى شركة ):Operateتشغیل المرفق (-
المشروع إدارته واستغلاله، وفي الغالب یجري الاتفاق مع شركة متخصصة لتتولى هذه 

المهمة.
مع عقد B.O.Tوفي هذه الجزئیة یتشابه عقد الـ ):Transferنقل وتحویل المرفق (-

ة ثانیة، إذ بمجرد تفویض المرفق العام من جهة ویتمیز بها عن الخصخصة من جه
متیاز من حویل المشروع إلى الجهة مانحة الاشركة المشروع بتمتیاز تلتزمانقضاء مدة الا

دون مقابل وفي حالة جیدة.
، وهي:B.O.Tنظام الـ خصائصص مما سبق أهم لیمكن أن نستخكما 

الحكومةاعتادتتحتیةبنىهي مشروعاتB.O.Tالمشروعات التي تمول بنظام الـ -
الماضي.فيوتشغیلهاإقامتها

وإنشاءتمویلعملیةتتولىكيالخاص،القطاعلشركةامتیازبمنحالحكومةتقوم-
التيللخدمةمقابلاتتقاضىأنعلىمتیازالابفترةتعرفمعینة،لفترةالمشروعوتشغیل
.الفترةهذهخلالللجمهورتقدمها

فترةفي نهایةالحكومةإلىالمشروعملكیةتحویلأوبنقلالخاصالقطاعشركةتقوم-
فيالمستثمرالمالرأسلاستردادیكفيبماطویلةمتیازالافترةتكونأنویتعینمتیاز،الإ

.الخاصالقطاعلشركةمناسبعائدمعدلوتحقیقالمشروع،
:B.O.Tثانیا: أطراف عقد الـ 

: )5(تيفي الآB.O.Tتتمثل الأطراف الرئیسیة المشاركة في دراسة وإقامة مشروعات الـ 
، كونها B.O.Tالـ عقدفيالأساسيالعنصرالدولة: تعدحكومة) المضیفةالدولة (ال-1

فهي، تملك سلطة تحدید كیفیة إدارة مرافقها العامة، ولها تأثیر كبیر على تحدید بنود العقد
:بـالقیامعلىتحرص

متعلقةتشریعاتویتضمننطاقه،فيالمشروعیعملالذيالقانونيالإطارإعداد-
وحمایةوالجمارك،الأرباح،وتحویلاتالأجانب،وهجرةالعمل،وقوانینلضریبي،ابالإعفاء
.الأجنبيالمستثمر

للمشروع، وطرح المشروع في المختلفةالجوانبتوضحمبدئیةجدوىدراسةإعداد-
مناقصة عامة.
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یق الدقمع التحدیدعلیها،الاختیاروقعالتيالمشروعشركةمعامتیازاتفاقیةإبرام-
في هذه الاتفاقیة.طرفكلوالتزاماتلحقوق

.بنودتنفیذلیراقبحكوميممثلتعیین-
كما هو الحال فيمنتجاتهلشراءالمشروعشركةمعاتفاقیةإبرامالأمریتطلبقد-

الكهرباء مثلاتولیدمحطات
شركة المشروع:-2

ى تأمین الأصول المطلوبة وهي الجهة صاحبة الامتیاز، وهي الهیئة الخاصة التي تتول
تشكلعالیةمالیةقدرةذاتشركاتمجموعةأوشركةمنعادةوتتكونلإقامة المشروع، 

متخصصةهندسیةشركةمنالاتحادیتكونالمثالسبیلوعلىمالي،اتحادبینهافیما
مجالفيمتخصصةشركةالاتحادإلىینضمأنویمكنثقیلة،تجهیزاتتوریدوشركة

فياختصاصاتعدةإلىالمشروعحاجةبفعلالاتحاداتهذهوتتكونوالتشغیلرةالإدا
یتكونأنیمكنكمامراحلعدةیتضمنB.O.Tالـ عقدأنإلىنظرامن مجال ،أكثر
حیثدولة،منأكثرإلىتنتميالمشروع من شركاتتنفیذیتولىالذيالماليتحادالا

یمكنهاالذيالأمربعینها،دولةإلىتنتميهیئةستولیدولیةهیئةالخاصةالهیئةتكون
المخاطروتتوزعالتمویل،ومصادرالمصرفیةالضماناتمنقدرأكبرعلىالحصولمن

.)6(جهةمنأكثرعلى
:)7(وتقوم شركة المشروع بالمهام التالیة

والضمانات توقیع اتفاقیة الامتیاز مع الحكومة وهي التي تكون ملزمة بتنفیذ الالتزامات-
المطلوبة من الحكومة، وهي المسؤولة عن تنفیذ المشروع وتشغیله أمام الحكومة ،كما تكون 
الجهة المستفیدة من الضمانات والامتیازات الممنوحة من الحكومة ، وقد تتضمن اتفاقیة 
الامتیاز مساهمة الحكومة في ملكیة هذه الشركة وتقدیم قروض لها ، وتقوم هذه الشركة 

یم المشروع للحكومة بعد انقضاء فترة الامتیاز بدون مقابل. بتسل

تقوم الشركة  بالحصول على التمویل ببیع حصص من حقوق الملكیة للمستثمرین -
أي لا یكون لهم Negative Investorsبیین في الشركةوهؤلاء یشكلون الشركاء السل

الحق في إدارة الشركة وذلك بناء على عقد الشراكة. 
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وم الشركة كذلك بالحصول على التمویل بالاقتراض ولكن لا یحق للمقرض الرجوع تق-
-Nonإلى شركة المشروع لاستیفاء أصل وفوائد القرض في حالة فشل المشروع 

Recourse ویسدد القرض من إیرادات المشروع لذلك تتضمن اتفاقیة القرض بین الشركة
ویكون Escrow accountیط والمقرض أن تودع إیرادات المشروع في حساب وس

للمقرض الأولویة في استیفاء المدفوعات المتفق علیها بعد دفع نفقات التشغیل، لذلك توقع 
الشركة اتفاقیة القرض واتفاقیة الحساب الوسیط مع وكالة محلیة. 

تستطیع الشركات العالمیة العاملة خارج بلادها الحصول على ضمانات لقروضها من -
الصادرات في بلادها، وذلك إذا استخدمت هذه القروض في استیراد سلع وكالات تشجیع

وخدمات من ذلك البلد، حیث أن معظم الشركاء في المشروع المنفذ هم شركات عالمیة 
فیمكن لشركة المشروع الحصول على هذه الضمانات.

بالاتفاق مع تقوم شركة المشروع بتوقیع اتفاق الإنشاء مع مجموع المقاولین ، كما تقوم -
الموردین على المعدات اللازمة للمشروع ولتجنب تأثیر تقلب الأسعار على تكلفة البناء 
وتكلفة المعدات یكون الاتفاق على مبلغ ثابت للمعدات وعلى اتفاق تسلیم المفتاح بالنسبة 

للإنشاء. 

تحصیل تقوم شركة المشروع بالتعاقد مع شركة تشغیل وذلك لإدارة وصیانة المشروع و -
رسوم الاستعمال أو ثمن السلعة أو الخدمة المقدمة وتورید تلك الإیرادات في الحساب 
المتفق علیه والذي یكون تحت سیطرة شركة المشروع وغالباً تستقطع الشركة المشغلة تكلفة 

التشغیل قبل تسدید الإیرادات .

ا وذلك بشراء بولیصة تقوم شركة المشروع بتغطیة المخاطر المختلفة التي قد تتعرض له-
تأمین تغطي معظم المخاطر التي قد تتعرض لها

أطراف أخرى:-3
توجد أطراف أخرى متعددة یمكنها التعامل مع المشروع إما من الباطن أو بصفة مستقلة، 

:)8(ومن أمثلها
مقاول الأعمال الهندسیة والبناء:-أ

قدة، وتورید معدات ثقیلة. أنشطة معماریة معB.O.Tیتطلب المشروع المقام بنظام .
ولضمان تنفیذ المشروع في الوقت المحدد وبالتكلفة المتفق علیها أمام المساهمین 
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والمقرضین، یجب على مقاول البناء أن یعتمد على شركات تتمتع بالثقة والكفاءة والخبرة 
العالیة والقوة المالیة وسبق لها تنفیذ مشاریع مماثلة.

موردو المعدات:-ب
موردو المعدات كمقاولین من الباطن بالنسبة للمقاول الرئیسي للأعمال الهندسیة یعمل

البناء، حیث یوقعون عقوداً لتورید المعدات بتكلفة معقولة. ویفضل في أثناء مرحلة
الاعتماد على التكنولوجیا المجربة نظراً لأن المعدات B.O.Tالمشروعات المقامة بنظام
مجربة تحمل قدراً من المخاطرة بالنسبة لكل من الحكومة غیرالتي تعتمد على تكنولوجیا

والمقرضین.
شركة التشغیل والصیانة:-ج

غالباً ما توقع الشركة القائمة بالمشروع عقداً مع مقاول من الباطن من أجل التشغیل 
للمشروع، ویدخل هذا المقاول في المشروع في مرحلة مبكرة لتنفیذ والصیانة اللازمة

لضمان تشغیل الوحدة بأعلى كفاءة ممكنة.ات خلال مرحلة التصمیمالتوصی
مؤسسات التمویل:-د

یساهم رعاة المشروع بنصیب آبیر من التمویل، بینما یأتي الجزء المتبقي من البنوك 
والمؤسسات المالیة الدولیة عن طریق اتفاقیات الإقراض الثنائیة.التجاریة

:B.O.Tالـ ثالثا:عوامل ومعاییر نجاح نظام 
:)9(محكوم بتوفر مجموعة من الشروط والعوامل، نذكر منهاB.O.Tنجاح نظام الـ إن 
لى ىأن هذا من اتفاق جمیع أطرافه عB.O.Tالـ نظاملنجاحالأساسیةالخاصیةتنبع-

منه.المرجوةأهدافهماختلافالنظام مناسب لهم رغم
بشریا،(إنتاجیا،للتنمیةالقادمةمرحلةالعنوافیةودراسةتصوراالحكومةتقدمأن-

المستقبلیة.مشاریعهاتنفیذفيB.O.Tالـ نظامدورهووماوبیئیا)،
الشروط.وبأحسناقتصادیا،المشاریعأفضلعلىحصولهاالحكومةتضمنأن-
القطاعلقیاممواتیاقویامناخايءة تهمستقر سیاسةقاعدةوجودتكفلأنالحكومةعلى-
والسرعةوالمرونةبالكفاءةالإداريجهازهاوتحليالطویل،المدىعلىباستثماراتلخاصا

.القراراتخاذفي
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قدرعلىوتكونالبالغة،والدقةالجیدةبالصیاغةبالمشروعالمتعلقةالعقودتتصفأن-
نالمتمرسیالقانونیینمنمجموعةالمهماتوأن یكلف بهذهوالشفافیة،الوضوحمنكبیر
مبكر.وقتفي
احتیاطیاتلدیهمتتوفروأنوالكفاءة،بالخبرةالمشروععلىالقائمونیتمیزأنیجب-

.قویةمالیة
وأنوعادلة،متوازنةبطریقةأطرافهبینالمشروععنالناشئةالمخاطرتوزیعیجب-

.أطرافه بدقةوالتزاماتحقوقتتحدد
نظاممشروعاتوثائقوشفافیةنزاهةمنكدوایتأأنیجبالمحتملینالمشاریعأصحاب-

.B.O.Tالـ 
اللازمةوالتجاریةالقانونیةالشروطتوافروضمانالمرفق،تصمیمالمشروعشركةعلى-

.الامتیازفترةخلالالشروطهذهبقاءوفيبطریقة مربحة،وتشغیلهالمرفقلبناء
هامشوتحقیقوفوائدهلمشروعاقروضلسدالأساسیةوالضماناتالأساسيالمصدرإن-

مستخدميخلالمنالمشروعیدرهاالتيالمستقبلیةالإیراداتعلىیعتمدمعقولربح
.الامتیازفترةخلالأدائهامستوىعلىالتركیزالمشروعشركةعلىلذاالمشروع،

بعدتكتسبولمالبدایةمرحلةفيB.O.Tالـ مشروعاتمجالفيالخبرةمازالت-
فيبماالمتشابكة،التعاقدیةالعلاقاتلمواجهةوذلكالمشاریع،تلكلإدارةالكافیةاتالخبر 
الحكومة،أجهزةفيعادةتوجدلاعالیةكفاءةذاتوقانونیةومالیةفنیةمتطلباتمنذلك

الشركةاختیاروحتىللمشروعالجدوىدراسةبدایةمنذالأولیةالمراحلأنعنفضلا
ذلكولتفاديالتنمیة،عملیةیعطلالذيالأمرسنوات،عدةتستغرقعادةالتفاوضوإتمام

المكاتبأوالمتخصصة،الخبرةبمكاتبالاستعانةإلىتلجاأنالحكومةیجب على
الخبراءعلىللحصولالمساعدةتقدیمبإمكانهاالتيالبنوكأوالاستشاریةالهندسیة
.المطلوبةالمشورةلتقدیمالمؤهلین

العمالةمنالحكومةمععلیهامتفقنسبةأوعددعتماد علىالاالمشروعشركةلىع-
.للدولةتسلیمهإعادةبعدالكفاءةبنفسالمشروعتشغیلیتولىآخرعددوتدریبالمحلیة،

وكي المستفیدین،علىالمباشرةبالفائدةلیعودالمشروعلإقامةالمناسبالموقعختیارا-
إجراء معاینة ودراسة یلزملذاللمشروع،المالكةالشركةعلىومالیةةفنیآثارالهتكون

شاملة للموقع قبل مرحلة التشیید والبناء.
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ومجالات استخدام هذا النظامB.O.Tالثاني: مراحل تنفیذ مشروعات الـ حورالم
:B.O.Tأولا: مراحل تنفیذ مشروعات الـ 

من المراحلبعددB.O.Tطرق نظام الـعنالبنیة التحتیةتمر عملیة إنجاز مشروعات
:هي
مرحلة تحدید المشروع:-1

خدماتعلىالطلببتقدیرالخطوة تقوم الجهة الإداریة المعنیة (الحكومة مثلا)في هذه
كل في خدماتالمتوقعةالعجزنسبةتحددثممقبلة،فترةخلالالتحتیةالبنىمشروعات

المشروعاتتحدیدیمكنلذلكووفقاإلیها،حاجةللبالنسبةالأولویاتوتحدیدمشروع،
على دراسات وأسس علمیة واقتصادیة وفنیة، ولغرض تحدید المشروع بناءبالتنفیذالأولى

فرین لدیها، كما قد تحتاج و عادة ما تستعین الدولة بخبراء متB.O.Tالذي سینفذ بنظام الـ 
غم من أن القاعدة العامة هي و بالر إلى المساعدة من جهات عامة أخرى كثر تخصصا،

تأتيقد، إلا أنه B.O.Tتولي الجهة الإداریة مهمة تحدید المشروع الذي سینفذ بنظام الـ
الحكومة، ویبديعلىتحتیةبنیةمشروعإقامةفكرةیعرضالذيالممولقبلمنالفكرة

جدوىدراسةملعإلىالبدایةفيالأمرویحتاج، B.O.Tالـ لنظاموفقالتمویلهاستعداده
الجوانببعضإلىبالإضافةالمشروع،ربحیةمدىعلىخلالهامنالتعرفیمكنأولیة

بتحدیدالمرحلةهذهوغیرها، وتنتهيالبیئیةوالاعتباراتالحجمبالموقع،المتعلقةالأخرى
.)B.O.T)10الـ لنظاموفقاتنفیذهفيالبدءیتعینالذيالمشروع

كومي للمناقصة:مرحلة الإعداد الح-2
المشروع،لتنفیذبعروضالمستثمرون المحتملونیتقدمحتىمناقصةعنالحكومةتعلن

أنمالمستثمریمكنحتىتوافرهااللازمالمعاییرعلىالمناقصةعرضیحتوىأنویجب
الخدمةتقدیموتكلفةالمشروعلتنفیذاللازمبالوقتالمعاییرهذهوتتعلق.بالمشروعیفوز

خلالمنالمتقدمینعددفيتتحكمأنللحكومةویمكنه.وغیر الامتیازوفترةجمهورلل
ماليتأمینوضعاشتراطإلىبالإضافةالمشروعطبیعةحسبتعلنهاالتيالقبولمعاییر

.)11(الجدیةلضمانالمناقصةفيللاشتراك
مرحلة إعداد عطاءات من قبل الممولین:-3

ویشكلواالمستثمرینمنعددیجتمعالحكومةقبلمنقصةمناعنالإعلانعلىبناء
اتفاقیةعلىتحاد أو اللجنة التي یختارونهاویوقع أعضاء الاعطاء،لإعدادمالیااتحادا
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عضوكلبهمو یقالذيوالدورالمال،رأسفيمنهمكلمساهمةنسبةفیهایحددوامبدئیة
علىللوقوفللمشروعجدوىدراسةإعدادمهمةالاتحادیتولىكماوغیرها،المشروعفي

منأموالجلبفيبعدفیمایستخدمهالكيالربحیةمستوىخاصةله،المختلفةالجوانب
لجنةتكلیفیتمإعدادهایتمالتيالجدوىدراسةعلىوبناءللتمویل،مختلفةمصادر
.)12(عطاءا یتضمن كل جوانب المشروعوإعدادالتمویل،مصادربتحدید

مرحلة اختیار أفضل عطاء:-4
التيالعامةللمناقصةتقدمتالتيالعطاءاتكافةبتقییمفي هذه المرحلةتقوم الحكومة

فيالضروريومنعلیه،المناقصةوإرساءعرضأفضلاختیارعنها من أجلأعلنت
انببجوالقانونیینوالتقنیینالمالیینالاستشاریینتواجدضمانعلىالعملالمرحلةهذه

الأفضل،اختیاربغیةأوجه عدةمنالمختلفةالعطاءاتتلكتقییمبصددوهيالحكومة،
فإن وبالتاليجوانب،عدةمنبشدةومتباینةمختلفةتكونماعادةالمتاحةفالعطاءات

الذيالأمرلیس بالأمر السهل،عطاءأفضلإلىالوصولبینها ومحاولةالمقارنةعملیة
یتمالغالبوفيالنهائي،الاختیارتقییمعملیةفيالحكومةجوارإلىوجود خبراءیحتم

والمعاییرالعواملمنمتكاملةعلى مجموعةبناءB.O.Tالـ مشروعاتمناقصاتإرساء
توفیرالمنقولة،التكنولوجیانوعیةالتكلفة،حیثمنوتقییمهاتقدیمها،تمالتيالتقییمیة
.)13(وغیرهاالتمویلشروطخدمة،المستالعمالةالأجنبي،الصرف

مرحلة تكوین شركة المشروع:-5
بعد موافقة الحكومة على إرساء العطاء على مستثمر أو مجموعة من المستثمرین، یقوم

الحكومةبیناتفاقیةتوقیعویتمالمشروع،شركةبتكوینالمالي لهذه المجموعةالاتحاد
الحقوقالاتفاقیة شاملة وموضحة جمیعهذهویجب أن تكونذ.التنفیلتتولىوالشركة

الأعضاءمساهماتبتجمیعشركة المشروعوتقومالمعنیة،الأطرافلكافةوالالتزامات
.)14(المشروعلتنفیذاللازمةالتعاقداتبكلوالقیاموالقروض

مرحلة التنفیذ:-6
الجهاتذلكبعدتبدأ،التمویلیةالاتفاقیاتكلوإنهاءالمشروعتنفیذفيالبدءفیهایتم

وتجریبهالمشروعبإقامةالمرحلةهذهوتنتهي.للتنفیذاللازمةالأموالتقدیمفيالمعنیة
.)15(والحكومةالمشروعشركةجانبمنوقبوله

مرحلة تشغیل المشروع:-7
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التشغیللتتولىأخرىشركةمعتتعاقدقدأوالتشغیلعملیةالمشروعشركةفیهاتتولى
وتحقیقالمالراساستردادفيالتشغیلفترةخلالالمحصلةالإیراداتوتستخدمیانة،والص

وفقاتتموالصیانةالتشغیلعملیةأنمنالتأكدالحكومةحقومنالمخططة،الأرباح
.)16(المحددةللمعاییر

مرحلة التحویل:-8
المشروعلكیةمتحویلیتم، وفیهاB.O.Tالـ مشروععمرفيالأخیرةالمرحلةوهي

الحصولهوإلیهاالمشروعملكیةتحویلعندالحكومةعلیهستركزماوأهمللحكومة،
نقلوتمالسابقة،السنواتطوالسلیمبشكلوتشغیلهصیانتهتمتجیدمشروععلى

وتشغیلهإدارتهكیفیةعلىالمتاحةالبشریةالكوادروتدریبإلیهاللازمةالتشغیلیةالتقنیات
فيلتستمرنفسهاالشركةمعجدیدمنتتعاقدأنالحكومةترىوقدالأمثل،بالشكل

تشغیلهتتولىأوقدالخاص،القطاعمنآخرلطرفبالتشغیلتعهدأوالتشغیل،
.)17(بنفسها

:B.O.Tثانیا: مجالات استخدام نظام
تتمیز يلتمشروعات البنیة التحتیة ايفB.O.Tیطبق نظام البناء والتشغیل ونقل الملكیة 

بكونها مشروعات مدرة لدخل مستمر یمكن شركة المشروع من استرداد رأس المال 
المستثمر، وتحقیق عائد مناسب نظیر المخاطرة والتمویل، وتلجأ الحكومة إلى نظام 

B.O.T عن الحكومة طیلة يوالإدار يتخفیف العبء التمویليفلما یحققه لها من مزایا
:)18(يفیها هB.O.Tتقوم الحكومة باستخدام عقوديالمجالات التترة الامتیاز، وأهمف
مشروعات البنیة الأساسیة:-1

يتحقق عائداً اقتصادیاً والتيقة بالمرافق العامة الأساسیة التوهي تلك المشروعات المتعل
یتعین علیها الاضطلاع بها، ولكن نظراً لعدم قدرة الحكومة على تمویل تلك المشروعات 

إیراداتها العامة فإنها تعهد بها إلى القطاع الخاص، نظیر تحقیقه عائدا معقولا، ومن من
رى، المطارات، محطات القوى الكهربائیة، السكك الحدیدیة الكبأمثلة ذلك مشروعات الطرق

وشبكات الاتصالات.
المجمعات الصناعیة:-2

ه المجمعات عن طریق عقد تعهد الحكومة إلى القطاع الخاص بتمویل وإنشاء وإدارة هذ
امتیاز یحصل القطاع الخاص بموجبه على عائد المشروع خلال فترة زمنیة معینة، وبعدها 
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تنتقل ملكیة هذه المجمعات إلى الحكومة بدون مقابل، إلا أن هذا النوع من المشروعات 
ا النوع هذالوقت الراهن ربما لقدرة الحكومات على إنشاء يیلاً ما تلجأ إلیه الحكومات فقل

توجیه القطاع الخاص نحو مشروعات البنیة الأساسیة بشكل يمن المشروعات، ورغبتها ف
خاص، ومن أمثلة ذلك مصانع الكیماویات والورق والالمنیوم.

المملوكة للدولة ملكیة خاصة (الدومین الخاص):يتنمیة واستغلال الأراض-3

ياجة عامة للمواطنین، ویساعد فحB.O.Tبحیث یشبع إنشاء هذه المشروعات بطریق 
التخطیط تنظیم العائد من استغلال أملاك الدولة الخاصة، ومن أمثلة ذلك مشروعات 

الصحراویة.يالبور أو الأراضيومشروعات استصلاح الأراض
بعض الممارسات و B.O.Tالثالث: مزایا وعیوب المشروعات المنجزة بنظام الـحورالم

الخاطئة في تطبیقه
:B.O.Tمزایا المشروعات المنجزة بنظام الـأولا:

العدید من المزایا لجمـــیع  الأطراف ذات العلاقة من دولة B.O.Tیحقق نظام الـ 
ومؤسسات عامة والقطاع الخاص على حد سواء.

متیاز:بالنسبة للحكومات مانحة الا-1
:)19(كر منها ما یليالعدید من المزایا للحكومات التي تعتمده، نذB.O.Tیحقق نظام الـ

حلا وسطا بین نظام تشیید وإدارة المرافق العامة بواسطة الحكومة B.O.Tیمثل نظام الـ -
مباشرة، وبین نظام الخوصصة الكاملة أین یتم نقل ملكیة المرفق إلى القطاع الخاص، 
لیستقل به تماما بعیدا عن أي رقابة حكومیة، الأمر الذي یجنب الحكومة مساوئ 

صصة من جهة، ویمكنها من جهة أخرى من تحریر قدر من الموارد لتوجه لإقامة الخو 
مشروعات اجتماعیة وخدمیة أخرى أقل جاذبیة لتحسین الخدمات العامة كالتعلیم 

والصحة...إلخ.   
التنمیةحركةبمواصلةللدولةالنظامهذایسمححیثالحكومي،التمویلقصورمعالجة-

تحمیلدونالاقتصادیة،التنمیةعملیةفيإلیهاتحتاججدیدةاقتصادیةمرافقوبناء
الاقتراض.إلىالدولةلجوءودونمباشرة،مالیةأعباءللدولةالعامةالموازنة

مشاركة القطاع الخاص في تصمیم وبناء وتشغیل المرافق الأساسیة سوف یؤدي إلى -
را لما یتوفر للقطاع الخاص من تنفیذ وتشغیل تلك المرافق بدرجة عالیة من الكفاءة نظ

إمكانیات مالیة وفنیة وإداریة حدیثة، والتي تعنى تكلفة أقل وجودة مرتفعة وزمن أقل في 
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یحققالذيالأمرالتنفیذ مقارنة بأسلوب تمویل هذه المرافق بوسیلة القروض العامة 
لتنظیمیةواالرقابیةوالأجهزةالحكومةتستخدمقدالإطارهذاوفيالجمهور،مصلحة
لقیاسكمعیارالخاصالقطاعطریقعنالمؤداةالخدمات،جودةأداءمعیارالمعنیة
تقدیمعندلهاالتابعةوالأجهزةالحكومیة،الأجهزةتؤدیهاالتيالخدماتوجودةكفاءة

.مماثلةخدمات
تشجیع وتفعیلیساعد على B.O.Tتمویل مشروعات البنیة التحتیة عن طریق نظام الـ -

استثمارات القطاع الخاص الأجنبي والمحلي و توفیر العملة الأجنبیة من خلال مشاركة 
القطاع الخاص الأجنبي في تمویل وتنفیذ تلك المشروعات، وذلك شریطة أن یكون التمویل 

في الجزء الأكبر منه بالعملة الأجنبیة التي یتم توفیرها من خارج الدولة المضیفة.

ع الجدیدة إلى توفیر فرص عمل جدیدة مما یؤدي إلى خفض یؤدي إقامة المشاری-
معدلات البطالة وخلق سوقا إضافیة للإنتاج الوطني، كما یوفر فرصا جدیدة للشركات 
الهندسیة وشركات الإنشاء والمقاولات ومصنعو الآلات والمعدات لخلق وتوسیع أسواق 

م في حالة التحلیل الصحیح والجید منتجاتهم وخدماتهم، وبالتالي من المتوقع أن تزید أرباحه
لهذه الأسواق.

جلب التكنولوجیا الحدیثة والخبرة الفنیة التي تحرص شركة المشروع على استخدامها -
لاستمرارونظرالتحقیق الفاعلیة والسرعة اللازمة لإنشاء المشروع لتحقیق أكبر ربح ممكن، 

قیامعلىلحكومات الدولماناضیعدذلكفإنعدیدةلسنواتالتحتیةالبنىمشروعات
.ممكنةفترةلأطولوتحدیثهاالمستخدمةالتكنولوجیابتطویرالمشروعشركة

القطاعمشاركةصورمنوغیرهB.O.Tالـ نظامإلىالامتیازمانحةالدولةتنظر-
والمرتبطةالتجاریة،المشروعتشغیلمخاطرتوزیعوسائلمنوسیلةأنهعلىالخاص
.الخاصالقطاععاتقىعلبالسوق

یؤدي تمویل مشروعات البنیة التحتیة عن طریق القطاع الخاص إلى تنشیط سوق المال -
نتیجة لجوء شركة المشروع إلى مصادر تمویل متعددة منها طرح أسهم وسندات.

بالنسبة للقطاع الخاص:-2
لمختلف الأطراف العدید من المزایا B.O.Tالـ نظامطریقعنالممولةالمشروعاتتحقق

یتم طبقاB.O.Tبنظام الـ المطبقةالمشروعاتالتي تمثل القطاع الخاص، ذلك أن تمویل



'B.O.T'

213 

وتحقیقوفوائدهالمشروعقروضلسدادالضمان الأساسيأنوهومعروف،تمویليلنظام
:)20(المرفق، ومن تلك المزایا نذكرتشغیلیدرهاالتيالنقدیةالتدفقاتعلىیعتمدأرباح

مشروعاتمجالفيللدخولالخاصالقطاعأمامكبیرةفرصةB.O.Tالـ یتیح نظام-
الحكومات.علىحكراكانتوالتيالتحتیة،البنى

السیاسیةالمخاطرأعباءبنقلالنظامهذایسمححیثالسیاسیة،المخاطرالدولةتحمل-
.متیاز (الترخیص)الامانحةوالجهةالحكومةإلى
متعددة،تعاقدیةترتیباتفيالماليالاتحاددخولطریقعنالتجاریةاطرالمختوزیع-

.أخرىأطرافعلى عدةالتجاریةالمخاطرتوزیعالمشروعلشركةیسمحمما
الأسلوبهذایسمححیثالأم،والشركةللمساهمینمرونةB.O.Tق نظام الـحقی-

إذاالمباشروالاقتراضأخرىعاتمشرو فيبالمشاركةالأموالشركةللمساهمینالتمویلي
میزانیاتهم.فيالمشروعبشركةالخاصةالمدیونیاتتظهرأندونالأمرتطلب

التدفقاتلأننظراالتمویل،لمؤسساتمباشرةمصلحةفیهنجاح المشروع واستمراره-
القرضمبلغلسدادالحقیقيوالضمانالرئیسيالمصدرهوالمرفقتشغیلوعائدالنقدیة

علىللتعثرالمشروعتعرضحالةفيالمقرضةالتمویلمؤسساتتحرصحیثوفوائده،
التوازنوإعادةبتشغیلهیسمحممكن،قدربأكبرالمشروعلشركةودعمللمشروعدعمتقدیم

العائدمنحللمرفقیمكنحتىتصادفهالتيالصعوبات والعقباتعلىوالتغلبله،المالي
.منهالمتوقع
:B.O.Tاوئ المشروعات المنفذة بنظام الـ مسثانیا:

من مزایا -كأسلوب لتنفیذ مشروعات البنیة التحتیة-B.O.Tرغم ما یحققه نظام الـ
لمختلف الأطراف ذات العلاقة به، إلا أن هناك بعض العیوب والسلبیات التي یجب ألا 

نتناساها، ولعل من أهمها:
:)21(تیاز)مسبة للحكومة المتعاقدة (مانحة الابالن-1
تكالیفالدولةتحملوالتيالمتشابكة،التعاقدیةالعلاقاتمنالعدیدالنظامهذایضم-

ومالیینفنیینینمستشار وتعیینممثلیها،وتدریبالتعاقدمستنداتوتحضیرلإعدادباهظة
للأجهزةبالنسبةطائلةأموالایستنزفماوهولتمثیلها،عالیةكفاءةذويوقانونیین

.لحكومیةا
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شركةمعالتعاقدیةالاتفاقیاتفيالدخولإلىالدولةفي الكثیر من الحالات تضطر-
المنتج،أوالخدمةبشراءللشركةتتعهدوأنالمرفق العام،وتشغیلببناءتقومالتيالمشروع

لإقامةالنهائیةالتكلفةبأنالقولیمكنالطویلالمدىوعلىعلیه،المتفقالمقابلوسداد
.الدولةعلىتقعالمرافقهذهوتمویلوتنفیذ

الدعمتقدیمإلىیضطرهامماالسیاسیة،المخاطرعبءالامتیازمانحةالدولةتتحمل-
ضماناتتقدیمأوالخدمةتقدیممقابلمبالغدفعمثلهذه المشروعات،لمثلالحكومي

أومجانیةأراضيتخصیصطریقعنأوالمتعاقدة،الحكومیةالجهةالتزاملكفالةمالیة
.المشروعلإقامةزهیدبمقابل

تنفیذأنالمخاوف ناشئة منوهذه،B.O.Tالـنظامفيالتوسعمنمخاوفهناك-
90بنسبة الخارجيالدینزیادةعنهینتجالنظامهذاطریقعنالتحتیةالبنىمشروعات

الأخرى%10طى نسبة بهذا النظام، في الوقت الذي تغالمشروعتكلفةإجماليمن%
الاستثماریة المؤسساتمنتأتيالقروضتلكأغلبوأنالوطني،المالرأسنسبةمن

المحلي،التمویلمصادرعلىالسلبيالأثرإلىیؤديالمتخصصة في هذا المجال، مما
أنحیثالمصرفي،القطاعفيالمتاحةالأجنبیةبالعملاتأوالمحلیةبالعملةسواء

للحصولالمحلیةالبنوكإلىتلجأالنظاملهذاوفقامعهایتعاقدالتيلأجنبیةاالشركات
تتحملأندونالخارجإلىأرباحهاتحویلثمالعقد،لتنفیذاللازمالتمویلكاملعلى

.جانبهامنذاتيتمویلأيالشركة
:)22(بالنسبة للقطاع الخاص-2
ما حالةفيخصوصاالتكالیف،عالیةو متنوعةتجاریةمخاطرالخاصالقطاعیتحمل-

والخاصةالمشروع،بجدوىالخاصةالدراساتصحةعدمالمشروعتنفیذإذا تبین أثناء
دعمفیهایوجدلاالتيالأحوالفيخاصةالسوقظروفتغیرأوالتشغیل،أوبالتسویق
مخاطرالترتبطقدكماالخدمة،بشراءالحكومیةالجهةعاتقعلىالتزامأوحكومي
فقدوالتشیید،البناءعملیةإلىالمخاطرهذهتصلقدوإنمابالتشغیل،فقطلیسالتجاریة

الموادأسعاركارتفاعمختلفةوذلك لأسبابمتوقعا،عما كانوالبناءالتشییدتكالیفتزید
التأخرأوالمساهمینبعضانسحابأوالمستخدمة،التكنولوجیاأسعارارتفاعأوالخام،

هذهتبعیةنقلفيالمشروعشركةأخفقتإذاالمخاطرحدةوتزیدالمشروع،تنفیذفي
.أخرىأطرافإلىالمخاطر
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التمویلمؤسساتعاتقعلىالملقاةالمخاطرتزیدالمشروعاتمنالنوعهذافيأنهكما
ائدفو عادةالبنوكهذهتفرضحیثالتمویل،تكلفةارتفاعإلىیؤديمماالدائنة)،(البنوك
.المشروعشركةوتحملهاالقرض،ومصاریفكأتعابعالیةوتكالیفمرتفعة

یجعلخاصة،طبیعةالخاص ذاتالقطاعطریقعنالممولةالمشروعاتتعتبر-
بشركةعلاقتهافيالعلیاالیدالإقراضلجهات

إدارةفيالحقیقيدورهاوعلىالمشروع،شركةمصالحعلىیؤثرماوهوالمشروع،
.المشروعشغیلوت
والتشییدالبناءمرحلةفيالمشروعتكالیفارتفاعمن عیوب هذه المشروعات أیضا هو-

هذاالسیاسیة فيالمخاطرضدوالخسائرضدفالتأمینالتأمین،نفقاتارتفاعوكذلك
فيشدیدارتفاعوإلىبالغة،وتعقیداتصعوباتإلىیؤديالمشروعاتمنالنوع

.التكالیف
:B.O.T: بعض الممارسات الخاطئة عند تطبیق نظام الـثالثا

والتي قد B.O.Tنظام الـتطبیقعندالخاطئةالممارساتبعضالعملیةالتجاربأظهرت
:)23(تحول دون تحقیق أقصى استفادة منه، ومن أه م تلك الممارسات نذكر ما یلي

فائدةبأسعارروضوالقالإعاناتمثلالحكومیةوالحوافزالإعفاءاتفيالتوسع-
حریةمبدأمعیتناقضوهذا ماالمجانیة،يالأراضومنحالضریبیة،والإعفاءاتمنخفضة،

.العامةالموارداستخدامعندوالتبذیرالفسادزیادةفيویسهمالسوق،
لابنسبةالأساسیةالبنیةمشروعاتفيالحكومةمساهمةالأجانبالمستثمرونطلب-

فیه، التحكممنفي ذات الوقتوحرمانهاللمشروع،حمایتهاضمانلوذلك25%تتجاوز
المیزانیةعلىالضغطتخفیفوهوالنظاملهذاالأساسيالهدفتحقیقعدمإلىیؤديمما

العامة.
الأصولواستبدالالمشروعبصیانةالمستثمربإلزامیتعلقفیماالقوانینوضوحعدم-

إیراداتمناحتیاطيبتكوینأوالامتیازمن فترةرةالأخیالسنواتفيخاصةالمتقادمة
یمیلالامتیاز، إذمدةانقضاءبعدوالصیانةالتجدیدعملیاتفيلاستخدامهالمشروع
للربحممكنمعدلأقصىتحقیقبهدفوالتجدیدالصیانةعملیاتإهمالإلىالمستثمر
یجعلمما.بهوالاحتفاظ
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الأمواللضخامةنظراالأصولإلىمنهالخصومإلىباقر للحكومةتحویلهعندالمشروع
تأهیله.وإعادةلصیانتهاللازمة

مماالمشروعإنشاءعملیةفيالفنیةالمعیاریةللمواصفاتالأجنبيالمستثمرمخالفة-
الامتیاز.فترةنهایةفيلهالحكومةتسلمعندللتشغیلیتهصلاحعدمإلىیؤدي

أدىحالفيالأسعارفيالتدخلأوالتعدیلصلاحیةالإدارةإعطاءالقوانینإغفال-
المشروع،خدماتمنالاستفادةمنحرمانهمأوالمواطنینمعاناةزیادةإلىارتفاع الأسعار

الامتیازاتفاقیحددهاالتيوالأسسهذه للقواعدالأسعارتحدیدمسألةتركعادةیتمإذ
الترخیص.أو
والإشرافالتنفیذوالتصمیمفيالوطنیةوالإطاراتلمؤسساتاإشراكالعقودإغفال-

وضمانوالابتكارالقیادةعلىقادرةوطنیةإطاراتلإیجادلازمةأموروهيوالتشغیل،
المستقبل.فيالتكنولوجیاوتطویرتوطین
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الخاتمة:

تعد الحاجة إلى إنشاء وصیانة وتجدید وتحدیث مشروعات البنیة التحتیة من السمات 
المشتركة بین الدول النامیة والناشئة والمتقدمة، ولعل ما یمیز هذه المشروعات هو أهمیتها 

التمویلات (النفقات) التي تتطلبها الاقتصادیة والاجتماعیة لأي دولة من جهة، وضخامة
ستغناء عن مثل هذه المشاریع، غیر أن العجز الامن جهة ثانیة، وعلیه فمن غیر الممكن 

في میزانیات العدید من الدول جعلها غیر قادرة على تولي تنفیذ هذه المشروعات بصورة 
مباشرة وتحمل أعبائها وتكالیفها.

كأحد أشكال تمویل تلك B.O.Tعلى أهمیة نظام الـوقد تعرفنا من خلال بحثنا هذا
المشروعات في إطار التعاون بین القطاعین العام والخاص، إذ یعد هذا النظام من 
الأسالیب التي لاقت إقبالا كبیرا من طرف الحكومات ومختلف الجهات الإداریة على 

یة الأساسیة بعیدا المستویین المحلي والدولي، كونه من أنسب طرق تمویل مشروعات البن
ثم عن میزانیة الدولة، وبموجب هذا النظام یتولى القطاع الخاص بناء مشروع معین،

كومة أو الجهة متیاز، وفي الأخیر تنقل ملكیته إلى الحتشغیله وصیانته طوال فترة الا
متیاز، وتمر عملیة تنفیذ المشروعات عن طریق هذا النظام بمجموعة الإداریة مانحة الا

مرحلة التشغیل والصیانة، لمراحل أولها مرحلة تحدید المشروع المراد إنجازه، مرورا بمن ا
متیاز، وتتم كل هذه الخطوات في یل ملكیة المشروع للجهة مانحة الابمرحلة تحو وانتهاء

متیاز والمستثمر (شركة المشروع) ومختلف ات تعاقدیة بین الحكومة مانحة الاإطار علاق
العلاقة بهذا العقد.الأطراف الأخرى ذات

العدید من المزایا لمختلف أطرافه، B.O.Tوتحقق المشروعات المنجزة عن طریق نظام الـ
لكن بالمقابل توجد بعض السلبیات والعیوب التي لا یخلو منها هذا النظام، خاصة إذا 

كل الحرص ، لذلك نوصي بأن تحرص الدولخاطئة عند تطبیقهكانت هناك ممارسات 
ندفاع غیر المدروس وراء هذه العقود والوقوع في متاهة التطبیقات الخاطئة الاعلى عدم 

لها.
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