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البیئیة لتحقیق التنمیة المستدامةالإدارةالإنتاج الأنظف كإستراتیجیة لدعم نظم 
مؤسسة فرتیال بعنابةدراسة حالة 

The cleaner production as strategy to support environmental
management systems to realize the sustainable development

Case study of fertial company.
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:الملخص
في المؤسسات، الأنظفالإنتاجتكنولوجیاتطبیقتهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على

منة، العالمیاقالأسو فيالاقتصادیةالمنافسةعلىدهاتساعالتيالعواملأهمأحدیعدفهو 
البیئة،علىالسلبیةالآثارلتخفیفوالصناعیةالإنتاجیةعملیاتهافيالبیئيالبعدإدراجخلال

التعرفعلىتساعدهاالتيالبیئیةالإدارةنظمبإتباعالبیئيالتوافقعملیةتسهیلإلىبالإضافة
الداخلیةبیئتهاتحسینعلىوتعمل،أنشطتهاعنالناتجةالمختلفةالبیئیةالمشكلاتعلى

.الفعالالبیئيبالأداءالالتزاموكذاوالخارجیة
نظف هو اختیار الإنتاج الأأن توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها،

لمالها من أهمیة في تحقیق الانسجام والتوافق بین التنمیة ،نظم الإدارة البیئیةوإستراتیجیة لدعم 
وهو ما سعت إلیه مؤسسة ،والاجتماعیة من جهة والاستدامة البیئیة من جهة أخرىالاقتصادیة 

.التنمیــــة المستدامةتدعیم أهداف لتحقیق غایة الارتقاء البیئي و فرتیال 
، المؤسسة الاقتصادیة.التنمیة المستدامة، الإدارة البیئیة،الإنتاج الأنظفالكلمات المفتاحیة :
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مقدمة:
من خلال ما تطرحه المؤتمرات والندوات ،تولي الأوساط الدولیة اهتماما متزاید بالبیئة

وهذا من أجل احترام التكامل البیئي ،الدولیة التي تعقدها وتشارك فیها معظم دول العالم
على الرغم مما توصل إلیه ،فاظ على البیئة وضمان استمرار النظم الطبیعیةومسؤولیة الح

العالم من آلیات واستراتیجیات تقنیة واقتصادیة جدیدة تخفف من حدة الآثار البیئیة 
والاقتصادیة والاجتماعیة السلبیة.

وجدت المؤسسات بمختلف، فأمام تنامي الوعي البیئي وظهور مفهوم التنمیة المستدامة
بتبني ، وهذا لا یكون إلا أنواعها تواجه مزیدا من الضغوطات التي تستهدف حمایة البیئة

نظم الإدارة البیئیة كمنهج إداري یتعامل مع المشاكل البیئیة ویهدف إلى تطویر الأداء 
وهي وسیلة ،فنظم الإدارة البیئیة تعد الخطوة الأولى على سلم التنمیة المستدامة،البیئي

الة لإدخال البعد البیئي لیس فقط في الخطط والسیاسات ولكن أیضا في السلوك عملیة وفع
الإداري والثقافة الإداریة للمؤسسات. وتماشیا مع متطلبات التنمیة المستدامة وبناء ثقافة 

Résumé :
Le but de cette étude à faire la lumière sur des techniques de

production plus propre dans les institutions, elle est un des facteurs les
plus importants qui aident les institutions de rivaliser sur les marchés
mondiaux, Grâce à l'intégration de la dimension environnementale dans
leurs processus de production industrielle et d'atténuer les effets négatifs
sur l'environnement, ainsi que pour faciliter le processus de la
compatibilité environnementale de suivre les systèmes de gestion
environnementale pour les aider à cerner les différents problèmes
environnementaux résultant de leurs activités et travailler pour améliorer
leur environnement interne et externe et ainsi que l'engagement efficace
de la performance environnementale.

L'étude une série de conclusions, dont les plus importants de la
production plus propre est un choix stratégique pour les systèmes de
gestion environnementale ،la richesse de leurs importance dans la
réalisation de l'harmonie et de la compatibilité entre le développement
économique et social d'une part et la durabilité environnementale de
l'autre, poursuivi par la Fondation fertial pour atteindre un but
d'améliorer l'environnement et le renforcement des objectifs du
développement durable.
Mots clés: production propre, la gestion de l'environnement,  le
développement durable, l'entreprise économique.
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تسعى لتحقیق التمیز والریادة وضمان المكانة الاقتصادیة فإن المؤسسات ، الاستدامة البیئیة
لك یتوجب علیها أن تتبنى استراتجیات وسیاسات لدعم نظم الإدارة لكن ذ،في السوق

البیئیة وأن تطور من أدائها البیئي وذلك من خلال استخدام تكنولوجیا أكفأ وأنظف في 
فهو ،وهذا ما یدعو إلیه مفهوم تكنولوجیا الإنتاج الأنظف،عملیاتها الإنتاجیة والصناعیة

البیئة ویأخذ بعین الاعتبار معظم التدابیر البیئیة یهدف إلى تخفیف الآثار السلبیة على
كما أنه یعد ، وصحیة على المؤسسةواجتماعیةالتي من شأنها أن تعود بفوائد اقتصادیة

إذ یؤدي لتجنب تولد التلوث ویساعد على الاستثمار ،الاختیار الأكثر ایجابیة لأجل البیئة
الأمثل للموارد.

مات بالبیئة فإن الإنتاج الأنظف هو اختیار وإستراتیجیة وعلیه وفي ظل كل هذه الاهتما
لمالها من أهمیة في تحقیق الانسجام والتوافق بین التنمیة ،لدعم  نظم الإدارة البیئیة

الاقتصادیة والاجتماعیة من جهة والاستدامة البیئیة من جهة أخرى وهذا لتدعیم أهداف 
التنمیة المستدامة.

التي سوف نقوم بطرحها، الإشكالیةعلىالإجابةولتنامحافيأهمیة البحثتنبع 
التي تساهم في ،إستراتیجیة تكنولوجیا الإنتاج الأنظفعلىالضوء سوف تسلطوالتي

علاج المشكلات المزمنة التي تعاني منها المجتمعات والعالم أجمع من التلوث والانبعاثات 
الخیارات المُثلى لدعم نظم الإدارة الحراریة والغازیة من مختلف القطاعات، كما یعد من

البیئیة وذلك لتحقیق أهداف التنمیة المستدامة.

الوقوف على إستراتیجیة من خلال هذه الورقة البحثیة فإننا نهدفوعلى إثر ذلك 
، للإنتاج الأنظف من منظور تكنولوجیاته لدعم نظم الإدارة البیئیة لتفعیل التنمیة المستدامة

دراسة الإشكالیة التالیة:لورقة البحثیةاوسنحاول في هذه 
إلى أي مدى یمكن للمؤسسات أن تدرج تكنولوجیا الإنتاج الأنظف كإستراتیجیة لدعم 

بمؤسسة فرتیال بعنابة؟قع ذلك في وما وا؟نظم الإدارة البیئیة لتحقیق التنمیة المستدامة
المناهجعلىعتمادالاتمالبحث،هذاتطلعاتمختلفإنهاءأجلمنة:الدراسمنهج

التحلیليالوصفيالمنهجاستخدامغلبحیثعموماً،الاقتصادیةالدراساتفيالمستخدمة
الحالةدراسةومنهجالموضوعمعالموفهماستیعابقصدالدراسة،محاورمختلفعلى

.مؤسسة فرتیالحالةدراسةإلىبالتطرق
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ین سیجري اختبارهما من خلال هذه تبدأ هذه الدراسة طریقها بفرضیتفرضیات الدراسة:
الدراسة والمتمثلة في:

الإنتاج الأنظف ضرورة حتمیة لدعم نظم الإدارة البیئیة للاستجابة الفرضیة الأولى:
لمتطلبات التنمیة المستدامة.

تولي مؤسسة فرتیال الأهمیة اللازمة للإنتاج الأنظف في عملیاتها الفرضیة الثانیة:
سة نظم الإدارة البیئیة.  التصنیعیة لدعم ممار 

فإنهتحقیقها،المرادالأهدافإلىوالوصولالمطروحالإشكالعنللإجابةة:الدراسهیكل
:الآتيإلىتقسیمهاتم

أولا: تكنولوجیا الإنتاج الأنظف
. مفهوم الإنتاج الأنظف1

البیئي للأمم البرنامجبواسطة 1990لقد تم إعطاء مفهوم الإنتاج الأنظف في عام 
للعملیاتالمستمر"التطویره: بأنالأنظفالإنتاجیعرفحیث )unep(المتحدة

الهواءتلوثومنعالطبیعیة،الموارداستهلاكتقلیلدفبهوالخدماتوالمنتجاتالصناعیة
التيالمخاطرلتقلیلوذلكالمنبععندالمخلفاتكمیةوخفضالمنبععندوالتربةوالماء

1والبیئة"البشریةالهتتعرض

"التطبیق: یعنيبرنامج الأمم المتحدة للبیئةاستنادا إلى الأنظفوهذا یعني أن الإنتاج
بغرضوالخدماتوالمنتجاتالعملیاتعلىالبیئة،لوقایةمتكاملةالمستمر لإستراتیجیة

2."والبیئةالإنسانلهایتعرضالتيالمخاطرمنوالحدالكفاءةزیادة

للإستراتیجیة على عملیات التصنیع، التطبیق المستمرر، الإنتاج الأنظف هو بمعنى آخ
وهو یغطي نطاقاً واسعاً من الأنشطة مثل النظافة العامة والتنظیم، وإعادة تصمیم العملیات 

التكنولوجیا المستخدمة. الإنتاجیة، تعدیل وتطویر طرق التشغیل واستبدال المواد، وتغییر
حیث أنه یركز في المقام الأول إستراتیجیة متكاملة للوقایة البیئیةوفي نفس الوقت هو 

3.على منع التلوث عند المصدر، بدلا من معالجة الانبعاثات والمخلفات

،وإدراكًا من المجتمع الدولي أن تحقیق التنمیة المستدامة هي مسئولیة جماعیة تضامنیة
أن یشمل إجراءات لتحسین ممارسات وأن كل إجراء یتخذ لحمایة البیئة العالمیة یجب 

فقد أصدر برنامج الأمم المتحدة للبیئة ،الإنتاج والاستهلاك على نحو قابل للاستدامة
)UNEP الإعلان العالمي للإنتاج الأنظف الذي یدعو إلى تبني ممارسات استهلاكیة (
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لبیئیة، ودورة حیاة مثل تقییم الآثار ا:وإنتاجیة تركز على الاستراتیجیات الوقائیة المتكاملة
المنتج، والعمل على التطویر من خلال تشجیع تغییر الأولویات من إستراتیجیة معالجة 
النفایات إلى الوقایة منها، وتطویر الإنتاج لیكون ذات كفاءة بیئیة متلائمة مع متطلبات 

المستهلك. 
4:یليماعلىینصالأنظفالإنتاجفإنالتعریفهذاخلالومن

السامة؛الخامالمواداستخداموإلغاءوالطاقةالخامالموادعلىظالحفا-
الإنتاجیة؛العملیةعنالناتجةوالمخلفاتالانبعاثاتكمیةخفض-
بالتخلصوانتهاءالخامالمواردمنبدءالمنتجحیاةدورةخلالالضارةالآثارتقلیل-

منه؛
.استخدامهاوأثناءتصمیمهاأثناءالبیئیةراتالاعتبامراعاةمنبدفلاللخدماتبالنسبة-

یرجعوالتيالنظیفةالتكنولوجیاهيالأنظفالإنتاجمدخلاتأنإلىالإشارةوتجدر
المستعملةالمؤسساتتستفیدحیثا،وأمریكأوربامنكلفيالثمانیناتأواخرإلىظهورها

،بیئیةمصاریفتتحمللاانهلأذلكالسوقفينسبیةامتیازاتمنالنظیفةللتكنولوجیا
للإنتاج، أكثرأعلى وإمكانیاتتنافسیةقدرةیكتسبالأنظفالإنتاجیجعلالامتیازوهذا
للبیئة.الصدیقةالسلعالأنظف فهيالإنتاجمخرجاتعنأما
. تكنولوجیا الإنتاج الأنظف2

دیة وتحسینات بیئیة تهدف الفكرة إلى إمكانیة الحصول على وفرات مالیة، فنیة، واقتصا
بتكلفة مثلى. ویشمل هذا النشاط التحكم في حجم المخلفات وفصلها وإعادة تدویرها 
واسترجاع المواد الخام والطاقة وتعدیل طرائق التشغیل والعملیات الصناعیة. وهو مسعى 
یمكن من تجسید مجموعة من الأهداف الإستراتیجیة بأبعاد بیئیة أهمها تطویر أسالیب 

یع بإدخال التحسینات على سلسلة حیاة المنتجات والتي تشمل استخراج المواد الخام التصن
مكانة وتتضح5.بیئیاوتصنیعها وتخزین واستخدام المنتجات ثم التخلص منها بوسائل آمنة 

.تكنولوجیا الإنتاج الأنظف في مراحل حیاة المنتج من خلال الشكل التالي
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اج الأنظف): تكنولوجیا الإنت01الشكل (

الشاملة وأنظمة التصنیع الحدیثة،عاشور مریزق، الإنتاج الأنظف بین الصیانة الإنتاجیة المصدر:
.19، ص2011)، 06والإنسانیة، العدد (الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة 

تأهداف تكنولوجیا الإنتاج الأنظف في المؤسسا. 3
الحصولإمكانیةهوالاقتصادیة المؤسسةفيالأنظفالإنتاجلمبادرةالرئیسيالهدفإن

فإنهذاعلىوعلاوةنسبیا،منخفضةبتكلفةبیئیةوتحسیناتكبیرةمالیةوفراتعلى
6:أهمهاأخرىأهدافاللمؤسسةیحققأنشأنهالأنظف منالإنتاج

استهلاكفيه، و وتوفیر الإنتاجوزیادةالطبیعیةالمصادراستنزافخفضفيیساهم-
،المنافسةعلىالقدرةوزیادةالمنتجاتنوعیةوتحسینوالمیاهالطاقة

والتي،المنتجاتحیاةسلسلةعلىالمناسبةالتعدیلاتوإدخالالإنتاجأسالیبتطویر-
التخلصثم،المنتجاتواستخداموتخزینونقلوتصنیعهاالخامالمواداستخراجتشمل
،بیئیاآمنةبوسائلمنها

ویحقق،ومعالجتهاوتخزینهاالنفایاتنقلعنالناتجةالبیئةالحمایةتكالیفخفض-
،استخدامهاوإعادةتدویرهامناقتصادیًامردودًا

والمواطنینالعاملینوآمانوصحةالبیئةتحميبطریقةالإنتاجیةالوحداتتشغیل-
،منهاالتخلصأولتدویرهاالمناسبةالأسالیبواستخدامالمخلفاتمعالآمنوالتعامل

الأنظفالإنتاج

إعادة التدویر التحلیل عند البیعتعدیل المنتج

تغییر الإجراءاتخل المؤسسةاد إنتاج منشآت ثانویة

تعدیل مواد 
الخام

الإدارةتحسین 
الداخلیة

تغییر 
التكنولوجیا

التحكم في 
العملیات الصناعیة

تعدیل 
المعدات
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بیئةعلىالإنتاجتأثیرودراسة،الاقتصادیةالمؤسساتفيالبیئیةالمراجعاتإعداد-
،وبیئیااقتصادیامناسبةبوسائلالصناعيالتلوثمنالحدوأسالیبالعمل

البیئیةالمواردتكونأینماأومعروفةغیروالعواقبالأسبابتكونأینماالمخاطرتقلیل-
،محتمللخطرمعرضةوالبشریة

لدعمالفنیةالكوادروتوفیرالاقتصادیةالمؤسسةفيالذاتيوالرصدللرقابةنظامإنشاء-
،البیئیةالأوضاعتوفیقومراقبةالبیئيالالتزام

وأكثرتكلفةبأقلبیئیةنتائجإلىالوصولأجلمنمتكاملةبیئیةإدارةنظمانتهاج-
.مةاستدا

الأنظفالإنتاجتقنیةتطبیق. متطلبات4
مزایاالاقتصادیة للمؤسسةتحققالتيالخیاراتبتحدیدالأنظفالإنتاجتقنیةتنفیذیتم
المؤسسةتضعالخیاراتهذهعلىوبناءوالبیئیة،والاقتصادیةالفنیةالناحیةمننسبیة
7ي:التالالنحوعلىاتهأولویا

للمؤسسةملموسةفائدةذاتأوقویةتلویثیةآثارذاتبالعواملعلقتت:الأولىالأولویة
إجراءاتالأولویاتهذهوتشملالكفاءة،وتحسینالتكلفةتقلیلخلالمنالاقتصادیة 

سنةتتجاوزلاوالتيالقصیرالمدىفيالتطبیقوسهلةالتكلفةقلیلةالواضحةالتطویر
.واحدة

تحققوالتيالمحتملة،أوالظاهرةالتلویثیةالآثارذاتاملبالعو تتعلقة:الثانیالأولویة
إلىبسنةتحددمتوسطةزمنیةفترةفياستثماراتخلالمنة الاقتصادیةللمؤسسفوائد
.سنواتثلاثة

أنللمؤسسةیمكنولكنسریعة،سلبیةآثارلهالیسالتيبالعواملتتعلق:الثالثةالأولویة
.سنواتثلاثةتتجاوزوالتيلطویلاالمدىعلىفوائدتتوقع
بعینبالأخذوذلكالأنظفالإنتاجتقنیةأن تطبقللمؤسسةیمكنالأولویاتتحدیدبعد

8التالیة:الإجراءاتالاعتبار

:علىتشملوالتيالتنفیذیةالخطواتبتحدیدوذلكالتلوثمصادرفيالتحكم-أ
الخام؛الموادتداولعملیاتمنبدءتعدیلهاأوالإنتاجیةالعملیةفيالتحكم1-
الصیانة؛أسالیبوتحسینتطویر2-
الأخرى؛المدخلاتأوالخامالمواداستبدال3-
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.المخلفاتوتدویرالخامالمواداستعادة4-
وصفیتمحیث:الخطرةالمخلفاتتولدمنوالحدالمواداستخدامترشید-ب

.القانونمتطلباتوفقالخطرةوالمخلفاتالمواردارةإدبینللتوفیقالمقترحةالإجراءات
بیئةلتحسینالمقترحةوالإجراءاتالخطواتتحدیدأیضایتمة العمل:بیئتحسین-ج

لمتطلبات القانون.طبقاالعمل
الرصدنظاملتأسیستنفیذهاالمزمعالخطواتبتحدیدوذلكة:الصناعیالملوثاترصد-د

.الذاتي
الأنظفالإنتاجتكنولوجیاتطبیقاتوعقبفوائد. 5
تطبیق الإنتاج الأنظف في المؤسساتفوائد -5.1

:أهمهاعدیدةفوائدالأنظفللإنتاج
وكذلكالداخلیةالعملبیئةبتحسینوذلكالبیئیةبالقوانینوالالتزامالمنتججودةتحسین-

،المحیطةالبیئة
حجمتخفیضأنحیثالنفایاتو الأولیةالموادفيتخفیضأيالتكلفةتخفیض-

لمعالجتهاالمطلوبةالسائلةالمخلفاتمعالجةسعةتقلیلبالقطعیصطحبهالمخلفات
،وصیانتهاتشغیلهاومصاریفالمالرأسمنیقللمما

فانلهذاوكنتیجةتلقائیاینخفضالمخلفاتحجمفإنالأنظفالإنتاجمبدأتبنيعند-
،المنافسةعلىوالقدرةالربحیةیزیدممایرتفعالخامموادالمنللاستفادةالكليالمعامل

،الجدیدةالتقنیاتباستخدامالإنتاجطرقلتحدیثالعالمیةالتطوراتمواكبة-
،للبیئةصدیقةبأخرىالملوثةالخامالموادإحلال-
أوالصناعیةالعملیاتفيالمخلفاتتدویرلإعادةنتیجةإضافیةاقتصادیةمواردإیجاد-

،التكالیفتخفیضإلىیؤديمماأخرى،منتجاتإنتاجفيالاستخدامعادةإ
الموادعلىللحفاظالآلیةهذهاستخداممنبداالإنتاجدورةخلالالضارةالآثارتقلیل-

،المخلفاتمنوتدویرهاستخدامهإعادةیصلحلاممابالتخلصوانتهاءالخام
.الإنتاجخططوتنفیذشغیلوتتصمیمعندالبیئیةالاعتباراتمراعاة-
الأنظفالإنتاجتكنولوجیاتطبیقعوائق-5.2
:یليمافيتتمثلة:المالیالعوائق-5.1.2
، وغیاب آلیات التمویل،الخارجیةالاستثمارلقروضالعالیةالكلفة-





517 

،مالیةمخاطرةهوالأنظفالإنتاجفيالاستثماربأنالخاطئالاعتقاد-
موضوعفيخاصةالاقتراضمؤسساتقبلمنالأنظفنتاجللإالسلیمغیرالتقییم-

،والودائعالعینیةالضمانات
اهتمامتثیرلابحیثالحجمصغیرةتكونماغالبابیئیةبمواضیعالمتعلقةالاستثمارات-

،البنوك
الأهدافذاتالاستثماراتتشجعلاقدوالتمویلالمساهمةوشركاتالبنوكبعض-

،البیئیة
ة.البیئلمستشاريالاقتصادیةوالمقدرةبالمعرفةالثقةضعف-
:أهمها: الاقتصادیةالعوائق-5.2.2
منخاصةالاقتصادیةالناحیةمنمثیرةالأنظفالإنتاجفيالاستثماراتتكونلاربما-

،أخرىاستثماریةبقروضقورنتماإذاوالمردودیةالتكلفةحیث
وكذااللازمةالأموالوتخصیصلفةالتكحساباتفيالشركاتبعضتجاربفينقص-

.توزیعهاوأسالیبمیزانیتهاوضعفي
التشریعیةالعوائق-5.3.2
علىالتركیزفيالاقتصادیةوالمؤسساتالشركاتوسیاساتاستراتیجیاتضعف-

،والبیئیةوالتجاریةوالتقنیةالصناعیةالتنمیةناحیةمنالأنظفالإنتاج
عدمظلفيخاصةالعربي،الوطنفيالبیئیةیاساتللسالعامةالأطرنضوجعدم-

.المستخدمةالمواردورخصالدعممعطیاتضمنأوالقوانینتنفیذ
:تشملة:والهیكلیالمؤسساتیةالعوائق-5.4.2
ا،خبراتهوقلةوالمؤسساتالشركاتفيالبیئیةوالإدارةالعملیاتأقسامنضوجعدم-
،بالبیئةعلقةالمتالمساعيجدوىبقلةعامشعور-
بشكلالإداریةخبراتهاوقلةالشركاتلبعضوالتنظیميالإداريالجهازاكتمالعدم-

ص،خابشكلوالبیئةعام
والأعمالالمشاریعفيالتدخلأوالقرارباتخاذالموظفینمشاركةمجالفيالتجربةقلة-

ة.الحدیث
:فيتتمثلة:والتقنیالفنیةالعوائق-5.5.2
،والنظامیةالسلیمةوالصیانةالإنتاجوأسالیبقواعدغیاب-
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لكلشاملینوتدقیقمراجعةإلىیحتاجانهإذمعقداالأنظفالإنتاجتطبیقیكونقد-
،فرصهعلىالتعرفیتمأنقبلالمصنعفيالعملیات

الإنتاجلتحقیقعالیةقدراتذاتحدیثةوتقنیاتأجهزةلإدخالضئیلةإمكانیات-
،الأنظف

المصممةوالإمكانیاتالخاصةالاحتیاجاتلتغطیةومحدودةقلیلةالفنیةاتالمعلوم
9.الأنظفبالإنتاجیتعلقفیماذاتهاللمؤسسة

الاقتصادیةثانیا: منظومة الإدارة البیئیة في المؤسسات 
الصلةذاتوالمفاهیمالبیئةإدارة. مفهوم1

وتأثیرهاالبیئةبقضایااهتملذيمن أول المؤتمرات ا(1972)ستوكهولممؤتمریعتبر
خاصوبشكلوالبیئةالمؤسساتبینأساسيارتباطإیجادتمحیث،الإنسانصحةعلى
، سمیتللبیئةمستقلةمفوضیةاستحدثتفقد1987سنةفيأماالعالمي،المستوىعلى
هو فكرة طرحتهماأهممنوكان)برینتلاندوالتنمیة (هیئةللبیئةالعالمیةالهیئةباسم

المؤتمرنظمفقد1990عامفيأمافعالة،بیئیةإدارةبإیجادوالقیامالمستدامة،التنمیة
وتمالأرضمؤتمرعقدتم1992عاموفيالبیئیة.الإدارةعنالثانيالصناعيالعالمي

نهجعنتقریراالمجلسهذانشرحیث،المستدامةالتنمیةأعمالمجلسإنشاءإثرهعلى
خاصةلوضع مواصفاتISOوالمقاییسللمواصفاتالدولیةبالمنظمةواتصلیرالتغی

10.ونظمهاالبیئیةبالإدارة

البیئةإدارةمفهوم-1.1
باهتمام العدید من الباحثین وبالتالي حظیت بالكثیر من التعاریف البیئة لقد حظیت إدارة

كانتسواءالرقابةائلووسالإجراءاتا:"أنهعلىWilliam.R.Mangumحیث عرفها
الاستخدامأیضاتتضمنوهيالبیئة،حمایةأجلمنوالموضوعةعالمیة،أوإقلیمیةمحلیة

11."المواردهذهمنالدائمةوالاستفادةالمتاحةالطبیعیةللمواردالعقلاني

ومسؤولیاتهاالمؤسسة،هیكلعنعبارةأنها":عرفوها فقدوآخرونThomasأما
وإدارةالبیئةحمایةفيالمستخدمةوموادهاوعملیاتها،وإجراءاتهاوممارساتهاوسیاساتها

ووضعالبیئیةالقضایااتجاهالمؤسسةفلسفةالبیئیةالإدارةنظامویحددالبیئیة،الأمور
12البیئي".للأداءبرامجوتطویرالبیئیةللبرامجأهداف
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الذيالشاملالإداريالنظاممنجزء"نها: أعلىالبیئیةالإدارةعرفتفقدISOمنظمةأما
والإجراءاتوالممارساتوالمسؤولیاتالتخطیطونشاطاتالتنظیميالهیكلیتضمن

13"علیها.والحفاظومراجعتهاوتطبیقهاالبیئیةالمتعلقة بتطویر السیاسةوالمواردوالعملیات

وأهمیتهالبیئةإدارةنظاممفهوم-2.1
هذاعلىالتعرفینبغيهناومن، البیئةإدارةنظامبمفهومالبیئةإدارةمفهومیرتبط
:یليكماالبیئةعلىللحفاظالأمریكیةالوكالةتعرفهحیثالنظام،
"البیئةإدارةنظامیعتبر Environnemental Management System (EMS) بأنه

وزیادةالبیئیةراتالمؤثتخفیضمنالمنظمةتمكنالتيوالأنشطةالعملیاتمنمجموعة
التشغیلیة."كفاءتها

إدارةنظامتعریفیتمحیثISO-14001خلالمنالتعریفیأتيالسیاقنفسوفي
التنظیمي،الهیكلعلىیشتملالكليالإداريالنظاممنفرعيأنه: "نظامعلىالبیئة

إلىتهدفالتيدوالموار العملیاتالتقنیات،المسؤولیات، الأسالیب،الأنشطة التخطیطیة،
14."للمؤسسةالبیئیةبالسیاساتوالعنایةوتقییموتنفیذتطویر

إلى ما یلي:أهمیة تطبیق نظم الإدارة البیئیةوترجع 
 تعد نظم الإدارة البیئیة أداة لتطویر نظم الإنتاج والتشغیل مما یؤدي إلى زیادة

حجم الطاقة الإنتاجیة المحققة فعلا.
 ة البیئیة إلى تحقیق فائض للشركات ومؤسسات الأعمال یؤدي تطبیق نظم الإدار

ینتج عن عدم حدوث إهدار كمیات الخامات والطاقة ومستلزمات التشغیل المستخدمة 
في الإنتاج.

 منع الإصابات بأمراض أضرار تلوث البیئة الداخلیة مما یؤدي إلى تخفیض
تكالیف علاج الأفراد من هذه الأمراض.

ة للشركات ولمؤسسات الأعمال.تحسین المراكز المالی
.اكتساب المزایا التنافسیة لمنتجات الشركات التي تطبق نظم الإدارة البیئیة
 .15التحسین المستمر في مواصفات المنتج  وتخفیض تكالیف مدخلات الإنتاج

. أهمیة إدارة البیئة في المؤسسة الاقتصادیة2
تمارسه،الذيالنشاطنوعنكامهماالاقتصادیة،المؤسساتعاتقعلىتقع

علىوالتغلبالحدفيالفعالةوالمشاركةالبیئةعلىبالحفاظیتعلقفیمامسؤولیات
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فيالرئیسیینالمتسببینمنتعتبروأنهاخاصةالمسؤولیةهذهالبیئیة. وتأتيالمشكلات
وتستمد.یةالاجتماعلمسؤولیتهاالإنتاجیة، بالإضافةنشاطاتهاعنالناتجالبیئيالتلوث

الرامیةوالدولیةالمحلیةوالالتزاماتالجهودإطارفيمسؤولیاتهاالاقتصادیةالمؤسسات
الأممأقرتهاالتيالعشرةضمن المبادئفمنأشكاله.بجمیعالبیئيالتلوثمنللحد

علىبالمحافظةتتعلقتوجد ثلاثةGlobal Compactالعالمي المیثاقإطارفيالمتحدة
16:البیئة

.البیئیةالمشكلاتمعوجدیةبعنایةبالتعاملالمؤسساتتلتزم: أن7البند
.البیئةتجاهوالمسؤولیةالوعيترسیخفيتبادرأن:8البند
.بالبیئةضارةالغیرالتكنولوجیاتونشرتطویروتحفزتشجعأن:9البند
إدخالمنالمؤسساتجنیهاتالتيالفوائدالبیئةعلىللحفاظالأمریكیةالوكالةلخصتوقد

17:التالیةالنقاطفيالبیئةإدارةنظام

البیئيالأداءیحسن:
التنبؤعلىویساعدصدماتالمنالكثیرالمؤسسةیجنبالتخطیطاستخدامإن

.للحلولالمسبقوالإیجادالمتاحةالفرصاقتناصعلىویحفزالمتوقعةالبیئیةبالمشكلات
سیةالتنافمنویرفعیدعم:

یؤديالضروریةغیرالكیماویةالموادبعضعنالاستغناءأوالطاقةتكلفةتخفیضإن
التوزیعفيأوالتوسعةعملیاتفياستغلالهایمكنوالتي،الأرباحفيالفعلیةالزیادةإلى

إلىالدخولفيالمؤسسةتساعدأنیمكنا، كمالعاملینلتحفیزأوالأسهمحملةعلى
موردیهمعلىیفرضونالذینالسیاراتمنتجيمنالعدیدفهناك،لمحددةاالأسواقبعض

ISO 14001 .الإیزوعلىوالحصولالعالمیةالبیئیةبالمعاییرالالتزامالغیارقطعمن
الأموالیوفر:

، الأداءلتحسینالبدائلمنالعدیدالاقتصادیةللمؤسسةیوفرأنیمكنالبیئةإدارةنظامإن
وتوفیرالمواردعلىوالحفاظالتلوثومنعالنفایاتمنالتخلصعلىیساعدهافهو

تحسینإلىنظیفةتكنولوجیاتاستعمالإلىالتحولیؤديالمثالسبیلفعلىالأموال،
علىالمؤسسةیساعدالبیئةإدارةفنظام.الوقتنفسفيالتشغیلتكالیفوتخفیضالأداء
تقییمعلىتساعدكما،الشاملالإستراتیجیةعملضمنالبیئیةالتحسیناتوإدخالتحدید

.المناسبةالقراراتاتخاذفيالمساعدةوبالتاليبالتحسیناتالمرتبطةوالأرباحالتكالیف
الاقتصادیةالمؤسسةصورةیحسن:
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تمتدبلفحسبداخلیةانعكاساتلهلیستالاقتصادیةللمؤسسةالبیئيالأداءتحسینإن
برامجوضعلیشملیمتدقدللمؤسساتالبیئيالأداءأنكما، المؤسسةخارجانعكاساتها

تحسنتحقیقبهدف،والمدنیةالحكومیةالهیئاتمنوالعدیدالمؤسساتبینمشتركة
الحیاةنوعیةوتحسینترقیةإلىیؤديمما،المختلفةالسكانیةالتجمعاتفيللبیئةملموس

.فیها
البیئیةالقانونیةتللالتزاماالأفضلالتسییریضمن:
الكفیلةوالتدابیرالإجراءاتكلاتخاذعلىالاقتصادیةالمؤسسةتساعدالبیئةالإدارةإن

فيالوقوععدمالقصیرالمدىعلىلهایضمنماوهوالقانونیة،البیئیةالالتزاماتبتطبیق
علىالمؤسسةفتساعدالبعیدالمدىعلىأما، مضاعفاتمنعنهایترتبوماالتجاوزات

للإجراءاتتستجیبالتيالاستثماراتوحجمبتوقیتالمتعلقةالمناسبةالقراراتاتخاذ
.المستقبلیة

ثالثا: دور الإنتاج الأنظف في دعم نظم الإدارة البیئیة وتحقیق التنمیة المستدامة
. تكامل تكنولوجیا الإنتاج الأنظف مع نظام الإدارة البیئیة1

ت نظام الإدارة البیئیة على خطوتین رئیسیتین وهما:تعمد متطلبا
والتأكید على ؤسسةتصمیم نظام الإدارة البیئي بوضع سیاسة بیئیة للمالخطوة الأولى:

الالتزام بها.
، وتبدأ هذه الاقتصادیةة للمؤسسةیوضع خطة لتطبیق السیاسة البیئالخطوة الثانیة:

مؤسسة مثل:الخطة بتخطیط ما تحتاجه المواصفة من ال
مع التركیز على أهم هذه ،هامةبیئیةآثارلدیهاالتيالبیئیةالأبعادجمیعتحدید-

الأبعاد،
بأنشطةالخاصةالبیئیةللأبعادالأخرىوالمتطلباتوالتشریعاتالقانونیةالنواحيتحدید-

، المؤسسة الاقتصادیةومنتجاتخدماتو 
الأهدافذ هذهلتنفیالبیئةإدارةمجبراوضع، و الخطةلتنفیذوغایاتأهدافوضع-

،والغایات
.البیئیةالإدارةنظامحدودأونطاقوتوثیقتحدیدیجب-

:یليماالبیئیةالإدارةنظاممتطلباتوتتضمن
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تضمنأنویجبللمؤسسةبیئیةسیاسةالعلیاالإدارةتحددأنیجب: البیئیةالسیاسة
:أنها

هذهحجموخدماتهاأووسلعهاأنشطتهاعنالناجمةالبیئیةالآثارلطبیعةمناسبة-
.الآثار

.التلوثومنعالمستمربالتحسینالمستمرالالتزامتتضمن-
تخضعالتيالأخرىوالمتطلباتالمناسبةالبیئیةوالتشریعاتبالقوانینالالتزامتتضمن-

المؤسسة،لها
.ومراجعتهاالبیئیةوالغایاتالأهدافلوضعإطارتقدیم-
التخطیطعملیةوتبدأ،البیئیةالسیاساتتنفیذأجلمنالتخطیطیجبط:التخطی

بالمنشأةالعاملینالمنشأة،علىسلبیةآثارلهاالتيالبیئیةوالآثارالأبعادبتحدید
فيتؤديالتيالبیئیةوالغایاتالأهدافوضعذلكویليبها،المحیطةالبیئةوكذلك
18.للمؤسسةالبیئيالأداءتحسینإلىالنهایة

المستدامةالتنمیة. دور الإنتاج الأنظف في دعم نظم الإدارة البیئیة لتحقیق3
الرئیسیةالمحاورأحدباعتبارهالبیئیةالإدارةنظملدعمالأنظفالإنتاجأهمیةتزایدت

ةحمایفيیساهمأنشأنهمنوهذا،الاقتصادیةالمؤسسةداخلالبیئيالأداءتحسیننحو
:خلالمنذلكویتمالمستدامةالتنمیةتحقیقفيالمساهمةبالتاليو البیئة،

التيالبیئیةوالتعلیماتوالتشریعاتبالقوانینتلتزمالمؤسسةكانتإذامماالتأكد-3.1
فيالتخفیضوبالتاليالمالیةالجزاءاتتدنیةأوتحاشيیمكنهاثمومنلها،تخضع

.الاستدامةعناصرمنتعدالتيالأرباحزیادةىإلیؤديالذيالتكالیف،
بمفردهالربحتعظیمفهدفللمؤسسة الاقتصادیةالبیئیةالمسؤولیةوتوضیحتحدید-3.2
والاستدامةالمستمرالنموتحقیقفيالمؤسسةاستمراریةلضمانصالحایعدلم

منوالخالیةالنظیفةبیئةالوتوفیرالاجتماعیةالرفاهیةتعظیمهدفأصبحبل،الاستثماراته
.اقتصادیاالمؤسسةونجاحلاستمرارضماناالتلوث

بیئةعلىالإنتاجتأثیراتودراسةللمؤسسة الاقتصادیةالبیئیةالمراجعاتإعداد-3.3
نتائجإلىالوصولأجلمنبیئیةإدارةنظمبانتهاجوذلكالتلوثمنالحدوأسالیبالعمل
.ستدامةاوأكثرتكلفةاقلبیئیة
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مقدمتهافيالتيو ة البیئعلىالسلبیةالآثارمنالحدإلىالأنظفالإنتاجیهدف-3.4
تأثرعنهالناجمةالأضرارأنذلكالأول،المقاممناقتصادیةظاهرةیعتبرالذيالتلوث
كلیعدأنهكماالأفراد،رفاهیةمستوىعلىوكذاللمجتمعالاقتصادیةالمواردعلىسلبیا
خاصةالتلوث،إلىتؤديالتيالعواملأهممنالصناعيوالتوسعالتكنولوجيالتقدممن

.بالبیئةضارةوبیولوجیةكیمیائیةنفایاتعنهایتولدالتيالصناعات
المؤسسة الاقتصادیةتخصصهاأوخصصتهاالنيالبیئیةوالمنافعراتو الوفمعرفة-3.5

خسائرفيتخفیضالطبي،العلاجتكلفةتخفیض: بینهامنوالتيمالیة،فترةكلخلال
إلىالصلبةالمخلفاتتحویلخلالمنالمنظمةأرباحزیادةالبیئي،التلوثوعناصر
المنظمةتعملالتيالخضراءالمساحاتكذلكالإطارهذافيویدخلللبیع،قابلةمنتجات

.إنجازهاعلى
كانتإذاماوتحدیدالمؤسسةأهدافعلىالإطلاعإلىالأنظفالإنتاجیهدف-3.6

نهاوأتجددهاأنللطبیعةیسمحبمعدلالطاقةأوالمواداستغلالعلىتعملالأهدافهذه
الموارداستخدامالاستدامةشروطمنأنهذلكالموارد،هذهفيالقادمةالأجیالحقتراعي
.تجددهاأنللطبیعةیسمحبمعدل

إنتاجعلىوالعملجاتهالمنتت الاقتصادیةالمؤسساصیاغةإعادةعلىالعمل-3.7
فهيواقتصادیة،واجتماعیةبیئیةفوائدلهاالأخیرةهذه، الخضراءأوالمستدامةالمنتجات

.البیئةحمایةعلىوتؤكدالاقتصاديالرخاءوتنشرالعامةللصحةالحمایةتوفر
مؤسسة فرتیال لتحقیق كإستراتیجیة لدعم نظام إدارة البیئة فيالإنتاج الأنظف رابعا:

التنمیة المستدامة.
حیث  ،تعتبر مؤسسة فرتیال مؤسسة رائدة في صناعة الأسمدة الآزوتیة والفوسفاتیة

كللت ف، اي وتمیزهبیئدا جبارة من أجل تحسین أدائها الجهو الأخیرة السنوات فيبذلت 
، شهادة ISO9000بحصولها على أربعة شهادات للایزو تمثلت في كل من شهادة 

ISO14000 شهادة ،OHSAS18001 وشهادة ،ISO17025 إیمانا منها بأهمیة
التركیز على جودة منتجاتها المسوقة خاصة وأنها تنشط على المستوى العالمي، مع أخذها 
بعین الاعتبار التنمیة المستدامة في صلب استراتیجیاتها لتؤكد من خلال ممارساتها على 

لمجتمع وحمایة البیئة من كل أشكال التلوث.اهتمامها بصحة العمال وا
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الإنتاجیةووحداتها أولا: نبذة عن مؤسسة فرتیال
المؤسسة العمومیة الاقتصادیة كانت سابقا تسمى" أسمدال" هي عبارة عن مركب أو 

والتي تم ،طراكاقطب صناعي ضخم نتج عن المؤسسة الأم التي كانت تسمى سابقا سون
19لسیاسة الكیمیائیة والترقیة الزراعیة بالجزائر.انجازها ضمن إطار ا

مونیاك رزیو المختص في إنتاج الأأطراك بإنشاء مركب اقامت شركة سون1966ففي سنة 
قامت نفس الشركة بانجاز مركب الأمونیاك والأسمدة 1972والأسمدة الآزوتیة، وفي سنة 

لى وحدتین الأولى بعنابة والثانیة طراك تحتوي عاوبالتالي سون،الآزوتیة والفوسفاتیة بعنابة
قامت الدولة بإعادة هیكلة شركة سونطراك وإخراج المركبین 1984سنة . أما فيبأرزیو

وابتداء . 01/09/1984من هذه الشركة وبهما تم إنشاء شركة أخرى تسمى أسمدال في 
قامت شركة أسمدال بإنشاء فروع لها فأنشأت فرعین هما صومیاص 1999من سنة 

SOMIAS وكیمیالKIMIAL.
الاقتصادیة المتخذة من طرف الحكومة الجزائریة تم توقیع اتفاق الإصلاحاتوفي ظل 

"والمجمع الاسباني فیلارمیر (ASMIDAL)سمدالأبین مجمع 2005شراكة في سنة 
Villar Mir "بإنشاء شركة جدیدة اسمها فرتیال " " Fertial شركة ذات أسهم ومعناها

% 66ات الجزائر، وبموجب هذه الشراكة یساهم المجمع الاسباني بنسبة نسبة شركة مخصب
100% من رأس مال أسمدال، ومنذ ذلك التاریخ تعهدت مؤسسة فرتیال بمبلغ 34ونسبة 

ملیون دولار لإصلاح وتطویر وحدة عنابة.
یة لإنتاج مختلف السلع نصف المصنعة كالأمونیاك، والتامة الصنع كالأسمدة الفوسفاتو 

:والازوتیة، یوجد في مؤسسة فرتیال عنابة وحدات الإنتاج التالیة
.كسید الفوسفوریكوحدة إنتاج أ-
طن في الیوم، ویتم التصنیع وفق طریقة1000بقدرة إنتاج وحدة إنتاج الأمونیاك:-

COLLOGG ن.یضه للبخار لإنتاج غاز الهیدروجیباستعمال الغاز الطبیعي وتعر
طن في الیوم، ویتم التصنیع وفق 1000لأمونیاك: بقدرة إنتاج وحدة إنتاج نترات ا-

.STANICARBONطریقة
للأسمدة طن في الیوم بالنسبة880بقدرة إنتاج وحدة إنتاج الأسمدة الفوسفاتیة:-

طن في الیوم بالنسبة للأسمدة الثنائیة والثلاثیة 1050و TSPالفوسفاتیة البسیطة
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في إنتاج POULENC RHONEفق طریقة، ویتم التصنیع و NPKالمعقدة
.الأسمدة

طن في الیوم، ویتم التصنیع وفق طریقة400بقدرة إنتاج وحدة إنتاج أكسید النیتریك:-
STANICARBONبار95,7بضغط عالي یقدر ب.

طن في الیوم، ویتم التصنیع وفق 800بقدرة إنتاج :SSPالفوسفات البسیطوحدة-
.في الولایات المتحدة الأمریكیةالمستخدمةSAKATTطریقة

إدارة البیئة في المؤسسة: مؤسسة فرتیال ونظامثانیا
. عرض عام حول نظام إدارة البیئة في المؤسسة1

یلي:یعرض كتیب نظام إدارة البیئة الموضوع من طرف المؤسسة ما
نظرة عامة حول نظام إدارة البیئة،-
دارة البیئة التي تم إعدادها،المؤشرات والعلاقة بین وثائق نظام إ-
یبین مدى احترام المؤسسة للالتزامات المتعلقة بحمایة البیئة،-
مجموعة الأنشطة الإنتاجیة المطورة في المؤسسة والمتعلقة بالجوانب البیئیة، التي یمكن -

أن تتحقق من خلال ما یلي:
لجوانب البیئیة للمؤسسة،الإمدادات، فیما یتعلق بشراء المواد التي لها تأثیر على ا-
التسلیم للعمیل،و ل البري للمنتجات بعملیات النقوالمتعلقةالأنشطة التجاریة، -
المشتریات، فیما یتعلق بعملیات النقل البحري،-
ISO 14001المجالات الأخرى المرتبطة بالجوانب التي یتطلبها المعیار المرجعي -

فیما یتعلق بنظام الإدارة البیئیة.
. تطبیق نظام إدارة البیئة في المؤسسة2

-ISO 14001یطبق هذا النظام وفقا لمتطلبات  v 2004 ویشمل كافة المراحل
العملیة التي من شأنها تحسین الأداء البیئي للمؤسسة، وأیضا الشروط المتعلقة بتسویق 

بعض الأسمدة إلى الخارج.
 :وهي على الالتزامات الثلاثة تشتمل السیاسة البیئیة للمؤسسةالسیاسة البیئیة

الامتثال للقوانین والتشریعات.و الحد من التلوث، التحسین المستمر،
وضعت السیاسة البیئیة للمؤسسة بشكل یناسب طبیعة الآثار البیئیة للأنشطة وقد 

الممارسة، المنتجات والخدمات وتوفر الإطار اللازم لتحدید ومراجعة الأهداف البیئیة.
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یة بمؤسستها في إنجاح التنمیة المستدامة تجاه المجتمع والبیئة التي تنشط المؤسسة واع
الأنظف، ولهذا قررت إنشاء نظام الإدارة البیئیة وفقا لمعیارفیها وذلك من خلال الإنتاج

ISO 14001/ 2004. وقد حددت المؤسسة مبادئ سیاساتها البیئیة من خلال الالتزامات
جودة، البیئة والمتمثلة في ما یلي:المحددة في میثاق الصحة، ال

تضع المؤسسة في مقدمة أولویاتها سلامة وصحة الأفراد، أمن الأنشطة احترام البیئة، - 1
رضا زبائنها وأیضا الاستماع إلى المجتمعات المحلیة المحبطة بها،

تحرص المؤسسة على الامتثال للقوانین واللوائح التنظیمیة المعمول بها،- 2
لمؤسسة إلى التحسین المستمر في مجال الأمن، البیئة والجودة،تهدف ا- 3
أن یكون كل فرد في كافة المستویات على درایة بالأدوار المنوطة به والمسؤولیة - 4

الشخصیة الملقاة على عاتقه بشأن الوقایة من مخاطر الحوادث، الحمایة البیئة وجودة 
المنتجات التي تقوم المؤسسة بتصنیعها،

كز مستقبل المؤسسة على قدرتها في تحسین منتجاتها وخدماتها وحمایة العاملین یرت- 5
والبیئة، ویكون هذا الالتزام في مصلحة الموظفین، الزبائن، المساهمین والمجتمع ككل.

. تشغیل نظام الإدارة البیئیة3
 :ل تحدد الجوانب والآثار البیئة وترتب أولویاتها بشكل مستقل لكالجوانب البیئیة

نشاط حسب الإجراء التالي:" التعرف على الجوانب البیئة وتحدید الآثار المتعلقة 
بها." المعمول بها في المؤسسة.

:یصف الإجراء الأخذ بعین الاعتبار مختلف الالتزامات القانونیة والتشریعیة
فیذ المتعلق بــــ: " تحدید المتطلبات القانونیة والتشریعیة والامتثال لها" منهجیة تن

هذه الالتزامات لضان الیقظة التنظیمیة وإدارة المتطلبات القانونیة والمتطلبات 
الأخرى كالالتزامات أو الاتفاقیات الطوعیة.

:تحدد الأهداف والغایات لكل قسم اعتمادا علىالأهداف، الغایات والبرامج
ارات التقنیة الخیالسیاسة البیئیة،الآثار البیئیة الهامة،الالتزامات القانونیة،

آراء الأطراف ذات المصلحة.و والاقتصادیة
كما یتم التحقق من صحة الأهداف والغایات من طرف لجان التوجیه، بحیث یشار إلیها 
في برامج الإدارة البیئیة، ویتم إعدادها بالاعتماد على الجوانب البیئیة الهامة بإتباع الإجراء 

یة والبرنامج البیئي" الموضوع في المؤسسة، وتعتمد التالي:" تحدید الأهداف والغایات البیئ
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الجانب الآجال المتوقعة للتنفیذ،هذه البرامج على الأهداف والغایات من خلال تحدید
.وصف كیفیة تنفیذ العملیات لتحقیق الهدف المسطرو البیئي المعني،  

رة الأنشطة التنفیذیةالإجراءات والتعلیمات المرتبطة بالبرامج والمتعلقة بإدا):01الجدول (
الإجراءإدارة الأنشطة

عة شراء بامتالمشتریات:
"المواد الخضراء" للمؤسسة 

وعلاقتها مع الموردین 
والمقاولین من الباطن.

إرسال الالتزامات للموردین،-
تحدید مفهوم الشراء.-

مسؤولیة النفایات/ التشریع:
التسییر الداخلي والخارجي 

التنظیمیة.للنفایات والیقظة 

تحقیق الیقظة التنظیمیة،-
التأكد من الامتثال التشریعي للمؤسسة، متابعة التشریعات الجدیدة ذات -

الصلة ومراجعتها سنویا بما یضمن الامتثال للجوانب البیئیة،
الاحتفاظ بكل النصوص التشریعیة المعمول بها في المؤسسة،-

الالتزامات الأخرى،ة و لتشریعیضمان التزام المؤسسة بكل الالتزامات ا-
التأكد من السیر الحسن للتسییر الداخلي والخارجي للنفایات وفق -

متطلبات نظام إدارة البیئة،
التدابیر اللازمة لتتبع النفایات مثل: وزن النفایات المجمعة من أجل -

التسییر الجید للنفایات.

المخاطر/ الطاقة/ الماء:
رة مسؤولیة المؤسسة عن إدا
حالات الطوارئ وإدارة 

الطاقة.

ضمان الصیانة الجیدة للشبكة الكهربائیة وصیانة المباني،-
متابعة مؤشر " استهلاك الكهرباء"،-
تقدیم النصائح لتحسین إدارة الطاقة،-

الاحتفاظ بسجل الأمن،-
الحرص على تطبیق اللوائح المتعلقة بالسلامة،-

اه"متابعة مؤشر " استهلاك المی-
تقدیم النصائح لتحسین إدارة المیاه،-

نصائح متعلقة بمواد التنظیف المستعملة للتحكم في تأثیر النفایات -
السائلة.

ضمان التحسیس/ الاتصال:
نشر النتائج البیئیة داخل 

المؤسسة وخارجها
تحسیس العمال بضرورة احترام نظام الإدارة البیئیة.-

.على معطیات من مؤسسة فرتیالدبالاعتمامن إعداد الباحثینالمصدر: 
على تسییر النفایات في مؤسسة فرتیال 14000یزوتأثیر نظام إدارة البیئة الاثالثا: 
لتحقیق الإنتاج الأنظفعنابة
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للتحكم في الجانب البیئي المهم المتعلق بتسییر النفایات بمختلف أنواعها في إطار عملیة 
وأیضا التماثل مع ،لتحقیق الإنتاج الأنظفوذلك 14000زوتوطین نظام إدارة البیئة الأی

دیسمبر سنة 12الموافق لـ 1422رمضان عام 27المؤرخ في 19- 01القانون رقم 
، المتعلق بتسییر النفایات ومراقبتها وإزالتها، قامت خلیة البیئة على مستوى مؤسسة 2001

:یليطواته فیمافرتیال بوضع نظام خاص للتعامل مع النفایات تتمثل خ
یتم في هذه العملیة تقسیم النفایات وتصنیفها حسب نوعیتها وصفتها، ثم الفرز والتخزین:

.Hall de stockageتخزن في رواقات خاصة 
الإنسان والبیئة صحةهناك العدید من النفایات الخاصة والخطیرة على المعالجة:

لخاصة بالمخبر، المواد المضادة للجیر) یتم (بطاریات الرصاص التالفة، المواد الكیمیائیة ا
التخلي عنها لصالح الهیئات الوطنیة الأجنبیة المعتمدة والمختصة في معالجة هذا النوع 

من النفایات.
هناك عدة نفایات یعاد استخدامها في العملیة الإنتاجیة مرة أخرى إعادة الاستعمال:

كالمیاه المعالجة مثلا.
لطبیة هي النوع الوحید من النفایات التي یتم التخلص منها عن طریق النفایات االحرق:

حرقها، وذلك في المستشفى الجامعي بعنابة.
تبیع مؤسسة فرتیال عنابة العدید من النفایات في المزاد العلني كخردة الحدید، وأطر البیع:

العجلات المستخدمة، وبقایا الألمنیوم.
مي مؤسسة فرتیال عنابة بعض النفایات غیر الخطیرة على تر الرمي في المزابل العمومیة:

صحة الإنسان والبیئة مباشرة في المزابل العمومیة دون معالجتها كالنفایات المنزلیة مثلا، 
ومخلفات عملیات البناء.

وتحقیق التنمیة ة إدارة البیئم الدعم نظكآلیة بمؤسسة فرتیال الإنتاج الأنظف :رابعا
المستدامة 

شاركة الفعالة في تخفیض الاحتباس الحراري الناجم عن زیادة انبعاث الغازات للم
من الوحدات التابعة لها N20الدفیئة، قررت المؤسسة انجاز مشروع لتخفیض انبعاث غاز 

المنتجة لحمض النترات في إطار آلیة التنمیة النظیفة المقترحة في اتفاقیة كیوتو، ویهدف 
2011أكتوبر 31ل للأطراف المهتمة نظمت المؤسسة في عرض هذا المشروع بالتفصی

ملتقى بعنوان " اجتماع الأطراف المعنیة المحلیة" وأثناء هذا اللقاء بین المدیر التقني أن 
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من بین الآلیات المرنة الثلاثة التي أقرها بروتوكول كیوتو اختارت المؤسسة آلیة التنمیة 
النظیفة.

في فرن أكسدة N2Oا جدیدة لتخفیض انبعاث عاز یقتضي المشروع تنصیب تكنولوجی
الأمونیاك، ووجود نظام آلي للمراقبة یقیس نسبة الانبعاث الحقیقي، وذلك بهدف تخفیض 

% من أكسید النترات أثناء إنتاج حمض النترات، الأمر 90% إلى 85نسبة تتراوح من 
ة عشر سنوات في الأرض لمدCO2ملیون طن من غاز 2,4الذي یترتب عنه تخفیض 

التابع للمؤسسة، ولقد حظي هذا المشروع بمكانة خاصة لدى CDMمن خلال مشروع 
.المشاركین بما في ذلك وزارة البیئة

سنوات.10التقدیرات السنویة لتخفیض الانبعاث خلال ):02(الجدول
(tco2e)التقدیرات السنویة لتخفیض الانبعاث السنوات
2012243.474
2013243.474
2014243.474
2015243.474
2016243.474
2017243.474
2018243.474
2019243.474
2020243.474
2021243.474

co2e(2.434.740التقدیر الإجمالي لخفض الانبعاث ( طن من 
Source: Clean Development Mechanism, Project Design Document Form
(CDMPDD) - Version 03 - in effect as of: 28 July 2006, p 6, 22/05/2013, sur le
site électronique: http://cdm.unfccc.int/search?q=fertial.

یلخص الجدول التالي أهم المشاریع التي قامت بها المؤسسة لتخفیض التلوث الصناعي 
الناتج عن أنشطتها من أجل تحقیق الإنتاج الأنظف.

المشاریع المعلنة من طرف مؤسسة فرتیال لتخفیض التلوث الصناعي :)03(الجدول
لتحقیق الإنتاج الأنظف.
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النتائجأنشطة المشروع

تنفیذ العقد 
الممضي المتعلق 

بالأداء البیئي

تم تأسیس وحدة الإدارة البیئیة،-
تنصیب نظام مراقبة لكل وحدة للكشف یسمح بتحلیل الانبعاثات الغازیة وغبار 

اخن مرافق المؤسسة،مد
كل الانبعاثات في الهواء ومیاه الصرف الصحي تحت السیطرة وأقل بكثیر من 

المعاییر الدولیة،
، المواد 8.50- 6.00الفضلات الأخرى من میاه الصرف درجة حموضتها بین -

120مغ/لتر، الأكسجین یشترط أن یكون أقل من 30الصلبة العالقة تكون أقل من 
مغ/لتر.10لتر، الآزوت (الأمونیاك) أقل من مغ/20یور أقل من مغ/لتر، الفل

وحدة حمض 
النتریك

إعادة تأهیل المعدات للخفض من الغازات المتبقیة،-
وضع تجهیزات المنشط الكیمیائي للأمونیوم،-
جزء من الملیون 100أو أقل من 3مغ/م300أقل من NOXانبعاثات غاز -

ppm)(،
لصیانة القبلیة للتجهیزات.تطبیق نظام ل-

تركیب وتشغیل نظام فعال لجمع الغبار لخطي الإنتاج في وحدة الأسمدة،-NPKوحدة 
تطبیق نظام للصیانة القبلیة للتجهیزات.-

وحدة نترات 
الأمونیوم

التي تسمح (UAN)تنصیب خط إنتاجي جدید بما في ذلك العملیات الجدیدة -
دون غبار،بإنتاج الأسمدة السائلة 

تخفیض إلىالتغییر في عملیة الإنتاج بما في ذلك المحفز الكیمیائي تؤدي -
،150ppmانبعاث غاز إلى أقل من 

،3مغ/م50انبعاث الأمونیاك أقل من -
.3مغ/م5انبعاثات الفلیور أقل من -

وحدة حامض 
السلفریك

وارد المالیة اللازمة لتنفیذ تقییم عملیة تطهیر المنطقة المحیطة بالوحدة، وحشد الم-
عملیة التنظیف.

تسییر الفضلات 
الصلبة

الحد من النفایات الصلبة وإعادة تدویرها،-
تنصیب نظام جدید لجمع الغبار للحد من تراكم النفایات الصلبة،-
تسییر النفایات السامة: توفیر جمیع المحولات الكهربائیة التي تستند على ثنائي -

دد الكلور وتخزین الفضلات السامة الأخرى وإزالتها وفقا للمعاییر البیئیة الفینیل متع
الجدیدة، والفضلات الصلبة القابلة للتدویر بما في ذلك بیعها لمؤسسات إعادة 
التدویر تخضع لإجراءات مقبولة بیئیا، وتستخدم العائد من بیع النفایات القابلة لإعادة 

التدویر في إدارة البیئة.
Source : Rapport de la Banque mondiale, N: 34512, 31 décembre 2005, p25,
22/04/2013, sur le site électronique : www-wds.worldbank.org
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خاتمة:
تحقیقیمكنفلاالبعض،ببعضهاترتبطالمستدامةوالتنمیةالبیئیةالقضایاإن

البیئةحمایةیمكنلاأنهكمالمتدهورة،االبیئیةالمواردمنقاعدةعلىالمستدامةالتنمیة
المستدامة، فقد بدا واضحا أنه في السنوات الأخیرة معظم المشاكل التنمیةأهملتإذا

وماالاقتصادیةالسیاساتوتنفیذالخططإعدادعندالبیئيالبعدإهمالالبیئیة نتجت بسبب
.المختلفةالتنمیةعملیاتمنیتبعها

فإنه یجدرالمستدامةالتنمیةتحقیقفيوالمساهمةةالبیئحمایةأجلومن
علىأن تحافظانهشأمنمناهجأوسیاساتتبنيأووضععلىتعملأنبالمؤسسات

وهو ما سعت إلیه مؤسسة فرتیال من خلال المستدامة،التنمیةتحقیقفيوتساهمالبیئة
تسعى من ة وقائیة متقدمة خطو و طریقا عملیا التي یعد الإنتاج الأنظف إدراج تكنولوجیا 

وذلك بإتباع نظم الإدارة البیئیة التي تقلیل المخاطر المتصلة بالإنسان والبیئة،خلالها إلى 
تؤدي إلى الالتزام بالأداء البیئي الفعال وتساعدها على التعرف على المشكلات البیئیة 

البیئیة. المختلفة الناتجة عن أنشطتها وكذا الالتزام بالقوانین والتشریعات
:في ضوء ما سبق یمكن عرض نتائج البحث من خلال النقاط التالیةنتائج الدراسة:

. تكنولوجیا الإنتاج الأنظف تحقق وفورات اقتصادیة ومالیة، وتساعد على الوصول إلى 1
تحسینات بیئیة بتكلفة منخفضة،

حقیق مزایا تنافسیة لت. إن الإنتاج الأنظف هو الطریق الأمثل لدعم نظم الإدارة البیئیة2
للأسواق العالمیة،وذومن ثم النف

الإنتاج الأنظف طریق عملي لتطبیق التنمیة المستدامة ویسمح بإنتاج أكبر وأكثر كفاءة .3
وبالتالي ،باستخدام أقل للمواد الأولیة والموارد والطاقة وإفراز أقل للنفایات والانبعاثات

حیث یعالج الإنتاج الأنظف المشكلة من المنبع ،بیئیةیخفض من الحد الأدنى للتأثیرات ال
بمسبباتها ولیس أعراضها،

الإنتاج الأنظف أحد السبل لتحقیق غایة الارتقاء البیئي والتنمیــــة تكنولوجیا. یعد تطبیق 4
وخفض الملوثات ،المستدامة التي تساهم في الحفاظ على الموارد والاستخدام الأمثل لها

.عملیات الصناعیةالناتجة من ال
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اختبار الفرضیات:
اختباریمكنناجوانبها،بمعظمالإحاطةومحاولةالدراسةهذهموضوعتحلیلبعد

:فرضیاتها
الإنتاج الأنظف ضرورة حتمیة لدعم نظم الإدارة البیئیة ومضمونها أنالفرضیة الأولى:

المحاور الثلاثة،فيفرضیةالهذهتأكدتحیثللاستجابة لمتطلبات التنمیة المستدامة،
فالتنمیة المستدامة تشكل تحدیا للمؤسسات الاقتصادیة، لذلك أصبح یشكل الإنتاج الأنظف 

بضرورة تغییر اتجاهات الإدارة بجمیع مستویاتها نحو لهاإستراتیجیة فعالة ووقائیة تسمح 
الاقتناع بأهمیة إدارة النظم البیئیة.

مؤسسة فرتیال الأهمیة اللازمة للإنتاج الأنظف في توليومفادها الفرضیة الثانیة:
عملیاتها التصنیعیة لدعم ممارسة نظم الإدارة البیئیة، وقد تحققت هذه الفرضیة في المحور 
الأخیر، حیث أثبتت مؤسسة فرتیال عن دعمها لبرنامج الإنتاج الأنظف الذي اعتبرته 

الإدارة البیئیة في جمیع مراحلها، إحدى الآلیات المساهمة في تحقیق فعالیة ممارسة نظم
وذلك لتحقیق أبعاد التنمیة المستدامة وخاصة البعد البیئي وذلك للرفع من مستوى أدائها. 

الاقتراحات:
. تشجیع الحكومات على إتباع تكنولوجیا الإنتاج الأنظف بوضع سیاسات وحوافز بیئیة 1

ات الإنتاج الأنظف،كإعفاء أو تخفیض الضرائب للمشروعات التي تطبق تقنی
. حث صناع القرار على إدخال الإنتاج الأنظف كعنصر طبیعي ومتكامل ولیست 2

،كعبء في سیاساتهم وخططهم والترویج لتكنولوجیاته
. تقدیم وتبسیط المعلومات التقنیة والفنیة المتعلقة بأسالیب الإنتاج الأنظف وترجمتها إلى 3

وتسویق ،على تقییم مشروعاتها بالقدر العلمي الملائملغة مالیة وقانونیة تساعد المؤسسات 
.منتجاتها الصدیقة للبیئة في الأسواق المحلیة والعالمیة
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