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:الملخص
البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في حول واقع ورةصلعرضالدراسةهذهتأتي

وقام الباحثان بتشخیص هذا الواقع الذي أظهر وجود شبكة تعلیمیة هامة من حیث عدد الجزائر، 
الهیاكل وتعداد الطلبة والأساتذة، وشبكة بحثیة معتبرة في المجال الحكومي والتعلیم العالي، إلا 

راع للجزائر یبقى ضعیف من حیث الكم والكیف. أن الإنتاح العلمي وبراءات الإخت
كما تم التطرق إلى العوامل التي أدت بمنظومة العلم والتكنولوجیا الجزائریة إلى عدم 
التحول إلى نظام وطني للابتكار، ومازالت الجزائر تشكو من عدید النقائص في تهیئة بیئة 

مجال البحث والتطویر، انعدام الإبتكار والإبداع أهمها إنفاق منخفض للقطاع الخاص في
الشراكة ورداءة التعاون بین المؤسسات البحثیة في الجامعات ومؤسسات الإنتاج وتدهور جودة 

مؤسسات البحث العلمي.  
العلمي والتطویر التكنولوجي البحثبمستوىللنهوضمستقبلیةرؤیةالباحثانیرسموأخیرا

ومؤثرا في مختلف جوانب حیاة المجتمع.تجعل هذا الأخیر فاعلاعلهافي الجزائر،
للإبتكــار، الــوطنيالإبتكــار، النظــامالتطــویر التكنولــوجي،العلمــي،البحــثالكلمــات المفتاحیــة :

.الجزائر
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مقدمة:
المنظوماتإیجادعلىالجزائرتعملالإبتكاریة،طاقاتهالتطویرمحاولتهافي

مجالفيالجامعیةالأسرةوإدراجوالتطویر التكنولوجيالبحث العلميبتنشیطالكفیلة
بالبحثئریةالجزاللدولةالمتزایدالإهتمامواقعحولاثنانیختلفلنأنهوالمؤكدالمنافسة،
والتطویرالعلميبالبحثالمتعلقالتوجیهيالقانونإصداربعدخاصةوالتطویر

مراكزإنشاءعلىتنفقالتيالمیزانیاتالإهتمامهذایؤكدوما،1998سنةالتكنولوجي
لتنظیمسنتالتيوالقوانینالحدیثةالتكنولوجیاتواستیرادالبشریةالأطروتكوینالبحث
. بحث العلمي والتطویر التكنولوجيالمشاریع

نجاحیواكبهلموالبشريالماديبشقیهالسابقالإهتمامفإنالشدیدللأسفلكن
فيالأخیرةهذهجعلمماوالتطویر التكنولوجيالبحث العلميمنظومةمجالفيیذكر
ةجهمنالإقتصادیةالمؤسساتبینالإتصالوقلةضعفمظاهرهاأبرزمنحقیقیةأزمة

الذيبینهاالموجودالكبیروالشرخأخرى،جهةمنالجامعیةوالمؤسساتالبحثومراكز
.التنمیةتحقیقطریقفيعثرةحجرأصبح

Abstract :
This study comes to display an image on the reality of scientific

research and technological development in Algeria, the researchers
diagnosis of this fact that showed a significant educational network in
terms of number of structures and census of students and teachers, and
network research arguing in the government and higher education field,
but the scientific production and patents in Algeria remains weak in terms
of quantity and quality.

They also discussed the factors that led Algeria's system of science
and technology to the lack of transition to a national system of
innovation, Algeria is still complaining about the many shortcomings in
creating an environment for innovation and creativity, the most important
is low private sector spending on research and development, absence of
partnership and poor cooperation between research institutions in
universities and production enterprises and the deterioration of the
quality of scientific research institutions.

Finally, the researchers designed a future vision to raise the level of
scientific research and technological development in Algeria, maybe the
latter make an active and influential in various aspects of community life.

Key words: scientific research, technological development,
innovation, national innovation system, Algeria.
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فيوالتطویر التكنولوجيالبحث العلميمنظومةتفعیلفإنالأساسهذاعلى
وجودتماحیتطلبوالبحثیة،الإنتاجیةالقطاعاتبینالمطلوبالتعاونوتحقیقالجزائر

عملإطارضمنبینهاوالتنسیقوضعهایتممحددة،إجراءاتیوفرللإبتكاروطنينظام
: المطروحالتساؤلفإنثمةومنعلیه،ومتفقواضح

یمكنالجزائر؟ وهلوالتطویر التكنولوجي فيالعلميما هو واقع نشاط البحث
للنهوضالمقترحةالحلولماو الجزائر؟منهاتعانيحقیقیةبحثأزمةهناكأنالقول

والتطویر التكنولوجي؟العلميبالبحث
والتطویر البحث العلميمنظومةواقعمناتخذتالتيالدراسةهذهتأتيهنامن
:التالیةالمحاورمناقشةعبروذلكلهاموضوعاالجزائرفيالتكنولوجي

.البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في الجزائر: الأولالمحور
تشخیص وضعیة النظام الوطني للابتكار في الجزائر.: الثانيالمحور
أهمیة التكامل الصناعي الأكادیمي في الجهد الوطني للبحث العلمي :الثالثالمحور

.والتطویر التكنولوجي
.الجزائرفيسبل دعم وترقیة البحث العلمي والتطویر التكنولوجي: الرابعالمحور

علمي والتطویر التكنولوجي في الجزائرالمحور الأول: البحث ال
على غرار الكثیر من الدول تسعى الجزائر جاهدة لتطویر قدراتها في میدان البحث 
العلمي والتطویر التكنولوجي، وذلك عن طریق هیكلة منظومتها للبحث العلمي لاستدراك 

كالیة التأخر المسجل ومواجهة مختلف التحدیات والمعوقات خاصة ما تعلق منها بإش
التكامل الصناعي الأكادیمي.

الفرع الأول: وضعیة التعلیم العالي في الجزائر
كان على الجزائر وعلى امتداد نصف قرن من الزمان أن تبذل جهدا معتبرا 
للاستجابة للمتطلبات الجدیدة، إذ كان علیها بناء منظومة لتعلیم عالي وبحث علمي 

تراب الوطني ومجموع المواد والإختصاصات وتطویرها وجعلها واسعة لتغطیة كامل ال
العلمیة. وتظهر بعض المؤشرات والتقدیرات الیوم بأن أغلب الأولویات المدرجة بالنظر إلى 

قد تمت الإستجابة لها في أغلب متطلباتها من حیث الكمیة، 1962الأوضاع السائدة سنة 
وأنها قد تحققت نسبیا فیما یخص الجانب النوعي.

منظومة التعلیم العالي الجزائریة: حركیةأولا
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یبحث هذا العنصر في المؤشرات الكمیة المتعلقة بتطور التعلیم العالي في الجزائر، 
وذلك عبر دراسة وضعیة هیاكل التعلیم المتوفرة، الوضعیة العددیة للطلبة والأساتذة، وكذا 

المیزانیة المخصصة للقطاع سنویا.
: تطور عدد المؤسسات الجامعیة-1
متصاص التدفقات المتزایدة من الطلبة الجدد، تم إطلاق وتحقیق برنامج ضخم لا

مؤسسة للتعلیم العالي موزعة 97منشآت جامعیة كبیرة ومتنوعة تتكون الیوم من لإنجاز
مدرسة 20مراكز جامعیة، 10جامعة، 48: 1ولایة عبر التراب الوطني، وتضم48على 

مدارس تحضیریة 04مدرسة تحضیریة، 12ذة، مدارس علیا للأسات07وطنیة علیا، 
ملحقات.  04مدمجة و
:    تعداد الطلبة- 2

إن عدد الطلبة المسجلین شهد تطورا كبیرا منذ الإستقلال، وذلك لأن الدولة 
الجزائریة اتجهت بعد الإستقلال إلى محاولة تكوین أكبر عدد ممكن من الإطارات لمواجهة 

اعات في الدولة، ویوضح الجدول التالي تطور أعداد العجز الحاصل في مختلف القط
عبر مختلف السنوات:الطلبة المسجلین في التعلیم العالي

: تطور عدد الطلبة المسجلین في التدرج وما بعد التدرج1الجدول رقم 

19
62

/ 19
63

19
69

/ 19
70

19
79

/ 19
80

19
89

/ 19
90

19
99

/ 20
00

20
09

/ 20
10

20
10

/ 20
11

20
11

/ 20
12

20
12

/ 20
13

20
13

/ 20
14

20
14

/ 20
15

عدد الطلبة 
المسجلین في 

27التدرج
25

12
24

3

57
44

5

18
13

50

40
79

95

10
34

31
3

10
77

94
5

10
90

59
2

11
24

43
4

11
19

51
5

11
65

04
0

عدد الطلبة 
المسجلین في 
ما بعد التدرج

15
6

31
7

39
65

13
96

7

20
84

6

58
97

5

60
61

7

64
21

2

67
67

1

70
73

4

76
51

0

المجموع

28
81

12
56

0

61
41

0

19
53

17

42
88

41

10
93

28
8

11
38

56
2

11
54

80
4

11
92

10
5

11
90

24
9

12
41

55
0

: إعداد الباحثین بناء على:المصدر
، وزارة 2012-1962سنة في خدمة التنمیة 50تقریر حول التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر: -

.32، ص: 2012التعلیم العالي والبحث العلمي، الجزائر، 
یة صادرة عن وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، الجزائر.مجموعة حولیات إحصائ-
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نلاحظ من خلال الأرقام الواردة في الجدول أعلاه أن هناك تزایدا كبیرا في أعداد 
1962طالب سنة 2881الطلبة المسجلین في التعلیم العالي، حیث ارتفع عدد الطلبة من 

سنوات، وبلغ 10ي أقل من مرة ف4.35، وتضاعف بـ 1970طالب سنة 12560إلى 
طالب، 1241550حوالي 2015-2014عدد الطلبة المسجلین عند الدخول الجامعي

مرة، ویدل هذا الإرتفاع على 431تضاعف عدد الطلبة بحوالي 2015و1962فبین سنة 
زیادة فرص الإلتحاق بالتعلیم العالي بالموازاة مع التحسن الملحوظ في معدل النجاح في 

لبكالوریا، ورغبة أغلبیة الناجحین في مواصلة الدراسة والتحصل على شهادات شهادة ا
جامعیة، وكذا مجانیة التعلیم العالي وتوفیر الهیاكل البیداغوجیة والخدمات الجامعیة من 

إطعام وإقامة ونقل بالمجان.
:تعداد هیئة التدریس- 3

ؤطرین من موازاة مع التطور الحاصل في عدد الطلبة، تطور أیضا عدد الم
الأساتذة الجامعیین على مختلف رتبهم العلمیة، ویبین الجدول التالي بأكثر وضوح تطور 

عدد الأساتذة الدائمین: 
: تطور عدد الأساتذة الدائمین حسب الرتب2الجدول رقم 

عدد هیئة السنة
التدریس

الرتب
عیدمأستاذ مساعد ومكلف بالدروسأستاذ محاضرأستاذ التعلیم العالي

%العدد%العدد%العدد%العدد

1962/19632986622.15134.367424.8314548.66

1970/1971697547.7411917.079613.7742861.42

1974/197540411804.453338.2470817.52282069.79

1980/198170583494.946168.72286640.6322745.74

1984/1985105604914.657036.65492446.62444242.08

1990/1991151716364.199075.97930961.36431928.48

1994/1995145936584.507425.081042671.44276718.98

2000/20011778011266.3315828.891314473.19192811.59

2006/20072906221927.54301310.332303479.258232.88

2010/20114014031867.93765219.062878271.75201.31

2011/20124444836608.23837318.843199071.974250.96

2012/20134839843969.08908718.773447971.244360.91

2013/20145129949799.701053620.543541269.033720.73

2014/20155362253469.971231022.963566366.513030.56

: إعداد الباحثین بناء على مجموعة حولیات إحصائیة صادرة عن وزارة التعلیم العالي والبحث المصدر
العلمي، الجزائر.
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م، إن قراءة التطور الكمي والنوعي لهیئة التدریس في الجامعات الجزائریة وفقا لرتبه
12310أستاذ التعلیم العالي و5346یلاحظ الإستقطاب الضعیف للرتب العلیا، إذ یوجد 

، ویرجع هذا الإختلال لهجرة معید303أستاذ مساعد و35663أستاذ محاضر مقابل 
الكثیر من الرتب العلیا في الجزائر للخارج خصوصا في سنوات التسعینات نتیجة الأزمة 

مرت بها، بالإضافة إلى تدني الإهتمام بالإطارات العلمیة من الإقتصادیة والأمنیة التي
ناحیة المستوى المعیشي وعدم توفر بیئة التدریس والبحث المناسبة، أو انتقالهم إلى 

قطاعات أخرى لظروف مالیة بحتة. 
كما نلاحظ أیضا الزیادة السریعة في تعداد الأساتذة المساعدین بسبب وتیرة 

ه الفئة، وسهولة الإنتقال والترقیة من رتبة أستاذ مساعد إلى رتبة أستاذ التوظیف الكبیرة لهذ
حوالي 2015مكلف بالدروس، وهذا ما جعل هاتین الفئتین تشكلان لوحدهما في سنة 

من الهیئة التدریسیة الجامعیة في الجزائر. أما رتبة معید فنلاحظ تراجع هذه 66.51%
%0.56دریجیا ووقف التوظیف لهذه الفئة (تمثل الفئة لتخلي الدولة عن هذا التصنیف ت

.2008، وذلك بعد صدور قانون الأستاذ الباحث سنة )فقط
:میزانیة التعلیم العالي- 4

فقد أولت اهتماما ،نظرا للإدراك المتزاید للحكومة الجزائریة بأهمیة التعلیم العالي
تطویر النظام التعلیمي بصفة متزایدا بالإنفاق على التعلیم العالي لما له من دور كبیر في 

عامة، ومواكبة سیاسة الإستیعاب ومتطلباته خصوصا من ناحیة عملیة التحسین المستمر 
ألف دج 300333642لنوعیة التعلیم ومخرجاته، وقد بلغت قیمة میزانیة تسییر القطاع 

.2من میزانیة تسییر الدولة%6.04بنسبة تعادل 2015في سنة 
تقدم مدى التطور الذي عرفه قطاع التعلیم العالي في لقد تبین من خلال ما

الجزائر، حیث نتیجة تنامي الطلب على التعلیم الجامعي، رافق ذلك توسیع للهیاكل 
القاعدیة من جامعات وتضاعف عدد الطلبة والأساتذة في كافة التخصصات، مع زیادة 

علیمیة.                الإنفاق على التعلیم العالي من أجل تحسین جودة المخرجات الت
: تقییم منظومة التعلیم العالي في الجزائرثانیا

الواقع أن الجزائر نجحت في توسیع وضعیة التدریس في الجامعات، فبالرغم من 
عدم كفایة الأساتذة وقلة عدد الطلبة والجامعات والإمكانیات مع بدایة مرحلة الإستقلال، 

ته قد تغیرت بشكل جوهري، حیث أن عدد الأساتذة قد إلا أن وضعیة التعلیم العالي وحقیق
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تضاعف عدت مرات، وكذلك عدد الجامعات والطلبة، ویعد هذا من الناحیة الكمیة إنجازا 
معتبرا. من بین المؤشرات التي تبین وضعیة هذا القطاع نذكر ما یلي:

: سجلت الجزائر خلال العام الجامعي عدد الطلبة لكل مائة ألف نسمة-
طالب لكل مائة ألف نسمة، وهي بذلك حسنت وضعیتها 3073حوالي 2014/2015

طالب لكل مائة ألف نسمة 1160حیث لم یكن هذا الرقم سوى 1992مقارنة بسنة 
مرة تقریبا، وهذا ما یبرز الإهتمام الذي تولیه 2.65مسجلة بذلك تضاعف هذه النسبة بـ 

من خلال مبدأ مجانیة التعلیم في كل أطواره.الجزائر لتوفیر التعلیم العالي لكل السكان 
: أنتجت منظومة التعلیم العالي حوالي تزاید مستمر لعدد حاملي الشهادات-

من حاملي الشهادات منذ الإستقلال، حیث عرفت السنة الجامعیة 2000000
طالب.271430تخرج 2013/2014
نسبة إلى السنة الجامعیة بلغ العدد الإجمالي للمسجلین في تكوین الدكتوراه بال-

مسجل في الماجستیر، 20000مسجل، منهم ما یقارب 53000أكثر من 2011/2012
مسجل في الدكتوراه.34000وما یقارب 

إلى معدل أستاذ واحد 2014/2015: وصل هذا المعامل خلال سنة معامل التأطیر-
15عات العالمیة وهو طالب، وهذا أعلى بكثیر من المعدل المتداول في الجام23لكل 

طالب لكل أستاذ واحد، وبالتالي فهذا الأمر ینقص من جودة العملیة التعلیمیة، مما یبقي 
مسألة التأطیر كأحد تحدیات التعلیم العالي في الجزائر. 

: یسجل انفتاح الجامعة الجزائریة على المحیط الدولي باستقبال انفتاح التعلیم العالي-
، معظم المسجلین 2014/2015جنسیة مختلفة خلال سنة 59طالب أجنبي من7967

في العلوم %30منهم في التخصصات العلمیة والطبیة و%70هم في طور التدرج حیث 
الإجتماعیة والإنسانیة.

" تقریر طومسون روترز: أصدر مكتب الدراسات الأمریكي "نوعیة التعلیم العالي-
علوم التقنیة للتعلیم العالي في الجزائر، حول درجة التخصص في مختلف ال2004سنة 

حیث قسمت العلوم التقنیة حسب قیمة مؤشر التخصص إلى ثلاث مجموعات، الأولى 
تضم الفروع التي تعرف الجزائر فیها تأخرا وضعفا كبیرا في تخصصها فیها، ویقل مؤشر 

لفلك بمؤشر علم ا،0.03، ومن بین هذه الفروع نذكر المناعة بمؤشر یساوي 1قیمتها عن 
وغیرها، أما المجموعة الثانیة 0.82الهندسة الطبیة الحیویة بمؤشر یساوي ،0.35یساوي 
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فروع، حیث یكون مؤشر التخصص محصورا 6فتضم العلوم متوسطة التخصص وتضم 
ویمثل 1.87، ومن بین هذه الفروع نذكر الریاضیات والإحصاء بمؤشر یساوي 2و1بین 

، وأخیرا فرع التغذیة 1.41ه المجموعة، ثم یلیه فرع الكیمیاء بـ أعلى قیمة ضمن فروع هذ
، أما العلوم المجمعة في المجموعة الثالثة فیكون مؤشرها أكبر أو 1.06بمؤشر یساوي 

، 2.74، ونلاحظ أن أعلى مؤشر للتخصص یتعلق بالهندسة المیكانیكیة ویساوي 2یساوي 
ه الفروع هو تخصص البصریات ، وآخر هذ2.61ثم الهندسة الكیمیائیة بمؤشر 

، وعلیه فالجزائر لیست متخصصة إلا في هذه العلوم 2.16والإلكترونیك بمؤشر یساوي 
.3الأساسیة

ومن أجل معرفة مكانة الجامعة الجزائریة وترتیبها في التصنیف الدولي للجامعات، 
صنیف نحاول هنا معرفة ترتیب الجامعة الجزائریة من خلال موقعها وترتیبها في ت

" من 2015ویبومتریكس " العالمي للجامعات، وكذا الترتیب الدولي لجامعات "شنغهاي"
أجل تقییم مردودها النوعي ونجاعة نظامها التعلیمي. 

جامعة على مستوى العالم لسنة 500" لأفضل شنغهايفحسب تصنیف جامعة "
دمت هذا التصنیف ، غابت الجامعات الجزائریة مجددا عن هذه القائمة، في حین تق2014

جامعات سعودیة وجامعة واحدة مصریة، بالمقابل تفوقت الجامعات الأمریكیة ونالت 4
حصة الأسد باحتلالها المراتب الأربعة الأولى بجامعات هارفارد، ستانفورد، معهد 

جامعة في 100بركلي، وخلت قائمة أفضل - ماساتشوسیتس للتكنولوجیا وجامعة كالیفورنیا
لتصنیف وهي المراكز الذهبیة من اسم أي جامعة عربیة، ومن خلال النظر إلى العالم في ا

177جامعة في العالم تبعا للمنطقة الجغرافیة نجد أن أمریكا تتصدر القائمة بـ 500توزیع 

5جامعة وأخیرا إفریقیا بـ 113جامعة، آسیا والمحیط الهادي بـ 205جامعة، أوروبا بـ 

. 4جامعات
" في جانفي أن ویبومتریكسمن خلال ما نشره موقع "2015في سنة أما الملاحظ 

ویبومتریكسالجامعات الجزائریة قد حققت قفزة نوعیة في الترتیب الدولي لجامعات 
في هذا الترتیب 1781" تحصلت على المرتبة سیدي بلعباس، حیث أن جامعة "2015

رتبة 3300قدما بأكثر من جامعة عبر العالم، وتمثل هذه المرتبة ت24320الذي یخص 
" من ورقلة، هذا وانتقلت جامعة "2014في 5097كون هذه الجامعة كانت تحتل المرتبة 

" قفزة بتقدمها بأكثر 1قسنطینة ، كما حققت جامعة "1798إلى 2014في 3621المرتبة 
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، علما أن هذه الجامعة صنفت الأولى على 2321رتبة حیث جاءت في المرتبة 100من 
عالمیا، وعلیه تكون الجامعات 2439واحتلت المرتبة 2014توى الوطني سنة المس

. 5رتبة وفقا لهذا الترتیب الدولي200الجزائریة قد حققت تقدما بمعدل أكثر من 
تعبر المؤشرات المبینة سابقا عن واقع الجامعة الجزائریة التي أصبحت مركزا 

الدرك الأسفل على المستوى العلمي ترتبط للتكوین المهني لا غیر، ولا شك أن وجودها في
بعوامل أخرى غیر المیزانیات والبنى التحتیة وغیرها، أي هناك عوامل تجعلها تقبع في 
صفوف خلفیة منها أسلوب الإدارة البیروقراطي الذي یمارس بإفراط في إدارة الجامعات، 

الفعال ودفعهم إلى طلب والتضییق والتهمیش الذي یلحق بالكفاءات العلمیة وتحیید دورهم 
الهجرة، وكذا قیود البیئة المحلیة التي تحد من العمل العلمي والبحثي، وقدم المناهج وطرق 
التدریس التي ترتكز على الشعبویة، والنتیجة هي جامعة غیر فعالة شبیهة بمراكز التكوین 

المهني.
المنبثقة عن وجيالفرع الثاني: السیاسة الوطنیة للبحث العلمي والتطویر التكنول

98/11القانون رقم 

1998یعد القانون التوجیهي المتعلق بالبحث العلمي والتطویر التكنولوجي لسنة 

ویمكن محورا تشكلت على أساسه السیاسة الوطنیة للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي، 
:6في النقاط التالیة98/11تلخیص أهم أهداف القانون رقم 

میة والتكنولوجیة في البلاد؛تعزیز الأسس العل
تحدید وجمع الوسائل الضروریة للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي؛
 إعادة تأهیل وظیفة البحث في مؤسسات التعلیم العالي وفي مؤسسات البحث والحث

على تثمین نتائجه؛ 
تعزیز تمویل الدولة لنشاطات البحث العلمي والتطویر التكنولوجي؛
لمؤسساتیة والتنظیمیة للتكفل بنشاطات البحث العلمي والتطویر تثمین الصروح ا

التكنولوجي بفعالیة أكثر. 
ومن أجل تدعیم أنشطة البحث العلمي والتطویر التكنولوجي تم إصدار عدة 

1998ماي 03المؤرخ في 98/137المرسوم التنفیذي رقم :7مراسیم تنفیذیة أهمها

ة التكنولوجیة وتنظیمها ثمین نتائج البحث والتنمیالمتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لت
المحدد 1999أكتوبر 31المؤرخ في 99/243المرسوم التنفیذي رقم وتسییرها، وكذا 
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مي والتطویر التكنولوجي وتسییرها، بالإضافة لتنظیم اللجان القطاعیة الدائمة للبحث العل
ء المحدد لقواعد إنشا1999أكتوبر31المؤرخ في 99/244المرسوم التنفیذي رقم إلى 

نوفمبر 16المؤرخ في 99/259المرسوم التنفیذي رقم و مخابر البحث، تنظیمها وتسییرها، 
المتضمن كیفیات إنشاء، تنظیم وتسییر المؤسسة العمومیة ذات الطابع العلمي 1999

والتكنولوجي.
كنولوجي تعزیز صلاحیات الهیئات المكلفة بالبحث العلمي والتطویر التوبغیة

على إنشاء وزارة 2000المشار إلیها بالمراسیم أعلاه، أقدمت الجزائر في منتصف سنة 
منتدبة للبحث العلمي هدفها الأساسي هو إعداد السیاسة الوطنیة في مجال البحث العلمي 
والتطویر التكنولوجي وتنفیذها بالتنسیق مع القطاعات والهیئات المعنیة عمومیة كانت أو 

:8ا سمحت نصوص المراسیم السابقة بـخاصة، كم
 برنامجا مسطرا؛30برنامج بحث وطني من بین 27إعداد وتطبیق
 دائرة وزاریة معنیة؛27لجنة قطاعیة من بین 21تنصیب
 مخبر بحث داخل مؤسسات التعلیم العالي؛639اعتماد
 نولوجي؛ مركز بحث في إطار المؤسسات العمومیة ذات الطابع العلمي والتك18إنشاء
 وحدات بحث؛04إنشاء
تنصیب الوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث؛
 إنشاء فرع ذي طابع اقتصادي لدى المؤسسة العمومیة ذات الطابع العلمي

والتكنولوجي؛
 باحث دائم من بین المجموع الكلي الذي حدده 2000أستاذ باحث و13500إشراك

باحث؛15500القانون والمقدر بـ 
لهیاكل القاعدیة للبحث الخاصة ببرامج تكنولوجیات الإعلام والإتصال، بناء ا

البیوتكنولوجیا، الطاقات المتجددة، الصحة، الزراعة وغیرها؛
 بناء مخابر البحث على مستوى قطاع التعلیم العالي، حیث تم إنجاز في البرنامج

مخبر؛210قداره ما م2006مخبر، وفي البرنامج الثاني 455حوالي 2004الأول لسنة 
 إلى 1999/2005فیما یتعلق بالتمویل، ارتفع متوسط الدعم المخصص للفترة

ملیون دج كاعتمادات تسییر لدعم محیط 17550ملیون دج خصص منها 34266
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ملیون دج لتنفیذ البرامج 2562ملیون دج كاعتمادات للتجهیزات و14154البحث، و
الوطنیة للبحث؛

 العلمیة، فقد عرف عدد الإصدارات العلمیة زیادة ملموسة مع نهایة فیما یتعلق بالنتائج
، ومن بین الإنجازات التكنولوجیة البارزة إطلاق أول 1997الفترة الخماسیة مقارنة بسنة 

والشروع في استغلاله.(ALSAT1)قمر صناعي جزائري 
سقا من تبین التحلیلات السابقة أن النظام الوطني للبحث أصبح أكثر نجاعة وتنا

حیث ملائمة الأهداف العلمیة للأهداف الإجتماعیة والإقتصادیة للتطویر، وتعبئة الأسرة 
العلمیة وهیكلتها في إطار مراكز البحث، وكذا تحسین إجراءات التمویل حسب الأهداف، 
إلا أن إنشاء نظام وطني للبحث فعال ودائم یمثل عملیة تطویریة متواصلة وصعبة، وفي 

الذي یعدل ویتمم 2008فیفري 23المؤرخ في 08/05ء القانون رقم هذا الصدد جا
حول المواد المتعلقة بالفترة الخماسیة، الأهداف الجدیدة للبحث العلمي 98/11القانون 

والتطویر التكنولوجي، قائمة البرامج الوطنیة والمجهود المالي في میدان البحث وكذا 
ظروف تعبئة الموارد البشریة.

ثالث: تقییم البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في الجزائرالفرع ال
من خلال یتم معرفة مستوى الجزائر في نشاط البحث العلمي والتطویر التكنولوجي إن

عرض بعض المؤشرات الرئیسیة منها عدد الباحثین المشتغلین بالعلم والتكنولوجیا، حجم 
معرفة مخرجات هذا النشاط.و ، الإستثمار في البحث العلمي والتطویر التكنولوجي

أولا: عدد الباحثین في الجزائر
: عدد الباحثین العاملین في نشاط البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في الجزائر3الجدول رقم 

الملاحظة المصدر القطاع السنة عدد الباحثین
باحث بشكل 

جزئي
تقریر المدیریة العامة للبحث العلمي والتطویر 

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، وجيالتكنول التعلیم العالي 2009 21000

باحث دائم تقریر المدیریة العامة للبحث العلمي والتطویر 
وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي،التكنولوجي 

الحكومي

التعلیم 
العالي 2009 1900

باحث دائم معطیات المعهد الإحصائي لمنظمة الیونیسكو ارات وز 
أخرى 2005 1225

باحث دائم حسین خلفاوي في بحثه المرسوم: العلم في الجزائر، 
2001

الصناعي 1999 730

محاولة تشخیص وتقییم النظام الوطني للابتكار في الجزائر خلال الفترة محمد الطیب دویس، : المصدر
لوم التسییر، جامعة ورقلة، ، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الإقتصادیة وع1996-2009
.182ص: ، 2011/2012
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من الجدول المذكور أعلاه یبلغ عدد الباحثین في قطاع التعلیم العالي والممارسین 
، %84.49باحث، وهم یمثلون الغالبیة العظمى بنسبة 21000لنشاط البحث بشكل جزئي 

، یمثل منهم %15.51باحث بنسبة 3855أما عدد الباحثین بشكل دائم فبلغ عددهم 
باحث، والباحثین في مراكز البحث الحكومیة التابعة 1900التابعین لوزارة التعلیم العالي 

باحث، وذلك بنسبة 730باحث، والباحثین في القطاع الصناعي 1225لوزارات أخرى 
على التوالي.%02.95و04.92%، 07.64%

كنولوجي بوزارة التعلیم " مدیر البحث العلمي والتطویر التحفیظ أوراقأكد "وقد
لبلوغ العالي والبحث العلمي على ضرورة العمل على زیادة عدد الباحثین في الجزائر

ألف باحث في 60یجب على الأقل الوصول إلى ولذلك المعدل العالمي أو الإقتراب منه، 
عن طریق تسطیر مشروع للإمتیازیة من أجل رفع مستوى الطامعین إلى 20209آفاق 
في التحصیل العلمي والمعرفي الممتاز، والبحث عن المهارات والسعي لدمجها في التدرج

المیدان، وجلب الأدمغة المهاجرة. 
ثانیا: الإستثمار في البحث العلمي والتطویر التكنولوجي

قبل التعرض إلى حجم الأموال المنفقة على برامج البحث والتطویر في الجزائر، لا 
نات البسیطة حول حجم ما تنفقه بعض دول العالم على أنشطة بد من إجراء بعض المقار 

البحث والتطویر من أجل معرفة الأهمیة الحقیقیة لهذه الأنشطة في مسیرة تقدم الشعوب 
وتطورها.

یقدر إنفاق الولایات المتحدة الأمریكیة والیابان والإتحاد الأوروبي على البحث والتطویر -
و ما یتجاوز ثلاثة أرباع إجمالي الإنفاق العالمي على ملیار دولار، وه417ما یقارب 

ملیار 168البحث والتطویر، تنفق الولایات المتحدة الأمریكیة سنویا وحدها أكثر من 
من مجمل ما ینفق العالم كله، وتأتي الیابان في المرتبة الثانیة بـ %32دولار، أي حوالي 

كما بلغت میزانیة الإتحاد الأوروبي من إنفاق العالم، %24ملیار دولار بنسبة 130
ملیار 300حوالي 2010-2007للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي خلال الفترة 

.10أورو
الناظر إلى واقع التمویل العربي للبحث والتطویر یجد أنه یختلف كثیرا عن المعدل -

من %1في معظم الدول العربیة نسبة 2007العالمي، حیث أنه لم یتجاوز في سنة 
، %0.2الدول العربیة كالتالي: مصر بعض في وتبلغ تلك النسبة إجمالي الدخل الوطني، 
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، أما النسبة المئویة للإنفاق على %0.18، الكویت %0.34، الأردن %1.13تونس 
البحث والتطویر من إجمالي الدخل الوطني للدول الصناعیة والتي منها: الولایات المتحدة 

، المملكة المتحدة %2.53ألمانیا ،%2.09فرنسا ، %3.39یابان ، ال%2.61الأمریكیة 
2.45%11 .

دولار لكل فرد 07یبلغ معدل الإنفاق على البحث العلمي والتطویر التكنولوجي حوالي -
دولار، بینما 750في البلاد العربیة، أما في إسرائیل فیبلغ حجم الإنفاق لكل فرد حوالي 

.12ل من فنلندا والیابان على التواليدولار لك1100و900یصل إلى 
فیما یخص الجزائر، ومن أجل بلوغ أهداف البحث العلمي والتطویر أما 

من القانون 21، نصت المادة 2002-1998التكنولوجي المحددة للفترة الخماسیة 
على رفع الإنفاق على البحث العلمي والتطویر التكنولوجي من الناتج 98/11التوجیهي 
إلى 1998خلال الفترة الممتدة من %1إلى 1997في سنة %0.2خام من المحلي ال

ملیار دج كانت موزعة على 133، وخلال هذه الفترة برمج هذا القانون مبلغ 2002
ملیار 41.68ملیار دج، تعزیز محیط البحث بمبلغ 11.833البرامج الوطنیة للبحث بمبلغ 

.13ملیار دج79دج والهیاكل القاعدیة والتجهیزات بمبلغ 
الخاص بتطویر البحث العلمي والتطویر 2012-2008وفي إطار برنامج 

التكنولوجي الهادف إلى توسیع الإستثمار في هذا القطاع، تم تخصیص غلاف مالي یقدر 
لتمویل محیط البحث والبرامج الوطنیة للبحث، %73ملیار دج موزعا بنسبة 100بـ 
. 14یة والتجهیزات الكبرىللإستثمار في الهیاكل القاعد%27و

ملیار دج لتمویل نشاطات البحث 155كما سیخصص غلاف مالي إجمالي بقیمة 
، وسیوجه هذا 201915-2015العلمي والتطویر التكنولوجي خلال الخماسي المقبل 

الغلاف لتمویل البرامج الوطنیة للبحث التي سیرتفع عددها خلال هذا الخماسي لتتجاوز 
52500ما سیشهد هذا الخماسي ارتفاعا في عدد الباحثین لیبلغ مشروع بحث، ك3500

.2015باحث في سنة 34423مقابل 2019باحث بحلول سنة 
ثالثا: مخرجات البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في الجزائر 

البحوث العلمیة -1
كما 2014حتى 1996شهد عدد الأوراق العلمیة المنشورة زیادة ملحوظة من 

ه الجدول التالي: یوضح
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2014-1996: عدد الأوراق العلمیة المنشورة في الجزائر خلال الفترة 4الجدول رقم 
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1998424
1999469
2000511
2001559
2002632
2003847
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20072001
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36490المجموع

لتقییم المؤشرات العلمیة للجامعات SCI MAGOعلى بوابة بناء: إعداد الباحثین المصدر
والمؤسسات والدول، على موقع الأنترنت:

www.scimagojr.com/compare.php?c1=dz&c2=&c3=&c4=&area=0&category=0&in=it

)02/08/2015تاریخ التصفح (
36490تبرز إحصائیات الجدول أعلاه أن الإنتاج العلمي للباحثین الجزائریین بلغ 

منشور سنة 369، فبعدما كان العدد یبلغ 2014-1996منشور علمي خلال الفترة 
، وهي السنة التي شهدت زیادة 2003منشور في سنة 847ارتفع العدد إلى 1996

2014ملحوظة في عدد الأوراق العلمیة المنشورة، وقد بلغ عدد هذه الأخیرة في سنة 

، تضاعف الإنتاج العلمي للباحثین1996منشور. وبالمقارنة مع سنة 4619حوالي 
، وهي زیادة هامة تدل على انفتاح الباحثین 2014مرة في سنة 12.51الجزائریین بـ 

الجزائریین على مجال البحث والنشر في الخارج بفضل سیاسة التربصات قصیرة وطویلة 
المدى الممنوحة لهؤلاء الباحثین لتحسین مستواهم وإتمام بحوثهم العلمیة، مما یسمح للكثیر 

رات أجنبیة جدیدة ساعدتهم على زیادة فرص النشر.منهم بالإحتكاك بخب
تعتبر حصة الجزائر من الإنتاج العالمي من المنشورات ضئیلة جدا، بحیث بلغت 

على الرغم من أنها استطاعت مضاعفة حصتها بعد أن ، %0.18حوالي 2014في سنة 
ر في سنة ، أما إفریقیا فبلغت مساهمة الجزائ1996سنة %0.03كانت لا تحوز إلا على 





643 

4.57تبلغ 1996بعدما كانت في سنة %11.56من المنشورات العلمیة نسبة 2014

فقط، وبخصوص التعاون الدولي في مجال النشر في المجلات العلمیة الدولیة %
المحكمة، نشر الباحثون الجزائریون جزء كبیرا من إنتاجهم العلمي دولیا بفضل تعاونهم مع 

2014، بحیث وصلت نسبة الأبحاث المشتركة في سنة باحثین آخرین من دول أخرى

وهذا مؤشر جید یدل على انفتاح الباحثین الجزائریین على مجال النشر ،%46.48حوالي 
.16في الخارج
براءات الإختراع-2

حسب الإحصائیات المعلن عنها من قبل المعهد الوطني الجزائري للملكیة 
مجموع طلبات الحصول على براءات الإختراع ، بلغ 2007-1998الصناعیة خلال الفترة 

، أما إیداعات %12.35فقط، وهو ما یمثل 493طلب، أودع منها المقیمون 3989مقدار 
إیداع تم على المستوى 879، منها %87.65طلب بنسبة 3498غیر المقیمین فبلغت 

لملكیة إیداع تم حسب نظام الإیداع الموحد لدى المنظمة العالمیة ل2619الوطني، و
الفكریة، أما بخصوص براءات الإختراع المسلمة في الجزائر فشهدت تطورا ملحوظا، حیث 

من %10.73، أي ما یمثل 267براءة اختراع، كان نصیب الجزائریین منها 2487بلغت 
براءة اختراع، 2220مجمل البراءات المسلمة، بینما كان نصیب الأجانب (غیر المقیمین) 

. 17%89.27وهو ما یمثل 
نا نصطدم بفوارق كبیرة جدا، وعند القیام بإجراء مقارنة مع دول متقدمة ونامیة، فإن

، بلغ العدد الإجمالي 2013إحصائیات المنظمة العالمیة للملكیة الفكریة لسنة فحسب 
ملیون طلب براءة اختراع، احتلت الصین 2.6لطلبات براءات الإختراع المودعة في العالم 

طلب براءة اختراع، تلیها الولایات المتحدة الأمریكیة بـ 825136ى بـ المرتبة الأول
طلب براءة اختراع، البرازیل 43031، وسجلت الهند 328436، ثم الیابان بـ 571612
، تركیا 2057، مصر 549، تونس 1144، المغرب 7295، جنوب إفریقیا 30884
ي إلى نتیجة واحدة تتمثل في . هذه المقارنة تفض84018، الجزائر 6185، إسرائیل 4661

تأخر الجزائر في مجال براءة الإختراع وضعف إقبال الأجانب على حمایة اختراعاتهم في 
الجزائر.

من خلال ما سبق، یمكن القول أن قدرة الجزائر في مجال البحوث العلمیة 
ت والإبتكار ما زالت دون المستوى المطلوب، لذلك تستدعي الحاجة ضرورة ترشید عملیا
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إنشاء وتسییر وتقییم أداء منظومة البحث العلمي والتطویر التكنولوجي بالشكل الذي 
لى المحیط الإقتصادي والإجتماعي.یضمن نجاعتها وانفتاحها ع

بتكار في الجزائرتشخیص وضعیة النظام الوطني للإالثاني:المحور
هدف إلى بتكار یمر على ثلاث مراحل ویقامت الجزائر بتأسیس نظام وطني للإ

بتكار بالإضافة إلى استحداث وكالة وطنیة للإ،بتكارالتشریع الوطني لتشجیع الإتعزیز
وإنشاء شبكة وطنیة للبحث والمؤسسات.

مستویات النظام الوطني للإبتكار في الجزائر:الأولالفرع 
للجزائر نظام وطني للإبتكار یعكس الأهمیة التي تولیها للعلم والتكنولوجیا 

بتكار، ویشمل هذا النظام على مركبات وعناصر تؤلف بمجموعها منظومة متكاملة، والإ
: 19تتوزع هذه المنظومة على ثلاثة مستویات هي

عبارة عن سلطة تنفیذیة ممثلة في الوزیر الأول بصفته المسؤول المستوى الأول
ویر الأول عن تنفیذ سیاسات الدولة في شتى المجالات ومنها البحث العلمي والتط

التكنولوجي، وقد أنشئ المجلس الوطني للبحث العلمي والتقني لیكون أداة مساعدة للوزیر 
الأول في اتخاذ القرارات وتحدید الإستراتیجیات المستقبلیة الخاصة بالبحث العلمي 
والتطویر التكنولوجي، وتحدید الأولویات بین البرامج الوطنیة للبحث بالموازاة مع تنسیق 

قها وتقدیر تنفیذها.عملیة انطلا
للنظام الوطني للإبتكار یشمل سلطات تنفیذیة ممثلة في الوزارات، المستوى الثاني

حیث أن كل وزارة تحتوي على هیاكل تباشر عملیة البحث العلمي والتطویر التكنولوجي 
بصفة مباشرة أو غیر مباشرة، وأهم هذه الوزارات هي وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي،

وتم إنشاء عدة هیئات استشاریة لمساعدة وزیر القطاع في أداء مهامه في مجال البحث 
العلمي والتطویر التكنولوجي، وتمثلت هذه الهیئات في المجلس الوطني لتقییم البحث 
العلمي والتطویر التكنولوجي، المدیریة العامة للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي، اللجنة 

لمؤسسات العمومیة ذات الطابع  العلمي والثقافي والمهني. الوطنیة لتقییم ا
 مختلف الهیاكل التي تمارس نشاط البحث العلمي والتطویر المستوى الثالثیضم

التكنولوجي مثل الوكالات الوطنیة، مراكز ووحدات البحث التابعة للتعلیم العالي أو 
اكل الجامعیة أو المؤسسات القطاعات الحكومیة الأخرى، مخابر البحث على مستوى الهی

الإقتصادیة.
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على الرغم من إنشاء هذا الصرح المؤسساتي في الجزائر، یمكننا ملاحظة بعض 
نواحي القصور في النظام الوطني للإبتكار كضعف الترابط بین الهیئات المعنیة بتنظیم 

اخل أدوارها نشاط البحث العلمي والتطویر التكنولوجي، وعدم استقرار تنظیمها الإداري وتد
وافتقارها إلى العمل الجماعي، بالإضافة إلى انخفاض الوزن النسبي لمؤسسات البحث 

العلمي والتطویر التكنولوجي سواء في القطاع العام أو الخاص.
تقریر التنافسیة العالمیةحسب : وضعیة الإبتكار في الجزائر الفرع الثاني

الذي یصدر عن المنتدى 2016-2015لسنة تقریر التنافسیة العالمیةحسب 
الإقتصادي العالمي، والذي یقیس العوامل التي تسهم في دفع عجلة الإنتاجیة والإزدهار لـ 

عالمیا، 124الجزائر في مجال الإبتكار والتطور المرتبة احتلتدولة حول العالم، 140
الإبتكار، وهذا یعني أنها لا تعتمد بشكل كبیر في تنافسیتها وتنافسیة مؤسساتها على

وسوف یتم توضیح ذلك من خلال مؤشر كل من التعلیم العالي، مستوى الإستعداد 
التكنولوجي، الإبتكار ومدى تقدم المؤسسات كما یبینه الجدول التالي: 

: ترتیب الجزائر وفق بعض المحاور الرئیسیة للإبتكار في تقریر التنافسیة العالمیة 5الجدول رقم 
2016-2015لسنة 

دلالة المؤشرؤشرالم
الرتبة على 

الوضعالمستوى
العالميالعربي

الإستعداد 
التكنولوجي

القدرة على الإستفادة من التطورات التكنولوجیة المحققة محلیا أو 
المستوردة. یعتمد المؤشر على مجموعة من المعاییر كمعدل 

...مستخدمي الأنترنت، عدد المشتركین في الهاتف الثابت والمحمول
13126

لوجي ضعیف نتیجة ضعف استعداد تكنو 
التقنیات وضعف استیعاب توافر أحدث 

المؤسسات الجزائریة للتكنولوجیا ونقلها

التعلیم العالي 
والتدریب

معدل الإلتحاق بالمدارس الثانویة والتعلیم العالي-
نوعیة تعلیم الریاضیات والعلوم-
نوعیة النظام التعلیمي-
وظفینمدى تدریب الم-

1099

الإهتمام بدراسة العلوم والتكنولوجیا، قلة 
وضعف نوعیة النظام التعلیمي في الجامعات

مدى تقدم 
المؤسسات

ضعف المؤسسات وتخلفها12128قوة وتطور المؤسسات

الإبتكار

حجم العاملین في البحث والتطویر-
معدل الإنفاق على البحث والتطویر-
لبحوث العلمیة المنشورة وغیر المنشورةا-
براءات الإختراع والعلامات التجاریة-
الصادرات من المنتجات التكنولوجیة-

11119

ضعف وقلة الإعتماد على الإبتكار في 
خلق تنمیة  للإقتصاد، وخلق مزایا تنافسیة 

في الأسواق المحلیة  والدولیة.

على:بناءن ی: إعداد الباحثالمصدر
World Economic Forum, the global competitiveness report 2015-2016, Geneva,
Switzerland, 2015, PP: 94-356.
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ودولیا 13، ترتب الجزائر عربیا في المرتبة الإستعداد التكنولوجيبالنظر لمؤشر 
توافر ، وهذا یدل على أن الإستعداد التكنولوجي للجزائر ضعیف نتیجة قلة 126في المرتبة 

التعلیم المؤسسات للتكنولوجیا ونقلها، أما حسب مؤشر بأحدث التقنیات وضعف استیعا
دولیا، ویدل تأخر الجزائر 99عربیا و10، فقد احتلت الجزائر المرتبة العالي والتدریب

وفق هذا المؤشر على ضعف نوعیة النظام التعلیمي في الجامعة وقلة الإهتمام بدراسة 
وجیا، على الرغم من سیاسة الإصلاحات المستمرة لمنظومة التعلیم العالي العلوم والتكنول

لإنفاق على التعلیم بكامل أطواره.وضخامة حجم ا
، فلأسف الشدید جاء ترتیب الجزائر وفق مدى تقدم المؤسساتإلى مؤشر وبالنظر

ا مما یدل عالمی128) واحتلت المرتبة 12هذا المؤشر في المرتبة ما قبل الأخیرة عربیا (
على أن المؤسسات الجزائریة تعتبر أضعف المؤسسات العربیة، ویعود تخلف المؤسسات 
الجزائریة إلى الظروف السیاسیة والأمنیة التي عاشتها الجزائر في التسعینات من القرن 
الماضي، مما ثبط عملیة تطور المؤسسات الجزائریة، إضافة إلى هجرة الإطارات المسیرة 

ثیر من المؤسسات خلال وتطبیق سیاسة الإصلاحات التي أدت إلى غلق الكإلى الخارج،
هذه الفترة.

دولیا مما 119عربیا و11المرتبة الإبتكاربینما كان ترتیب الجزائر حسب مؤشر 
یدل على المستوى الضعیف للجزائر من حیث قلة الإعتماد على الإبتكار في خلق وتنمیة 

یة لمؤسساتها، نتیجة انخفاض معدل الإنفاق على البحث اقتصادها وبناء مزایا تنافس
، وهكذا یتبین أن الجزائر لا علمیة المنشورة وبراءات الإختراعوالتطویر، وقلة عدد البحوث ال

تزال بعیدة في میدان الإبتكار نتیجة ضعف الإنتاج العلمي والتكنولوجي سواء للأفراد أو 
المؤسسات.

أثبتت تقریر التنافسیة العالمیةر في الجزائر حسب هذه المعاینة لوضعیة الإبتكا
فظاعة الوضع الحقیقي للإبتكار بالنظر إلى القدرات الهائلة التي تتمتع بها الجزائر، ویبقى 

.النظام الوطني للإبتكار عاجزا عن أداء مهامه لعدم توفر مناخ مشجع على الإبتكار
مي في الجهد الوطني للبحث العلمي المحور الثالث: أهمیة التكامل الصناعي الأكادی

والتطویر التكنولوجي
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بالرغم من الإختلاف في الثقافة والتقالید بین الجامعة والقطاع الصناعي، فقد 
من أجل تعاون أصبح واضحا ضرورة وجود آلیة مناسبة لتحقیق درجة عالیة من التفاعل

أوسع وأوثق بینهما.
معات وقطاع الصناعةالفرع الأول: دوافع التعاون بین الجا

إن توطید العلاقة بین الجامعة وقطاع الصناعة یقف ورائها فوائد متبادلة یمكن أن 
تعود على تطور البحث العلمي الجامعي والتطور الصناعي. تتمثل أهم الأسباب التي تدفع 

:20الجامعات للدخول في اتفاقیات بحثیة مع قطاع الصناعة فیما یلي
 للقیام بالمهام البحثیة للجامعة؛الحصول على دعم مالي
قیام الجامعة بمهامها الخدمیة من خلال انفتاحها على المجتمع المحیط بها؛
توسیع خبرات الطلاب وهیئة التدریس وتحدید المشكلات الهامة المعنیة؛
تعزیز النمو الإقتصادي الإقلیمي؛
وجه سوقي.زیادة الفرص أمام الباحثین للاشتراك في مشروعات جدیدة ذات ت

ومن الأسباب التي تدفع قطاع الصناعة للسعي وراء اتفاقیات التعاون البحثي مع 
الجامعات نذكر منها:

الحصول على خبرات وإمكانیات بحثیة غیر متاحة في مصانع المؤسسات الإنتاجیة؛
المساعدة في تجدید وتوسیع تكنولوجیا مؤسسات الإنتاج؛
 علاقاتها الخارجیة؛استخدام الجامعة كوسیلة لتوسیع
.توسیع البحث التنافسي مع الجامعات والمؤسسات الأخرى

إن العلاقة بین الجامعة والمجتمع بصفة عامة والقطاع الصناعي متبادلة، علاقة 
أخذ وعطاء، وكذلك علاقة تأثیر وتأثر وفي نفس الوقت وثیقة الصلة وطویلة الأمد.

وقطاع الصناعةالفرع الثاني: طرق التعاون بین الجامعات
:21یمكن للتعاون بین الجامعات وقطاع الصناعة أن یأخذ أحد الأشكال التالیة

عن طریق اشتراك ممثلي قطاع الأعمال في مجالس : مراكز البحوث الجامعیة
إدارتها وتقدیم الدعم المالي المطلوب من أجل تطویر خطط لمشاریع بحثیة.

المشترك بین القطاعین، تتمیز بهیاكل هي صیغة للعمل :مراكز البحوث المشتركة
، وتركز على البحوث التطبیقیة وحل الصناعيحتیاجات القطاع لاإداریة مرنة تستجیب 

.الصناعةالمشكلات التي تواجه قطاع 
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یمثل إعداد الطلبة لبحوثهم العلمیة كأحد : بحوث برامج الدراسات العلیا بالجامعات
یة فرصة عظیمة یمكن استغلالها لتطویر العلاقة بین متطلبات التخرج في البرامج الأكادیم

. الصناعةقطاع التعلیم وقطاع 
تقوم مجموعة من المؤسسات ذات الإنتاج المتشابه بالتعاقد مع : البحوث المشتركة

أساتذة متخصصین حسب متطلبات البحث المطلوب من عدة جامعات، أو تركز على 
اكز البحثیة وفقا للمجال البحثي والأكادیمي التي التعاون مع الأقسام الأكادیمیة في المر 
في نفقات البحوث من خلال توزیع نتائج خفضاتتمیز به الجامعة. یوفر هذا الأسلوب 

البحوث والإستفادة منها على عدد من المؤسسات ذات الإنتاج الواحد.
 ویتضمن ذلكالصناعةقیام الجامعات بتقدیم خدمات التدریب للعاملین في قطاع

فعالیات وأنشطة ذات علاقة بتنمیة المهارات والكفاءات وسلوكیات العمل وبرامج التعلیم 
المستمر.
 بتقدیم خدمات التدریب العملي لطلاب الجامعات من أجل الصناعةقیام قطاع

اكتساب الخبرة المطلوبة في بیئة العمل والتعرف على التجهیزات والتقنیات الحدیثة 
المستعملة.

فیما یتعلق بالعلاقات الموجودة بین Weber et Duderestadtیقترح 
على 22علاقة تحالفالجامعات وقطاع الصناعة، أنه من الأفضل لهما العمل على بناء 

فمن خلال بناء علاقات ،أساس المنافع المتبادلة ولیس وفق نموذج العلاقات التقلیدیة
لخریجین المهرة، وقطاع الصناعة تشاركیة قویة بین الجامعات كمصدر للمعرفة الجدیدة وا

الذي یهدف إلى خلق القیمة المضافة الضروریة لإنتاج سلع وخدمات وعملیات تنافسیة 
لتحقیق الربح والإزدهار الإجتماعي في الإقتصاد الوطني.

الفرع الثالث: معوقات التعاون بین الجامعات وقطاع الصناعة
ت التي تقف حائلا أمام تحقیق مما لاشك فیه أن هناك بعض العقبات والصعوبا

:23التعاون المأمول بین الجامعات والقطاع الصناعي، وتتمثل أبرز هذه المعوقات فیما یلي
 ضعف الإعلام عن الخدمات الإستشاریة أو البرامج التدریبیة أو برامج البحوث التي

تنظمها الجامعات؛
اریع البحثیة؛عدم رغبة المؤسسات الصناعیة في المشاركة في تكالیف المش
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 ضعف العلاقة بین الجامعات وقطاع الصناعة بسبب عدم وجود تنسیق وتعاون
بینهما، حیث یرى رجال التعلیم أن المؤسسات الصناعیة لا تثق كثیرا في الأبحاث 
والدراسات العلمیة، وعدم اقتناعها بفائدتها لمؤسساتهم، بالإضافة إلى ضعف الثقة في 

طنیة، حیث تلجأ أغلب المؤسسات الصناعیة إلى التعاقد مع الإمكانیات والخبرات الو 
مؤسسات بحثیة أجنبیة للحصول على الإستشارات وإجراء البحوث، واكتفاء بعض 

المؤسسات الصناعیة بما لدیها من خبراء وفنیین لحل مشاكلها؛
 وجود تطور سریع في بعض القطاعات الصناعیة، والمشكلات الناجمة تفوق مستوى

ة التي یمكن أن تقدمها الجامعات؛المساهم
 انشغال الجامعات بالتدریس وعدم الإهتمام بإجراء بحوث تطبیقیة تعالج مشكلات

المجتمع بقطاعاته المختلفة ومن بینها القطاع الصناعي؛
 عدم ارتباط المناهج التعلیمیة بالواقع الحالي للقطاعات الصناعیة وما تواجهه من

ء بالجانب النظري دون التطبیقي في المنهج التعلیمي؛مشكلات ومعوقات، والإكتفا
 ،قلة إلمام الكثیر من العاملین في القطاع الصناعي بالذي یجري في الجامعات

والعمل الذي یمكن أن تؤدیه للقطاعات الصناعیة بصورة خاصة؛
وما یمكن ودورهاعدم ثقة بعض مدیري المؤسسات الصناعیة بإمكانیات الجامعات ،

م به في إیجاد الحلول للكثیر من المشكلات التي تواجهها، كما أن بعض أن تساه
الصناعیة لافتقارها للخبراء للقطاعاتهام بما یمكن أن تقدمعالجامعات لیس لها الإدراك ال
.التقنیةالمتخصصین في المجالات 

المحور الرابع: سبل دعم وترقیة البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في الجزائر
نتهجت الجزائر عدة سیاسات لدعم وتشجیع مؤسساتها على الإبتكار، وقد تركزت ا

معظم هذه السیاسات على إنشاء بنى مستحدثة للتغلب على الصعوبات التي تواجه العدید 
من مؤسساتها في السعي للإبتكار.

البحث العلمي التطویر التكنولوجيسیاسات الدولة في مجال الأول:الفرع 
المستدامة من خلال تشجیع التنمیةة أن تساهم بقسط كبیر في تحقیق یمكن للدول

ادها ملك عبر اعتذو ،البحث العلمي والتطویر التكنولوجي على المستوى الوطنيأنشطة
:24الكلیة أهمهالمجموعة من السیاسات 
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 والإبتكار علىالتطویرو البحث أنشطةوالتوعیة بأهمیةالقیام بعملیات التحسیس
؛مؤسسات صناعیة ...)مدارس، معاهد، جامعات،مستویات (جمیع ال
 یر للمبتكرین على أساس معاییر دا التقذحیث یمنح هللإبتكار،إنشاء جائزة وطنیة

؛ددة مسبقا من طرف لجنة وطنیةحم
بتكارات بالتعاون مع المنظمات المهنیة الدولیة المختصة بهدف تنظیم سوق وطني للإ

؛(المبتكرین) والمستثمرینبتكاریةع الإالربط بین حاملي المشاری
؛التشجیع على إنشاء جمعیات مهنیة للمبتكرین والمبدعین على الصعید الوطني
 الإنتاج والتجهیزات وشراء وسائلقوانین تنظم عقود اكتساب التكنولوجیا إصدار

والتطویر؛البحث في میدانبشكل یضمن نقل المعارف وكل ما هو جدید 
 حریة الفكر لوأخرى والمقاییس،من ضبط الجودة والمواصفات تشریعات تضسن

إضافة إلى تشریعات تحفز القطاع الخاص لتمویل أنشطة ،والتألیف والنشروالترجمة
والتطویر التكنولوجي؛البحث العلمي 

 جهة،بتكار لتوثیق الروابط بین مراكز البحث والجامعات من قانون حول الإإصدار
جل تسهیل نقل التكنولوجیا من البحث العمومي أجهة أخرى من والقطاع الصناعي من 

؛نحو المؤسسات
 في مجال البحث والصناعیة خصوصاحمایة الملكیة الفكریة لقانون إصدار

حیث یسمح للباحثین الجامعیین العاملین في مشاریع بحث ممولة من طرف الحكومي،
المسجلةنیة منح رخص اكتشافاتهم مع إمكاالصناعیة،حتفاظ بحقوق الملكیة الدولة بالإ

للمؤسسات؛
 إعادة تنشیط المجلس الوطني للبحث العلمي والتقني بصفته الهیئة المكلفة بتحدید

والتطویر التكنولوجي؛للبحث العلمي التوجهات الكبرى 
قتصاد قصد رى للإخبحث مختلطة مع القطاعات الأ، مخابر وفرقإنشاء مراكز

العلمي؛البحث نتائجتثمینتشجیع عملیة 
 نتائج البحث للدخول في المرحلة العملیة في أداء لتثمینمساعدة الوكالة الوطنیة

مهامها؛
 والخاصة؛العمومیة الإقتصادیةتشجیع إنشاء وحدات ومخابر بحث في المؤسسات





651 

 المصاریف المنفقة من طرف المؤسسات على الضرائبالتخفیض أو الإعفاء من
عتماد على قدرات تمویلها الذاتیة یسمح للمؤسسات بالإمما، طویرالبحث والتعلى أنشطة 

مدفوعة في تغطیة التكالیف المرتفعة أو تغطیة البإعادة استثمار مبالغ الضرائب الغیر 
والخسائر؛الأخطار 
 والخاص تسهیل منح القروض لمؤسسات القطاع العام طریقبالقروض عنالتمویل
ویدخل ضخمة،تتطلب مبالغ مالیة والتطویر التكنولوجيلأن أنشطة البحث العلمي نظرا
عتمادات المالیة المباشرة رفع الإالمخاطر، إنشاء صنادیق لرأسمال ا السیاق:ذهإطارفي 

...)الخامالناتج المحلي من%1تفوق والتطویر (نسبةالمنفقة على البحث 
تم تشجیع تنمیة فبحكم هذه الإجراءات والسیاسات المتبعة من طرف الدولة، سی

الإبتكار وتعزیز الطاقات الإبتكاریة الوطنیة، وسیسمح للنسیج الصناعي الوطني بالبقاء في 
السوق وضمان دوامه.

الفرع الثاني: سیاسات المؤسسة في مجال البحث العلمي والتطویر التكنولوجي
حتى تستمر المؤسسات في نشاطها في الجزائر، علیها أن تتبع المقومات 

تراتیجیة لتفعیل وتحسین أنشطة البحث والتطویر داخلها، وعلیه فإن المطلوب عمله الإس
في هذا المجال یقوم على السیاسات التالیة:

عادة ما تقوم المؤسسات بتشجیع الأفراد على بذل مجهودات أكبر في التحفیز :
ف تحسین مجال البحث والتطویر والإبتكار من خلال تحفیزهم وتقدیم علاوات مختلفة بهد

الأداء، ویمكن حصر الحوافز في مختلف الهدایا والجوائز (سكن، سیارة، ترقیة...) التي 
تمنح للمبتكرین بعد إثبات فعالیة أعمالهم، وربط الحوافز بالقیمة التقدیریة لأعمالهم ومدى 

.25انتفاع المؤسسة من الإبتكارات المحققة
مؤسسة مع المؤسسات الإقتصادیة : هي جملة العلاقات التي تنشئها الالإرتباطات

الأخرى، وكذا الجامعات ومراكز البحث التطبیقي، ومن الأسباب التي تجعل المؤسسة تلجأ 
:26إلى القیام بمثل هذه الإرتباطات نذكر

 سد الإحتیاجات والفراغات الناتجة عن نقص قدرات وإمكانیات المؤسسة وجعلها
أكثر فعالیة؛
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راف الأخرى (مؤسسات علمیة، مراكز بحث...) الحاجة إلى التعاون مع الأط
والتغلب على الصعوبات من خلال التعرف على الخبراء في الملتقیات، وتقویة علاقات 

العمل وتبادل الخبرات؛
 الإستفادة من المعلومات حول كیفیة تحسین التسییر والأداء وضمان نوع من

المعارف والحلول؛ 
نیة محددة؛إبرام اتفاقیات تعاقدیة لفترات زم
.بقاء المؤسسة على صلة ومواكبة مستمرة للمستجدات في القطاع المعني بها
یضمن للمؤسسة تحسین مؤهلات وكفاءات ذلك:تكوین الأطر البشریة وتنمیتها

أفرادها، وهذا یمكنهم من معرفة خبایا مهنتهم واكتساب التقنیات الجدیدة، مما یجعلهم في 
وإنجاز المهام بفعالیة وكفاءة تحقق للفرد القابلیة للشغل الأخیر قادرین على الإبتكار

والتنافسیة بالنسبة للمؤسسة، ویجب على هذه الأخیرة أن تدرك ما أشار إلیه عالم الإدارة 
) أن الصناعات المعرفیة، الأفكار منتجاتها والبیانات مواردها P. Druckerالأمریكي (

عمل على تكوین وتطویر رأس المال البشري والعقل البشري أداتها، وهذا ما یتطلب ال
.27بنوعیة عالیة

الفرع الثالث: تفعیل آلیات دعم البحث العلمي والتطویر التكنولوجي
ات ذسعت الجزائر إلى إنشاء بنى ،ضعف الإنتاج العلمي والتكنولوجيبسبب 

ن حصر غایات تكنولوجیة وهادفة إلى دعم ونشر البحث العلمي والتطویر التكنولوجي، یمك
أهم هذه البنى في الأشكال التالیة:

أولا: حاضنات الأعمال
هي آلیة من الآلیات المعتمدة لدعم المؤسسات المبتكرة، والجزائر كغیرها من الدول 
المتقدمة أو النامیة أولت عنایة واهتمام كبیر لنظام المحاضن، حیث سنت قوانین ووضعت 

" في مشاتل المؤسساتع الجزائري تحت مسمى "مراسیم تنظمها وتعرفها، وقد عرفها المشر 
الذي یتضمن القانون الأساسي 2003فیفري 25المؤرخ في 03/78المرسوم التنفیذي رقم 

. 28لمشاتل المؤسسات
في هذا السیاق غالبا ما توجد في كل ولایة عبر التراب الوطني مشتلة للمؤسسات 

، وإنشاء 29ة وترقیة الإستثمارتنشط تحت وصایة وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسط
تحت إشراف وزارة 2004الوكالة الوطنیة لترقیة وتطویر الحظائر التكنولوجیة في سنة 
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البرید وتكنولوجیات الإعلام والإتصال، حیث تم إنشاء أول حظیرة لتكنولوجیا المعلومات 
رقلة التي ، والحظیرة التكنولوجیة بو 2009" بدایة من سنة سیدي عبد االلهوالإتصالات "

للوكالة الوطنیة 2014-2010، وفي إطار مخطط التنمیة 2012مارس 1دشنت في 
لترقیة وتطویر الحظائر التكنولوجیة تم استحداث ثلاثة حظائر تكنولوجیة جهویة (وهران، 
عنابة، ورقلة) وثلاثة حظائر تكنولوجیة أخرى (سطیف، قسنطینة، بوغزول) إضافة إلى 

. 30ت مؤخراحظیرة في غردایة أعلن
أما بخصوص حاضنات الأعمال المنشأة بالتعاون مع الخواص، فهناك مبادرة 
مشتركة بین الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومتعامل الهاتف 

، تهدف إلى إطلاق البرنامج الجزائري للمؤسسات 2013ماي 14منذooredooالنقال 
بغیة اكتشاف مؤسسات ناشئة في مجال تكنولوجیا ، T-Start(31التكنولوجیة الناشئة (

المعلومات والإتصال مثل الطاقة الخضراء، التكنولوجیات الحدیثة، البرمجیات والسلامة 
المعلوماتیة، وتحظى المشاریع الأكثر ابتكاریة بالإحتضان حتى بلوغ مرحلة النجاعة 

.الإقتصادیة
ثانیا: المراكز التقنیة الصناعیة

والقاضي 2011جانفي 25المؤرخ في 11/17رسوم التنفیذي رقم بصدور الم
بتنظیم الإدارة المركزیة في وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة 
الإستثمار، تم تبني المقاربة الجدیدة في مرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والقائمة 

رت المادة الثالثة المتعلقة بتنظیم على أساس إنشاء مراكز تقنیة صناعیة، حیث أشا
المدیریة العامة للتنافسیة الصناعیة في النقطة الأولى الخاصة بقسم التأهیل إلى ضرورة 
الإعتماد على المراكز التقنیة الصناعیة لتعزیز تنافسیة المؤسسات الصناعیة وتدعیم 

.32قدراتها في مجال البحث و التطویر
ذا النوع من المراكز حدیثة ومحدودة، بحیث یعمل الواقع أن تجربة الجزائر في ه

:33في هذا المیدان هیئتان وطنیتان تقدمان خدمات محدودة في قطاعي نشاط مختلفین هما
) مركز الدراسات والخدمات التكنولوجیة لصناعة مواد البناءCETIM ؛(
) المركز الوطني للتكنولوجیات والإستشارةCNTC .(

الوطنیةثالثا: صنادیق التمویل 
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انطلاقا من الصعوبات التمویلیة التي تواجهها المؤسسات المبتكرة، ومن أجل دعم 
البحث العلمي والتطویر التكنولوجي ضمن النسیج الصناعي الوطني، خصصت الجزائر 

:34حسابان للتخصیص الخاص
) الصندوق الوطني لترقیة التنافسیة الصناعیةFNPCI ؛(
والتطویر التكنولوجي (الصندوق الوطني للبحث العلميFNRSDT .(

یمول هذان الصندوقان في شكل تخصیصات مالیة النشاطات المتعلقة أساسا 
بتطویر البحث العلمي والتكنولوجي وتثمینها الإقتصادي، وهذا من خلال نفقات الإستثمار 

ة المادي وغیر المادي التي تساهم في تحسین النجاعة وترقیة المؤسسات والخدمات المتصل
بها، وكذلك تلك النفقات التي تخص الدراسات ذات الطابع الإقتصادي وإنجاز التحریات 

الأساسیة في میدان الإبتكار والنظام الوطني للإبتكار.

:خاتمة
تدرك الجزائر أهمیة العلم والتكنولوجیا، وقد تم منذ الإستقلال الإستثمار بشكل كبیر 

مي والتطویر التكنولوجي، وعلى الرغم من ذلك لا في میادین التعلیم العالي، البحث العل
یزال ترتیب الجزائر على المستوى العالمي في مجال التعلیم العالي والتدریب متواضعا 

) استنادا إلى البیانات المنشورة 126) وسیئا للغایة في مجال الإبتكار (المرتبة 99(المرتبة 
). 2015ار العالمي (من قبل المنتدى الإقتصادي العالمي ومؤشر الإبتك

لقد اتضح من خلال دراسة وضعیة منظومة التعلیم العالي والبحث العلمي وجود 
شبكة تعلیمیة هامة من حیث عدد الهیاكل وتعدادا الطلبة والأساتذة، بالإضافة إلى وجود 
شبكة بحثیة معتبرة في المجال الحكومي والتعلیم العالي، إلا أن الإنتاج العلمي للجزائر 

قى ضعیف من حیث الكم والكیف، فقد بقي عدد المنشورات العلمیة للباحثین قلیل، ونفس یب
الملاحظة تنطبق على براءات الإختراع، فرغم ارتفاعها مقارنة بالعقود الماضیة إلا أنها ما 
زالت ضعیفة مقارنة مع دول أخرى، وزیادة هیمنة الأفراد على هذه الإختراعات مما یدل 

لبحث والتطویر على مستوى المؤسسات ومراكز البحث والجامعات. على ضعف نشاط ا
وعند تحلیل ودراسة النظام الوطني للإبتكار في الجزائر تبین أن منظومة العلم 
والتكنولوجیا الجزائریة لم تتحول إلى نظام وطني للإبتكار، حیث ما زالت الجزائر تشكو من 

داع، وتتمثل أساسا في إنفاق منخفض للقطاع عدید النقائص في تهیئة بیئة الإبتكار والإب
الخاص في مجال البحث والتطویر، انعدام الشراكة أو رداءة التعاون بین المؤسسات 
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البحثیة في الجامعات ومؤسسات الإنتاج، وبالتالي تدني وتقلص القدرة على الإبتكار 
وتأثیرها السلبي على إنتاج الملكیة الفكریة كقلة براءات الإختراع. 

ومن أجل تجاوز معوقات البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في الجزائر، یجب 
الإهتمام بالبنى التحتیة والإستثمارات الأساسیة في مجال الإبتكار، وعدم ه الأخیرة على هذ

الإقتصار على سیاسات نقل التكنولوجیا من الخارج، وإیجاد آلیات فعالة للربط بین مراكز 
قتصادیة، ویبقى الإهتمام بالعنصر البشري أمرا حاسما ومهما، حیث البحث والقطاعات الإ

أن الدعوة لتنمیة منظومة البحث العلمي والتطویر التكنولوجي الجزائریة لن تصادف نجاحا 
حقیقیا إلا إذا نظر المجتمع نظرة احترام وتقدیر إلى الدور البارز للباحثین باعتبارهم 

ق القیمة التي تعود بالفائدة على المجتمع ككل.  العنصر الأساسي الذي بإمكانه خل
خلاصة القول، لا بد من نظام وطني جدید للإبتكار، حیث یكون البحث العلمي 
والتطویر التكنولوجي مخترعا صانعا، لا بحثا علمیا أكادیمیا، كما أننا إن لم ندرك ما نرید 

ن أن یقدم لمجتمعاتنا، فلیس من البحث العلمي والتطویر التكنولوجي، ولم نفقه ماذا یمك
بإمكاننا تطویره وتجاوز معوقاته والنهوض به فعلا وممارسة.
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